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KIM JESTESMY

Plaza Centers jest wiodgacym developerem centrow
handlowo-rozrywkowych w zachodnim stylu na rynkach

wschodzacych.

REKORDOWE:

AKTYWA
OTWARCIA

ZYSKI

PRZEJECIA

Grupa Plaza Centers jest wiodgcym developerem centréw
handlowo-rozrywkowych na rynkach wschodzacych, ktéra
koncentruje sie na budowie nowych centréow, a w miejscach
o znacznym potencjale, dokonuje ich przebudowy, zaréwno
w stolicach, jak i waznych o$rodkach regionalnych. Grupa jest
obecna w regionie Europy Wschodniej i Srodkowej (,CEE”) od
1996 r. i byt pierwszg, ktéra wybudowata centra handlowo-
rozrywkowe w zachodnim stylu na Wegrzech. Grupa byta
pionierem takiej koncepcji w regionie CEE jednoczesnie
dodajac kolejne osiggniecia poprzez budowe, wynajem
i sprzedaz centrow handlowo-rozrywkowych. Poczawszy od
2006 r. Grupa rozwineta swoj zakres dziatalnosci poza region
CEE na Indie i rozwaza mozliwos¢ wejscia do innych krajéw,
takich jak Rosja i Ukraina.

Spétka jest podmiotem posrednio zaleznym od Elbit Imaging
Ltd. (,EI"), izraelskiej spotki publicznej, ktérej akcje notowane sg
zaréwno na Gietdzie w Tel Awiwie w lIzraelu, oraz na NASDAQ
Global Market w Stanach Zjednoczonych. Spétka jest jedna
ze spotek Grupy Europe Israel, ktore sg kontrolowane przez jej
zatozyciela Pana Mordechaya Zissera.

Grupa jest obecna na rynkach budowlanych krajéw
wschodzacych od ponad 12 lat, poczatkowo prowadzac
projekty budowlane centrow handlowo-rozrywkowych na
Wegrzech, a w pézniejszym okresie wchodzac na rynki Polski,
Czech, Rumunii, kotwy, Grecji, Serbii, Butgarii oraz Indii. Do
chwili obecnej Grupa wybudowata, wynajeta i sprzedata/
zabezpieczyta sprzedaz 26 centrow handlowo-rozrywkowych.

Struktura wtasnosci

Europe Israel

A 4

47.6%

Elbit Imaging
(notowany na Nasdaq oraz TASE)

A 4

68.4%

Plaza Centers N.V.

Dwadziescia jeden z tych centrow zostato przejetych przez
Klépierre, drugiego najwiekszego wtasciciela/operatora
centrow handlowych w Europie, ktéry posiada ponad 230
centrow handlowych w dziesieciu krajach. Cztery kolejne
centra handlowo-rozrywkowe zostaty sprzedane Dawnay Day
Grupy, jednemu z wiodacych brytyjskich instytucjonalnych
inwestorow w obszarze nieruchomosci, ktéry zarzadza taczng
wartoscig aktywow brutto w wysokosci przekraczajacej 3
miliardy USD. Pozostate centrum handlowe zostato sprzedane
w 2007 r. grupie active Asset Investment Management
(,aAIM”), jednej z najszybciej rozwijajacych sie brytyjskich
grup inwestycyjnych w obszarze nieruchomosci handlowych.
Transakcjata osiggneta wartos¢ catkowitg okoto €381 milionow,
co stanowi 20% wartosci wszystkich transakcji w obszarze
nieruchomosci, ktére miaty miejsce na Wegrzech w 2007 r.

Poczawszy od 1 listopada 2006 r. akcje Plaza Centers N.V.
sg notowane na rynku gtéwnym Londynskiej Gietdy Papieréw
Wartosciowych z kodem ,,PLAZ”. Od 19 pazdziernika 2007
r. akcje Plaza Centers N.V. sg réwniez notowane na rynku
gtébwnym Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych
z kodem ,,PLZ”, jako pierwszej spotki z branzy nieruchomosci,
ktéra osiggneta podwdjne notowanie.
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Jasna i spdjna strategia

> Budowanie nowoczesnych centréw handlowo-
rozrywkowych w zachodnim stylu w stolicach i centrach
regionalnych gtéwnie w obszarze CEE i w Indiach.

> Pozyskanie dziatajgcych centrow handlowych, ktére
wykazujg znaczny potencjat do przebudowy.

> Sprzedaz centrow z wyprzedzeniem, gdy warunki
rynkowe sg korzystne, przed, lub w trakcie budowy.

> Przy okazjach nadarzajgcych sie w CEE, uczestnictwo

w budownictwie mieszkaniowym, hotelach, biurach
oraz innych programach deweloperskich.

Cele

> Wyznaczenie czterech, pieciu nowych projektéw
deweloperskich rocznie.

> Wyznaczenie stopy zwrotu na poziomie przynajmniej
40%-60% zainwestowanego kapitatu.

> Polityka dywidendy — stafa stopa 25% zyskow
zrealizowanych z dziatalnosci deweloperskiej do
wysokosci €30 milionéw, oraz 20-25% nadwyzki
ponad te kwote, zgodnie z decyzjg zarzadu.
Dywidenda wyptacana rocznie




ARENA PLAZA

W listopadzie 2005 r. Plaza pozyskata dziatke o powierzchni 122.000 m2 w ésmej dzielnicy
Budapesztu na Wegrzech, w celu wybudowania centrum handlowo-rozrywkowego 180,000

catkowitej powierzchni budynku.

Wartosé € 381 min
Zysk € 220 min

Rozmiar
(powierzchni 66.000 m2

pod wynajem)

Prace rozbidrkowe rozpoczeto w kwietniu 2006 r.; W maju 2006 r.
rozpoczeto prace budowlane i zakoriczone w rekordowym okresie
18 miesiecy.

15 listopad 2007 r. Arena Plaza zostata otwarta dla publicznosci
przy 100% obtozeniu.

Centrum handlowe obejmuje 66.000 m? obszaru pod wynajem
oraz obejmuje pierwsza sale kinowg IMAX w Budapeszcie i na
Wegrzech, wraz z innymi 22 ekranami.

Gtéwnym najemcami centrum handlowego sga m.in.
miedzynarodowy operator hipermarketow (Tesco) (pow.
10.500 m?), niemiecki gigant Peek & Cloppenburg z pierwszym
megastorem na Wegrzech, Zara, Hervis (sprzet i odziez
sportowa), Electro World, Hennes & Mauritz, C&A oraz inni.

Arena Plaza jest obecnie jednym z najwiekszych i najbardziej
prestizowych centréw handlowo-rozrywkowe w Europie
Centralnej i Wschodniej, a jej jako$é, rozmiar i projekt
ustanowity nowe standardy dla catego regionu.

7 sierpnia 2007 r. Arena Plaza zostata z wyprzedzeniem
sprzedana active Asset Investment Management (“aAlM”),
jednej z najszybciej rozwijajacych sie brytyjskich grup
inwestycyjnych w obszarze nieruchomosci handlowych.

Transakcja zamknetfa sie przy rekordowym zysku brutto na
poziomie 5,9%, odzwierciedlajgcym okoto 381 milionéw
wartosci aktywow; stanowita ona 20% wszystkich umow
dotyczacych nieruchomosci na Wegrzech w 2007 r., oraz
najwyzszg pojedyncza transakcje na Wegrzech w tym roku.

Cena sprzedazy odzwierciedla znaczny wzrost wartosci przy
debiucie w listopadzie 2006 r. i wyniosta €333 milionow.
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GRUPA W PRZEKROJU

Najwazniejsze fakty finansowe

Przychody brutto
(mln euro)

+587%

Przychody brutto i zyski z dziatalnosci
nieruchomosci w wys. €510 milionéw (2006 r.: €74,2
milionow), bez zyskdw z ponownej wyceny, zgodnie
z polityka Grupy.

Zysk przed opodatk.
(mIn euro)

+1.291%

Zysk przed opodatkowaniem w wys. €227,1 milionéw
(2006 r.: €16,3 miliondw) dzieki sprzedazy aktywow na
Wegrzech i w Polsce.

Aktywa razem
(mIn euro)

+60%

Aktywa razem w wysokosci €761,2 milionéw (31 grudnia
2006 r.: €474,9 milionow).

Zysk na Akcje
(euro)

+189%

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje osiggnety
wysokos¢ €0,78 oraz €0,77 (2006 r.: obydwa wskazniki
wyniosty €0,27), co stanowi wzrost o okoto 190%.
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Najwazniejsze fakty finansowe c.d.

> Warto$¢ aktywéw netto wzrosta o 31% do €1,06 miliarda
(debiut w pazdzierniku 2006 r.: €809 milionéw; 30 czerwca,
2007 r.: €1,02 miliarda).

> Warto$¢ aktywoéw netto na akcje: £2,68 (przy debiucie:
£1,90; 30 czerwca, 2007 r.: £2,37).

> Szacowana wartos$¢ portfela prac zakonczonych na poziomie
€3,5 miliarda (30 czerwca, 2007 r.: €2.7 miliardéw).

> Wzrost wartosci nieruchomosci handlowych z przeznaczeniem
na sprzedaz w przysztosci w bilansie do €298 milionow (31
grudnia 2006 r.: €160 milionéw).

>Wptywy brutto w wysokosci 305 milionébw Nowych
Szekli Izraelskich (,NIS”) (okoto €53,3 miliondéw) z emisji
niezabezpieczonych niewymiennych obligacji dla izraelskich
inwestorow instytucjonalnych w lipcu 2007 r.

> Biezace saldo gotowki wynosi okoto €400 milionéw; €93
miliony na koniec roku (31 grudnia, 2006 r.: €219 milionéw)
przy kapitale obrotowym €625 milionéw (31 grudnia 2006 r.:
€324 milionéw).

> Pierwsza wyptata dywidendy oczekiwana na poziomie
€57 milionéw, co stanowi £0,14 na akcje, ktérej wyptata
oczekiwana jest w czerwcu 2008 r., z dniem, po ktérym cena
nie zawiera dywidendy przypadajgcym na 28 maja 2008 r.,
oraz dniem dywidendy przypadajacym na 30 maja 2008 r.

Gtéwne wydarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

> Wptywy brutto w wysokosci 713,5 milionbw Nowych
Szekli Izraelskich (,NIS”) (okoto €137 milionéw) z emisji
niezabezpieczonych niewymiennych obligacji serii B
(obligacje serii B) w Izraelu w lutym 2008 . oraz ich rejestracja
dla obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Tel Awiwie
(TASE), wraz z rejestracja obligaciji Serii A.

> Przejecie nowego projektu w Polsce w Kielcach (powierzchni
pod wynajem 40.000 m?).

>Dwa kolejne projekty przejete w Rumunii, w Honedoara
(powierzchni pod wynajem 20.000 m2) oraz w Targu Mures
(powierzchni pod wynajem 30.000 m?2). Szésty i siodmy
projekt Plazy w Rumunii zostang réwniez zrealizowane
w stylu zachodnich centréw handlowych.

Najwazniejsze wydarzenia operacyjne

> (Od listopada 2006 r., Plaza wykorzystata 100% przychodéw
z emisji akcji na swoj program aktywnych przeje¢ oraz biezaca
realizacje i zakonczenie programow deweloperskich.

> Sprzedaz Arena Plaza w Budapeszcie, najwigkszego
centrum handlowego na Wegrzech a jednoczes$nie jednego
z najwiekszych w Europie Centralnej i Wschodniej (,CEE”),
aAlM za okoto €381 milionébw. Centrum byto w 100%
wynajete w dniu otwarcia.

> Udane otwarcie i przekazanie Sosnowiec Plaza, Lublin Plaza
oraz Rybnik Plaza w Polsce. Wszystkie centra handlowe
byty w 100% wynajete w dniu otwarcia, w wyniku czego
osiggnieto wyzsze wynagrodzenie dla Spétki niz wskazano
to w Prospekcie Spofki.

>Plzen Plaza w Czechach zostata otwarta przy 100%
obtozeniu.

> Podwodjne notowanie na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie (,GPW?”), w celu osiaggniecia wyzszej ptynnosci
i zaspokojenia popytu inwestoréw lokalnych; Plaza jest
pierwsza spotka z branzy nieruchomosci, majaca podwojne
notowania na Rynku Gtéwnym w Londynie i na GPW.

> Pozyskanie czterech projektow deweloperskich w Rumunii:
Timisoara powierzchni pod wynajem z powierzchnig handlowa
i rozrywkowa 41.000 m? i 30.000 m? powierzchni biurowej),
Miercurea Ciuc (powierzchni pod wynajem 14.000 m?), lasi
(41.000 m? powierzchni handlowej i 30.000 m? powierzchni
biurowej) oraz Slatina (powierzchni pod wynajem 21.000 m?).

> Spotka joint venture stworzona z BAS Development (,BAS”)
w celu realizacji siedmiu projektéw mieszkaniowych
i biurowych w trzech najwiekszych miastach Rumunii:
Bukareszcie, Brasov oraz Ploiesti.

> Kolejny projekt deweloperski pozyskany w Polsce w Toruniu
na budowe centrum handlowo-rozrywkowego przy
powierzchni pod wynajem okoto 45.000 m2.

> Nabycie gruntu na dodatkowy projekt mieszkaniowy na
przedmiesciu Pragi — Roztoky, w Czechach.

> Drugi i trzeci projekt deweloperski 0 mieszanym przeznaczeniu
przejety w Indiach w okregu Kharadi w Pune i w Trivandrum,
stolicy Stanu Kerala otagcznej powierzchni budynku (,catkowitej
powierzchni budynku”) okoto 420.000 m2.

> Mocne zabezpieczenie obecnosci w Serbii dzieki zwyciestwu
przetargu ogtoszonego przez rzad Serbii na wybudowanie
nowego centrum handlowo, rozrywkowo, biznesowego
w Belgradzie o catkowitej powierzchni budynku wynoszacej
90.000 m?, oraz zakup dwoch kolejnych dziatek w Belgradzie
i Kragujevac o tacznej powierzchni pod wynajem wynoszace;j
65.000 m?.

> Pierwszy projekt pozyskany w Shumen, w Butgarii
o powierzchni pod wynajem wynoszacej 18.000 m?.

> 35% udziat pozyskany w centrum handlowym w Uj Udvar
w Budapeszcie, Wegry (powierzchni pod wynajem 16.000 m?),
w celu przeprowadzenia remontu i przysztej sprzedazy.
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NASZE RYNKI

Istniejgce rynki
Wegry, Polska, Czechy, Rumunia, Indie, Lotwa, Grecja.

Nowe rynki w 2007 r.
Serbia, Butgaria

Przyszie obszary zainteresowania
Ukraina, Rosja, Gruzja, Stowacja, Chorwacja, Turcja

Lokalizacja projektow
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Rynki wschodzace

Plaza Centers mocno zaznaczyta swojg obecnos¢ w projektach
budowlanych, takich jak centra handlowo-rozrywkowe na
rynkach wschodzacych. Grupa jest obecna w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej (,CEE”) od 1996 r., i jest pionierem
we wprowadzeniu centréw handlowych w zachodni stylu na
Wegrzech. Te koncepcje Grupa wdraza na catym obszarze
CEE, a obecnie przenosi ja do Indii, a w tym samym czasie
bada mozliwosci realizacji innych projektow deweloperskich
w Azji i pozostatych krajach europejskich.

Spoétka wygenerowata znaczny kapitat na fantastycznych
mozliwosciach oferowanych na rynkach wschodzacych.
Doktadnie sprawdzamy korzy$ci i wyzwania wynikajace
z kazdego proponowanego projektu w kontekscie spetniania
naszych kryteriow rozwoju.

Oczekuje sie, ze wzrost Produktu Krajowego Brutto (,PKB”)
w strefie CEE bedzie szybszy niz w Europie Zachodniej
i planujemy w dalszym ciggu korzysta¢ z mozliwosci lezacych
w tym regionie, a jednoczes$nie bada¢ mozliwosci rozwoju
w nowych regionach, takich jak Indie.

Ludnosé (m)

Chorwacja 4,49
Polska Gruzja 4,65
Czechy Rosja 141,38
kotwa Serbia 10,15
Rumunia Stowacja 5,45
Grecja Turcja 71,16
Indie Ukraina 46,30
Butgaria

Wegry

Wysokosé¢ inflacji

Kryteria rozwoju

Wybér krajéw docelowych

Koncentrujemy sie na krajach na rynkach docelowych
i jesteSmy obecni w Europie Wschodniej i Azji. Aby okresli¢
sprzyjajacy klimat inwestycyjny bierzemy pod uwage ryzyko
kraju, PKB na osobe oraz wzrost gospodarczy, wspétczynnik
sprzedazy detalicznej na osobe, stabilnos¢ polityczna,
zaawansowanie  systemoéw  bankowych,  ograniczenia
wiasnosci gruntow, tatwos¢ uzyskania pozwolen budowlanych
i operacyjnych, ryzyko biznesowe, oraz poziom istniejacej
konkurencji i nasycenia rynku.

Ocena lokalizacji

Naszym celem jest budowa pierwszego projektu w nowym kraju
w jego stolicy, a potem w miastach regionalnych, o minimalnej
liczbie 50.000 mieszkancéw. Ocena lokalizacji obejmuje teren,
obszar zajmowany przez dang liczbe mieszkancow, lokalne
plany zagospodarowania przestrzennego, blisko$¢ tras
przejazdu $rodkow transportu i dojazdy, oraz kwestie prawne.
Wobec kazdej z dyscyplin (gospodarka, inzynieria, marketing,
etc.) stosujemy doktadny, rozbudowany wewnetrznie,
systematyczny proces oceny.

Rozwdj projektu

Po akceptacijilokalizacji zarzgdzamy jej rozbudowa do poczatku
do konca, stosujac etapy inzynieryjne, marketingowe oraz
prawne, aby zintegrowaé projekty, architekture oraz prognozy
rynkowe ze studiami wykonalnosci.

KPB na gtowe
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Wzrost KPB
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NASZ PORTFEL ORAZ WARTOSC AKTYWOW
NETTO NA 31 GRUDNIA 2007 R.

Wartos$¢ rynkowa Wartos$¢ rynkowa taczna powierzchnia

przy ukonczeniu (€min)!  gruntu i projektu (€min)’ pod wynajem (m2)

Projekty centrow handlowo-rozrywkowe 1.033 280 439.000
Rozbudowa Duna Plaza (tylko prawa deweloperskie) 50 25 15.000 (GBA)
Dream Island (warto$¢ 30% udziatu Plaza) 462 81 347.000 (GBA)
Casa Radio (wartos¢ 75% udziatu Plaza) 761 191 360.000 (GBA)
Projekty mieszanego przeznaczenia w Indiach 144 40 527.000
(wartos¢ 50% udziatu Plaza)

Projekty mieszanego przeznaczenia 686 127 265.000

Inne projekty i budowy 399 59 209.000
Razem 3.535 803 2.162.000
Aktywa minus zobowigzania zgodnie z MSSF 260

Wartos¢ Aktywow Netto Grupy 1.063

Warto$¢ Aktywow Netto na akcje 2.68 GBP

(1) Z wytaczeniem Kielce Plaza, Honedoara Plaza, oraz Targu Mures Plaza, ktére nie zostaty ujete, poniewaz zostaty pozyskane po 31 grudnia 2007 .

Aktywa wedtug lokalizacji

. W fazie zabudowy - tagcznie 30

Biura - tacznie 3
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(1) Obejmuije Pilzno, ktére zostato ukoriczone i wstepnie sprzedane Kleppierre, przekazanie wkrétce.
(2) Obejmuje dwie dziatki w Rumunii oraz jedna w Polsce, ktére zostaty przejete po zakonczeniu roku.
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OBECNE PROJEKTY

Rumunia

Cho¢ dziatania rozpoczeto dopiero w listopadzie 2006 r. wraz z objeciem
charakterystycznego punktu Casa Radio w Bukareszcie, Plaza juz
zabudowuje siedem powierzchni na centra handlowo-rozrywkowe oraz
programy mieszanego przeznaczenia, oraz zatrzyma jeden z budynkéw
biurowych z przeznaczeniem na jej centrale na ten kraj. Przy populacji
ponad 22 miliondw i obecnie ograniczonej powierzchni handlowej, Rumunia
jest najistotniejszym z krajow CEE w portfelu Plaza.

Wartos¢é rynkowa  Wartosé rynkowa
Powierzchnia po  przy zakonczeniu gruntu i projektu
Projekt Miasto  Udziat (%) wynajem (m2) (€m)? (€m)? Oczekiwanie

Casa Radio Bukareszt 360.000° 2010/2012
lasi Plaza lasi 71.0004 2010
Timisoara Plaza Timisoara 71.0003 2010
Slatina Plaza Slatina 21.000 2009
Miercurea Ciuc Plaza Miercurea Ciuc 14.000 2009
Honedoara Honedoara 20.000 b.d.
Targu Mures Plaza Targu Mures 30.000 b.d.
Palazzo Ducale Bukareszt 700 Dziata

(1) Warto$¢ wedtug raportéw wyceny King Sturge z dn. 31 grudnia 2007 r.

(2) Projekt nie zostat wyceniony, poniewaz zostat pozyskany po 31 grudnia 2007 r.
(3) Centrum handlowe — 41.000 m2, biura — 30.000 m?2.

(4) Centrum handlowe — 41.000 m2, biura — 30.000 m?2.

(5) Catkowita powierzchnia budynku.

Casa Radio

> Plaza pozyskata 75% udziat w spétce, ktora zawarta umowe
publiczno-prawng z rzgdem Rumunii w celu wybudowania
Casa Radio (Dambovica) w Bukareszcie, na najwigkszej
dziatce deweloperskiej dostepnej w centrum miasta.

> Rzad Rumunii zachowa 15% udziat w tym projekcie, a inny
deweloper jest wiascicielem 10%.

> Projekt Casa Radio obejmuje okoto 360.000 m? powierzchni
catkowitej (oprécz parkingu), a wliczajgc 120.000 m?
powierzchni wynajmu w centrum handlowym i rozrywkowym
(leden z najwiekszych w Europie), jednostki mieszkalne,
biura, hotel, kasyno, hipermarket oraz centrum i aule
konferencyjne.

Casa Radio

lasi Plaza

> Grupa nabyta dziatke o powierzchni 46.500 m? w lasi (liczba
mieszkancéw 350.000 oraz obszar oddziatywania okoto
820.000 mieszkancoéw), miescie na pétnocnym-wschodzie
Rumunii, ktéra zostanie przeksztatcona w centrum
handlowo-rozrywkowe, powierzchnig biurowa i mieszkalna.

> Centrum handlowe bedzie sktada sie z okoto 41.000 m?
powierzchni wynajmu oraz obejmowac bedzie supermarket,
kino, butiki odziezowe, park rozrywki, oraz centrum
restauracyjne. lasi Plaza

> Planowana powierzchnia biurowa 30.000 m2.
> Status projektu: faza planowania.

10 Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007



Timisoara Plaza

> W Timisoara, Grupa posiada dziatke o powierzchni
32.000 m? ulokowang na skrzyzowaniu trzech drég
o doskonatej widocznosci.

> Timisoara Plaza jest ulokowana w pétnocno-wschodniej
czesci Timisoary, miasta w zachodniej Rumunii, blisko
granicy z Wegrami (populacja 350.000 mieszkancow,
o zasiegu oddziatywania okoto 700.000 mieszkancow).

> Planowane centrum o mieszanym przeznaczeniu bedzie
miato powierzchnie wynajmu okoto 41.000 m? oraz
bedzie obejmowato supermarket, kompleks kinowy,
butiki odziezowe, centrum rozrywki, kino, oraz kompleks
restauracyjny.

> Powierzchnia biurowa bedzie miata 30.000 m?.

> Spoétka negocjuje wspodtudziat partnera strategicznego
w celu sprzedazy praw do budynkéw mieszkaniowych,
dotagczonych do tej dziatki (okoto 20.000 m? catkowitej
powierzchni budynku).

> Status projektu: faza planowania.

Slatina Plaza

> Plaza planuje budowe centrum handlowo-rozrywkowego
z okoto 25.000 m? powierzchni oraz 450 miejscami
parkingowymi.

> Slatina jest tetnigcym zyciem miastem z okoto 80.000
mieszkancoéw i jest uwazana za gtéwne miasto okregu
Olt, ktory liczy 520.000 mieszkancéw. Ma on solidng baze
przemystowg, gdzie ulokowane sg firmy takie jak Pirelli
Tyres.

> Centrum w Slatinie obejmie okoto 21.000 m? powierzchni
wynajmu i jest ulokowane w pétnocno-zachodniej czesci
Slatiny.

> Status projektu: faza projektowania.

Slatina Plaza

Miercurea Ciuc Plaza

> Grupa nabyta dziatke o powierzchni 33.000 m2 Miercurea
Ciuc, na ktérej zamierza wybudowac¢ centrum handlowo-
rozrywkowe.

> Miercurea Ciuc Plaza jest usytuowana w centrum Miercurea
Ciuc, miasta w Rumunii, z populacja liczaca 50.000
mieszkancéw oraz obszarem zasiegu okoto 300.000
mieszkancéw. Dziatka jest ulokowana w odlegtosci 400
metrow od ratusza miejskiego.

> Planowane centrum handlowe bedzie miata catkowitg
powierzchnie wynajmu 14.000 m2 i bedzie obejmowac
supermarket, kino, butiki odziezowe, centrum rozrywko oraz
kompleks restauracyjny.

> Status projektu: faza planowania i pozwolen.
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Timisoara Plaza

Honedoara Plaza

> Grupa nabyta dziatke o powierzchni 41.000 m?, w oklicy
centrum miasta Honedoara.

> Lokalizacja ta zostanie przeksztatcona w nowoczesne
centrum handlowo-rozrywkowe w zachodnim stylu,
o powierzchni catkowitej 28.000 m?, oraz 20.000 m?
powierzchni wynajmu.

> Ma ono idealng lokalizacje przy gtownej drodze do
centrum miasta i duzy obszar oddziatywania liczacy
500.000 os6b w regionie.

> Status projektu: faza projektowania.

Targu Mures Plaza

> Grupa pozyskata lokalizacje o powierzchni 31.000 m?
w Targu Mures, Rumunia w celu wybudowania znaczacego
centrum handlowo-rozrywkowego.

> Nowoczesne centrum w zachodnim stylu bedzie miato
30.000 m? powierzchni pod wynajem, sktadajgcej sie
z ponad 120 jednostek.

> Centrum to bedzie réwniez posiada¢ 2.600 m? powierzchni
biurowej oraz 1.000 miejsc parkingowych.

> Proponowane miejsce budowy ma idealng lokalizacje
w poblizu centrum miasta, blisko gtéwnej drogi taczacej
sgsiednie miasta Cluj Napoca oraz Alba lulia.

> Status projektu: faza projektowania.

Palazzo Ducale

> Ostatnio Plaza Centers pozyskata prestizowa wille
w francuskim stylu, przebudowana na budynek biurowy.
Budynek tej jest zlokalizowany w centrum Bukaresztu
i zostat catkowicie odnowiony w 2005 r.

> Catkowita wzniesiona powierzchnia wynosi okoto 700 m?,
zbudowana na dziatce o powierzchni okoto 600 m? i skfada
sie trzech pieter, piwnicy oraz garazu.

> Budynek ten stat si¢ siedzibg gtdbwna Plaza Centers na
Rumunie.
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OBECNE PROJEKTY

W grudniu 2007 r. Plaza zakonczyta budowe swojego drugiego centrum
handlowo-ustugowego w Czechach, w Pilznie. Centrum byto wynajete
w 100% w momencie otwarcia, i zostato wstepnie sprzedane grupie
Klépierre. Plaza obecnie koncentruje sie na budowie dwdch kolejnych
centrow handlowo-rozrywkowych, jednego projektu budownictwa
mieszkaniowego oraz prowadzi centrum logistyczne, ktérego zadaniem
jest zmiana wykorzystania budynkéw mieszkaniowych.

Wartos¢é rynkowa  Wartosé rynkowa
Powierzchnia po  przy zakonczeniu gruntu i projektu
Projekt Miasto  Udziat (%) wynajem (m?2) (€m)? (€m)? Oczekiwanie

Liberec Plaza Liberec 2008
Opava Plaza Opava 2010
Pilzno Plaza Pilzno Zakonczone,

wstecianie
sprzedane

Praga lll Praga b.d.
Roztoky Praga 2009/2010

(1) Warto$¢ wedtug raportéw wyceny King Sturge z dnia 31 grudnia 2007 r.

Liberec Plaza

> Liberec Plaza jest usytuowany w centrum Libereca, miasta
na potnocy Czech, w poblizu granicy z Niemcami i Polska,
liczacego 98.000 mieszkancéw oraz zasiegu okoto 350.000
mieszkancow.

> Centrum jest usytuowane w odlegtos$ci 20 metréw od rynku
gtéwnego.

> Planowane centrum handlowo-ustugowego bedzie miato
okoto 17.000 m? i bedzie obejmowaé przyciggajacy
klientéw supermarket, butiki odziezowe, oraz kompleks
restauracyjny.

> Centrum obejmowac¢ bedzie réwniez 850 m? apartamentéw
mieszkaniowych oraz 800 m? powierzchni biurowe;. Liberec Plaza

> Status projektu: w trakcie budowy.

Opava Plaza

> Opava Plaza jest zlokalizowana w Opawie, miescie
w potnocno-wschodnich Czechach, w poblizu Ostrawy,
liczacej 65.000 mieszkancow oraz obszarze oddziatywania
na 150.000 mieszkancow.

> Centrum obejmujace 8.700 m? jest usytuowane 50 metrow od
centrum miasta.

> Planowane centrum handlowo-ustugowego obejmowaé
bedzie okoto 14.000 m? powierzchni pod wynajem i zawiera¢
bedzie przyciagajacy klientow supermarket, kompleks Opava Plaza
kinowy, butiki odziezowe, oraz kompleks restauracyjny.

> Centrum obejmowac bedzie réwniez obszar wypoczynkowo-
rekreacyjny o powierzchni okoto 950 m?.

> Status projektu: faza projektowania.
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Pilzno Plaza

> Pilzno Plaza jest usytuowana w odlegtosci kilkuminutowego
spaceru od gtéwnego rynku w centrum Pilzna, miasta
zlokalizowanegow zachodniejBohemii, naskrzyzowaniudrég
Premyslova oraz Jizdecka, jednym z najbardziej ruchliwych
w Pilznie. Pilzno jest stolica regionu pilznenskiego. Pilzno
dostarcza okoto dwéch-trzecich PKB regionu zachodniej
Bohemii.

> Pilzno Plaza jest tatwo dostepna ze wszystkich czesci miasta
oraz miast otaczajgcych dzieki wydajnej infrastrukturze
drogowej. Plzen Plaza jest rowniez wydajnie obstugiwana
przez pobliski transport publiczny.

> Projekt ten jest umiejscowiony na skrzyzowaniu gtéwnych
drog wiodacych z Pilzna do Niemiec, z liniami tramwajowymi,
autobusowymi i trolejbusowymi w odlegtosci 100 metrow.

> Podstawowy zasieg centrum to 163.000 mieszkancow
Pilzna oraz mieszkancéw sasiadujgcych obszaréw.

> Plzen Plaza jest trzypietrowym centrum handlowo-
ustugowym z okoto 20.000 m? powierzchni pod wynajem,
z supermarketem przyciggajgcym klientéw na parterze,
kinem z dziesiecioma ekranami, oraz kregielnig i centrum
rozrywki.

> Zgodnie z umowa zawartg pomiedzy Spotka a Klépierre 29
lipca 2005 r., Klépierre zgodzito sie przeja¢ Plzen Plaza po
jego zakonczeniu. Przejecie jest oczekiwane wkrétce.

> Status projektu: zakonczony i w petni wynajety, otwarcie 5
grudnia 2007 r.

Praga lll

> Praha Plaza s.r.o., podmiot catkowicie zalezny od Spétki,
jest wiascicielem centrum logistycznego i przemystowego
w dzielnicy Praga Ill.

> Budynki znajduja sie na dziatce o powierzchni okoto
46.500 m? przy obecnej powierzchni pod wynajem okoto
44300 m? (44.300 m? na obecne budynki magazynowe
i potencjalnie 61.600 m? na dalsze apartamenty).

> Dzielnica Praga lll to kilka krajowych i miedzynarodowych
spotek takich jak Vodafone, Cesky Telecom i inni. Teren ten
ma réwniez szerokg game ustug publicznych.

> W zwigzku z problemami z planem zagospodarowania
przestrzennego nie ma mozliwosci wybudowania centrum
handlowo-ustugowego. W zwigzku ze strategiczna
lokalizacja i dogodnymi potgczeniami transportowymi,
Grupa obecnie sprawdza mozliwosci wybudowania
kompleksu mieszkalnego na tej dziatce, z trzema etapami
programu budowy liczacymi 880 apartamentéw oraz 900
podziemnych miejsc parkingowych.

> Status projektu: obecnie dziata jako budynek biurowy.
Przeksztatcenie na obszar mieszkalny jest w toku.

Roztoky

> Grupa posiada 39.000 m? gruntu w Roztoky, miescie lezagcym
na poétnocny-wschéd od Pragi przy drodze na lotnisko (6.500
mieszkancéw). Dziatka ta lezy w zachodniej cze$ci miasta,
na wzgdrzu graniczagcym z parkiem.

> Spotka zamierza wybudowa¢ tam osiedle mieszkaniowe
obejmujace: 15 doméw szeregowych oraz 64 domy
blizniacze liczace 150-200 m? kazdy.

> Dziatka posiada wazne pozwolenie budowlane na 81
jednostek domow jednorodzinnych.

> Budowa ma sig zakonczy¢ na przetomie 2009/2010 r.

> Status projektu: faza planowania i zezwolen.

-

W o

el

%@ 2 Plazg
i
\

=

Plzen Plaza
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OBECNE PROJEKTY

Wegry

15 listopada 2007 r., Plaza zakonczyta swdj siedemnasty projekt
handlowo-ustugowy na Wegrzech. Arena Plaza w Budapeszcie, z ponad
66.000 m2 powierzchni wynajmu, jest najwiekszym centrum handlowo-
ustugowym w kraju. Plaza obecnie posiada jeden budynek biurowy
i zagospodarowuje cztery kolejne lokalizacje na Wegrzech, wsréd ktérych
jest ogromny program Dream Island, ktéry zostanie przeksztatcony
w wazny osrodek wypoczynkowy obejmujacy hotele, miejsca rekreacii,
kasyno oraz kompleks biznesowy i wypoczynkowy.

Wartos¢é rynkowa  Wartosé rynkowa
Powierzchnia po  przy zakonczeniu gruntu i projektu
Projekt Miasto  Udziat (%) wynajem (m?2) (€m)? (€m)? Oczekiwanie

Dream Island, Obuda Budapeszt 30 350.0002 2012
Rozbudowa Arena Plaza Budapeszt 100 32.500 2010
Rozbudowa Duna Plaza Budapeszt Jedynie

budowiane 15.000 2010
Ulj Udvar Budapeszt 35 16.000 2010
David House Budapeszt 100 2.000 Ukonczony

(1) Warto$¢ wedtug raportéw wyceny King Sturge z dnia 31 grudnia 2007 r.
(2) Catkowita powierzchnia budynku.

Dream Island

> Plaza posiada 30% udziat w Dream Island, prestizowej
budowie na Wyspie Obuda w centrum Budapesztu,
o powierzchni 320.000 m?, ktéra zostanie przeksztatcona
w wazny osrodek wypoczynkowy obejmujacy hotele,
miejsca rekreacyjnego, kasyno oraz kompleks biznesowy
i wypoczynkowy o budzecie ponad €1,2 miliarda oraz
350.000 m? catkowitej powierzchni budynkéw.

> Status projektu: trwajace wstepne prace projektowe
i wykopy, przetarg na licencje na kasyno.

Rozbudowa Arena Plaza

> Rozbudowa Arena Plaza jest planowana jako rozbudowa
obejmujgca powierzchnie handlowg i biurowa, obejmujaca
okoto 32.500 m? powierzchni pod wynajem.

> Powierzchnia centrum i wspdlnej przestrzeni powigkszy sie
do okoto 21.000 m2.

> Powierzchnia biurowa — 11.500 m?.

> Rozbudowa zaoferuje nowoczesne miejsce handlowe dla
miedzynarodowych butikéw, oraz lokalnych sprzedawcow
i rzemiesInikow.

> Rozbudowa Arena Plaza obejmie cze$¢ dawnego
historycznego deptaka Kerepesi.

Arena Plaza
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Rozbudowa Duna Plaza

> Pod warunkiem dokonania reorganizacji dziatki oraz wydania
pozwolenia na budowe, Grupa uzgodnita rozbudowe
centrum handlowo-ustugowego Duna Plaza (przejetego
przez Klépierre w 2004 r.) o catkowitej powierzchni wynajmu
15.000 m2.

> Grupa bedzie odpowiedzialna za uzyskanie pozwolen
budowlanych, rozbudowe, oraz wynajem, za ktére Klépierre
zaptaci kwote réwna ekwiwalentowi za wynajem netto przy
zakonczeniu, wedtug uzgodnionej kwoty.

> Jedli Klépierre zdecyduije sie nie zleca¢ rozbudowy, pomimo
ze wszystkie pozwolenia na budowe zostang uzyskane
przed grudniem 2008 r., Grupa bedzie upowazniona do
otrzymania odszkodowania w wysokosci €10 milionéw za
niewykorzystane prawa budowlane.

> Status projektu: planowanie na wstepnym etapie,

uzaleznione od pozyskania sasiadujgcych dziatek oraz
dostosowania modyfikacji planéw zagospodarowania
lokalnego, ktére pozwoli na wybudowanie obiektow
handlowych i detalicznych. Oczekujemy rozpoczecia
robét w 2008 r., pod warunkiem otrzymania zezwolen na
budowe.

Uj Udvar

> We wrzesniu 2007 r., Spotka kupita udziaty w spétce bedace;j
wiascicielem centrum handlowego Uj Udvar w Budapeszcie.
W wyniku zakupu, udziat Plazy w tych aktywach wynosi
35%.

> Uj Udvar jest zlokalizowane w centrum trzeciej dzielnicy
Budapesztu, obok placu Kolosy na ulicy Bécsi, otoczone
budynkami  mieszkalnymi, biurowymi oraz domami
jednorodzinnymi.

> Wartos$¢ aktywow, wedtug ktérej dokonano zakupu, wyniosta
€11 miliondéw (100% aktywow).

> Centrum handlowe jest obecnie czynne i ma okoto 16.000 m?
catkowitej powierzchni pod wynajem oraz okoto 11.600 m?
parkingu.

> Centrum handlowe Uj Udvar wykazuje znaczny potencjat do
przebudowy i pézniejszej sprzedazy.

> Status projektu: dziatajgcy, zakupiony w celu przebudowy.

David House

> Spoétkajestwtascicielembudynkubiurowegozlokalizowanego
Bulwarze Andrassy, prestizowej lokalizacji i jednej
z najbardziej poszukiwanych ulic w centrum Budapesztu,
w poblizu ktérej swoje siedziby ma kilka zagranicznych
ambasad.

> Fasady wszystkich budynkow na Bulwarze Andrassy, rowniez
Domu Dawida, sg umieszczone na liscie ,Dziedzictwa
Narodowego”.

> Budynek ten zostat odbudowany/odnowiony przez Grupe
w latach 2000/2001 we wspofpracy z lokalnymi wtadzami
konserwacji zabytkéw. Zachowano wiele oryginalnych
elementéw, wiaczajgc wewnetrzny dziedziniec, klatki
schodowe, sztukaterie, ozdobne elementy metalowe oraz
drobne rzezby drewniane.

> Budynek jest usytuowany na 796 m? dziatce oraz sktada sie
z czterech pieter, atrium oraz piwnicy, o fgcznej powierzchni
zabudowy okoto 2.400 m?.

> Status projektu: czynny budynek biurowy, stuzy gtéwnie za
siedzibe centrali Plaza Centers.

Rozbudowa Duna Plaza

David House
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OBECNE PROJEKTY

Polska

Projekt Miasto  Udziat (%)

Suwatki
Zgorzelec

Suwatki Plaza

Zgorzelec Plaza3

Torun Plaza3 Torun
Kielce

kodz

Kielce Plaza
k6dz Plaza

Z Plaza ukonczyta budowe siedmiu centréw handlowo-rozrywkowych
w Polsce, w tym trzy, ktére zostaly ukonczone i catkowicie wynajete
w 2007 r. Grupa aktualnie pozyskuje 5 dzietek w Polsce pod budowe
centréow handlowo-rozrywkowych.

Powierzchnia po
wynajem (m2)

Wartosé rynkowa
przy zakonczeniu
(€m)!

Wartos¢ rynkowa
gruntu i projektu
(€m)!

Oczekiwanie

20.000
15.000

2009
2009/2010
45.000 2011
40.000 2011
130.000 =

(1) Warto$¢ wedtug raportéw wyceny King Sturge z dnia 31 grudnia 2007 r.
(2) Prjojekt nie zostat wyceniony, poniewaz zostat przejety po 31 grudnia 2007 r.
(3) Torun oraz Zgorzelec sa wtasnoscig stron trzecich, spétek niezwigzanych z Plaza Centers, cho¢ z zawartymi wstepnymi umowami kupna,

lub umowami przedwstepnymi.

Suwatki Plaza

> Suwatki Plaza jest zlokalizowana w Suwatkach, miescie
przecietym droga ekspresowa E67(8), ktora taczy Augustow
z granicg z Litwa. Ta droga ekspresowa ma by¢ czescig
wiekszej sieci drég zwanej ,,Via Baltica”.

> Stworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Suwatki stwarza
szanse dla handlu i ustug. Suwatki staja sie rowniez miejscem
turystycznym.

> Dziatka jest zlokalizowana w gtéwnej dzielnicy handlowe;j
i mieszkalnej miasta i lezy przy waznej arterii biegnacej
na wschoéd. Dziatka ta jest rowniez zlokalizowana na
skrzyzowaniu ulicy biegnacej bezposrednio do centrum
miasta. Dworzec autobuséw PKS i gtéwna stacja kolejowa
znajduja sie w odlegtosci okoto 1 km od dziatki.

> Suwatki Plaza bedzie dwupigetrowym (parter i pierwsze
pietro) centrum handlowo-ustugowym z okoto 20.000 m?
powierzchni wynajmu (z supermarketem przyciagajacym
klientéw, domem towarowym, wieloekranowym kinem oraz
centrum rozrywki z kregielnig).

> Status projektu: faza projektowania.

Suwalki Plaza
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Zgorzelec Plaza

> Zgorzelec Plaza jest zlokalizowana w Zgorzelcu (35.000
mieszkancoéw) w  potudniowo-zachodniej  Polsce,
w poblizu granicy z Niemcami.

> Dzieki dwupasmowemu przejéciu granicznemu (jednemu
z najwiekszych w Polsce), przejsciu kolejowemu,
oraz odrestaurowanemu Mostowi na Starym Miescie
taczacemu stare miasta Zgorzelca i Goerlitz (58.000
obywateli po niemieckiej stronie), Zgorzelec jest
nazywany ,brama” pomiedzy Niemcami i Polska.

> W poblizu Zgorzelca znajduje sie terminal spedycyjny,
drogowe oraz kolejowe (towarowe) przejscie graniczne
z Czechami, oraz towarowe przejScie graniczne
z Niemcami.

> Dziatka jest zlokalizowana w odlegtosci 5 minutowego
spaceru od stacji kolejowej.

> Status projektu: faza projektowania.

Zgorzelec Plaza



Torun Plaza

Torun Plaza

> Torun Plaza jest zlokalizowana w Toruniu, prawie 800 letnim
miescie liczagcym 204.000 mieszkancow.

> Torun jest jednym z najpiekniejszych miast w Polsce,
lezgcym na skrzyzowaniu starozytnych szlakéw handlowych.
Gotyckie budynki Starego Miasta w Toruniu zdobyty tytut
Miejsca Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w 1997 r.

> Torun Plaza bedzie dwupietrowym (parter i pierwsze
pietro) centrum handlowo-ustugowym z okoto 45.000 m?2
catkowitej powierzchni pod wynajem (z supermarketem
przyciagajgcym klientéw, domem towarowym, marketem
zréb-to-sam, wieloekranowym kinem, oraz centrum rozrywki
z kregielnig).

> Status projektu: faza planowania i wydawania zezwolen.

Kielce Plaza

> Kielce Plaza jest zlokalizowana w Kielcach, miescie liczgcym
200.000 mieszkancow oraz obszarze oddziatywania liczgcym
350.000 mieszkancéw.

> Centrum bedzie umiejscowione na dziatce liczacej 30.000 m2
lezacej przy gtdbwnej drodze, dwa kilometry od centrum Kielc.

> Kielce Plaza bedzie miata catkowita powierzchnie budynku
liczaca 57.000 m? z 40.000 m? powierzchni pod wynajem,
oraz okoto 1.200 miejsc parkingowych.

> Status projektu: faza planowania i wydawania zezwolen.

L6dz Plaza

> Grupa jest wiascicielem czesci dziatki budowlanej i posiada
prawa dzierzawy wieczystej do pozostatej czesci dziatki
znajdujacej sie w centrum todzi, ktéra jest odpowiednia do
wykorzystania na kompleks mieszkaniowy.

> Dziatka jest zlokalizowana w centralnej uniwersyteckiej
dzielnicy todzi, drugiego najwigkszego miasta w Polsce
liczacego 774.000 mieszkancéw, w odlegtosci 500 metréw
od popularniej wsérdéd pieszych ulicy Piotrkowskiej, na
skrzyzowaniu dwdéch gtdéwnych arterii miasta.

> Status projektu: faza projektowania.
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OBECNE PROJEKTY

Serbia

Od znalezienia i nabycia swojej pierwszej dziatki deweloperskiej w lipcu
2007 r., Plaza obecnie buduje trzy centra o mieszanym przeznaczeniu,
z dominujacym elementem sprzedazy detalicznej. Przy populacji liczacej
okoto 10 milionéw mieszkancéw i bardzo ograniczonej liczbie powierzchni
sprzedazy detalicznej w zachodnim stylu, Plaza widzi wysoki popyt na
swoje wysokiej klasy projekty w zachodnim stylu.

Wartos¢é rynkowa  Wartosé rynkowa
Powierzchnia po  przy zakonczeniu gruntu i projektu
wynajem (m?) (€m)? (€m)?

Projekt Miasto  Udziat (%) Oczekiwanie

90.0002 2010/2011
40.000 2010
24.500 2009/2010

Belgrade Plaza
Sport Star Plaza

Belgrad
Belgrad
Belgrad

Kragujevac Plaza

(1) Warto$¢ wedtug raportéw wyceny King Sturge z dnia 31 grudnia 2007 r.
(2) Catkowita powierzchnia budynku.

Sport Star Plaza
> Grupa nabyfa 30.000 m? dziatke w Belgradzie, stolicy

Belgrade Plaza

> Nowy kompleks bedzie ulokowany na prominentnej dziatce

bytego Federalnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
zlokalizowany przy gtéwnej ulicy, ktéra biegnie przez centrum
Belgradu. Jest to obszar gdzie znajdujg sie zagraniczne
ambasady, Siedziba Rzadu Serbii, oraz Ministerstwo
Finanséw. Belgradzka lIzba Handlowa oraz najwigkszy
publiczny szpital Belgradu, rowniez znajduja sie w poblizu,
jak réwniez centrum wystawiennicze, oraz planowana stacja
kolejowa.

Plaza bedzie partnerem lokalnego serbskiego dewelopera
przy tym projekcie. Lokalny partner bedzie upowazniony
do uczestnictwa w projekcie do 10% jego wartosci, pod
warunkiem spetnienia pewnych warunkéw, podczas gdy
zarzadzanie projektem bedzie oddane wytacznie Plazie.

Serbia jest jednym z krajow Europy potudniowo-wschodniej,
w ktérych Plaza widzi wysoki potencjat dla przysztych
mozliwosci inwestycyjnych. Plaza rowniez uwaza, ze rynek
Belgradzki oferuje znaczny potencjat, dzieki duzemu,
zaludnionemu obszarowi oddziatywania liczacemu okoto
2,5 miliona oséb.

Belgrad, jak do tej pory, nie skorzystat z inwestycji ,skali
instytucjonalnej” w sprzedaz detaliczng, lub nieruchomosci
handlowe. Budowa ta bedzie miata szczegdlne
znaczenie pod wzgledem dostarczenia nowego miejsca
handlowego i kulturalnego dla lokalnych i zagranicznych
odwiedzajgcych.

> Status projektu: faza projektowania.
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Serbii.

> Plaza planuje wybudowaé nowe centrum handlowo-
ustugowe, o catkowitej powierzchni wynajmu liczacej
40.000 m2.

> Lokalizacja ta ma réwniez potencjat zrealizowania
dodatkowych projektéw mieszkalnych i biurowych, jako
czes$¢ centrum handlowo-ustugowego.

> Status projektu: faza projektowania.

Kragujevac Plaza

> Grupa nabyta 24.500 m2 dziatke w Kragujevac (populacja
180.000 mieszkancow oraz obszarze wptywu okoto
220.000 mieszkancéw), najwiekszym miescie w regionie
Sumadija, bedacym centrum administracyjnym regionu
Sumadija.

> Plaza planuje budowe nowego centrum handlowo-
ustugowego na tej dzialce, o catkowitej powierzchni
wynajmu liczacej 24.500 m?.

> Centrum handlowe bedzie zawiera¢ kino, sprzedawcéw
detalicznych, kompleks restauracyjny, oraz parking dla
okoto 900 samochoddw.

> Status projektu: faza projektowania.

Belgrade Plaza (stan obecny)



OBECNE PROJEKTY

totwa, Butgaria, Grecja

Projekt Miasto  Udziat (%)

Riga Plaza
Shumen Plaza

Ryga, kotwa
Shumen, Butgaria

Helios Ateny, Grecja

Powierzchnia po  przy zakonczeniu
wynajem (m?) (€m)!

Wartos¢ rynkowa
Wartos¢ rynkowa
gruntu i projektu (€m)?

Oczekiwanie

(1) Wartos$¢ wedtug raportéw wyceny King Sturge z dn. 31 grudnia 2007 .

(2) Wartos¢ 50% udziatu Plazy.

Riga Plaza - kotwa

> W marcu 2004 r., w celu realizacji tego projektu, Grupa
zawarta 50-50 Joint-Venture z amerykanskim funduszem
kapitatowym, posiadajacym szerokie dos$wiadczenie na
totwie. Zarzadzanie deweloperskie i budowa Riga Plaza
pozostaje pod wytaczng kontrolg Plaza Centers.

> Riga Plaza znajduje sie na zachodnim wybrzezu rzeki
Daugava, na potudniowy-zachéd od centrum Rygi (populacja
okoto 740.000, najwiekszego miasta w krajach battyckich)
z doskonatymi potgczeniami transportowymi do centrum
miasta, oraz podstawowym obszarem oddziatywania
wynoszacym 350.000 mieszkancow.

> Riga Plaza bedzie trzypietrowym centrum handlowo-
ustugowym o catkowitej powierzchni wynajmu okoto
49.000 m?, z hipermarketem przyciggajacym klientéw,
o$mioekranowym  kinem, oraz 2.500 m? terendéw
rozrywkowych z kregielnia.

> Status projektu: w trakcie budowy.

Riga Plaza

Shumen Plaza

Shumen Plaza - Butgaria

> Grupa nabyta 17.000 m? dziatke w Shumen, najwigkszym
miescie w Hrabstwie Shumen, lezagcym w pdtnocno-
wschodniej Bufgarii, 80 km od Warny. Miasto Shumen ma
populacje ponad 100.000 mieszkancéw oraz obszarem
oddziatywania liczacy 205.000 oséb.

> Plaza planuje wybudowaé na tym gruncie nowe centrum
handlowo-ustugowe, o catkowitej powierzchni wynajmu
18.000 m2 oraz 20.000 m? parkingu, z 600 miejscami
parkingowymi.

> Centrum handlowe bedzie zawiera¢ kino, kasyno, salon gier,
supermarket oraz kompleks restauracyjny.

> Status projektu: faza projektowania.

Helios Plaza - Greece

> Grupa obecnie jest wiascicielem dziatki liczgcej okoto 15.000 m2
znajdujacej sie przy Autostradzie Narodowej (Piraeus Avenue) na
wysoce widocznej lokalizacji na skrzyzowaniu dwéch giéwnych
alei w centrum Aten. Dziatka jest dogodnie umiejscowiona
naprzeciwko wejscia do stacji metra ISAP, ktérej linia prowadzi
z Piraeus do potnocnych przedmiesc.

> Wiadukt stanowi nowe, gtéwne tacze drogowe, ktérego
budowa zostata zakonczona na czas Olimpiady w 2004 r.

> Dziatka stanowi ptaska, oczyszczong powierzchnie
O nieregularnym ksztatcie przy samej Piraeus Avenue
o diugosci 109 m. oraz maksymalnej szerokosci 120 m.

> W wyniku wydania decyzji ministerialnej, ktéra zmienita
wykorzystanie gruntu wzdtuz Autostrady Narodowe;j,
dozwolone wykorzystanie gruntu dla tej dziatki nie zezwala na
wybudowanie na niej centrum handlowo-ustugowego.

> Spétka, we wspotpracy z radcami prawnymi i doradcami
sprawdza mozliwosci alternatywnych inwestycji na tej dziatce,
wsrdd ktérych jest wybudowanie biur oraz sprzedaz gruntu.

> Status projektu: faza projektu oraz ubiegania sie
0 zezwolenia.
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OBECNE PROJEKTY

Indie

Przy populaciji liczacej ponad miliard mieszkancow, w tym ponad 250 milionéw
populacji w klasie sredniej, przy rosnacej sile nabywczej, Plaza uznata Indie za
jeden z kluczowych obszaréw dla przysztej ekspansji.

Obecnie Grupa prowadzi trzy duze programy deweloperskie o zréznicowanym
przeznaczeniu, ktére tacza centra handlowo-rozrywkowe z projektami
biurowo-hotelowymi.

Wartosé rynkowa
Powierzchnia po  przy zakonczeniu = Wartosé rynkowa gruntu
Projekt Miasto  Udziat (%) wynajem (m2) (€m)1 i projektu (€m)? Oczekiwanie

Koregaon Park? Pune 107.5003 2010
Kharadi? Pune 225.0004 2010/2011

Trivandrum? Trivandrum 195.0005 2010/2011

(1) Warto$¢ wedtug wyceny King Sturge z dnia 31 grudnia 2007 r. (warto$¢ 50% udziatéw Plazy).

(2) Catkowita powierzchnia budynku.

(3) Centrum handlowe — 75.000 m2, Biura — 32.000 m2.

(4) Centrum handlowe — 120.000 m2, Biura — 81.000 m2. Obstugiwana powierzchnia apartamentéw — 24.000 m2.
(5) Centrum handlowe — 67.000 m2, Biura — 90.500 m2. Obstugiwana powierzchnia apartamentéw — 37.500 m2.

Trivandrum

> Grupa jest wiascicielem dziatki w miescie Trivandrum
(z bezposrednim potaczeniem z obwodnicag, ktora przylega do
dziatki projektu), na ktérej planuje ona wybudowaé 195.000 m?
catkowitej powierzchnibudynku centrumhandlowo-ustugowego,
oraz powierzchni biurowej i apartamentéw z obstuga.

> Trivandrum jest duzym miastem na potudniu Indii. Miasto jest
stolicg Stanu Kerala oraz jest siedzibg wielu biur rzagdu stanu,
organizacji, oraz firm z branzy IT. Poza byciem politycznym
centrum Kerala, jest ono réwniez duzym akademickim
centrum, oraz jest siedzibg kilku instytucji edukacyjnych. Ma
ono 3.000.000 mieszkancow.

. . . Trivandrum
> Status projektu: faza projektowania.

Kharadi

> Plaza Centers jest uczestnikiem 50-50 joint venture z lokalnym
Indyjskim deweloperem, ktory jest posiadaczem 14 akréw ziemi
(56.000 m?) i posiada opcje na zakup kolejnych 22.000 m?,
lezacych w obszarze Pune w potudniowych Indiech.

> Spotka zamierza zabudowac swojg dziatke poprzez wzniesienie
budynku obejmujacego okoto 225.000 m? catkowitej
powierzchni, w ktérym znajdzie sie centrum handlowe
o tgcznej powierzchni okoto 120.000 m2, kompleks biurowy
o powierzchni okoto 81.000 m? oraz kompleks apartamentow
o powierzchni okoto 24.000 m?.

Trivandrum (widok z lotu ptaka)

> Status projektu: rozpoczecie budowy jest planowane na
2008 .
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Koregaon Park

Koregaon Park

> Plaza Centers przejeta od Elbit Imaging 100% udziatu w spétce
zaleznej ktéra jest posiadaczem 50% udziatbw w innej
prywatnej spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia (,JV”).
Pozostate 50% udziatow w JV jest kontrolowane przez jednego
z wiodacych deweloperéw w Pune.

> Wspomniane JV posiada dziatke liczaca okoto sze$¢ akrow
(24.000 m?) w Koregaon Park, ekskluzywnej czesci Pune, Stan
Maharashtra, Indie.

> Wspomniane JV planuje wybudowa¢ projekt o mieszanym
przeznaczeniu o tgcznej powierzchni budynku liczacej okoto
107.500 m?, ktéra sktada¢ sie bedzie z centrum handlowego
o szacowanej catkowitej powierzchni budynku wynoszacej
75.500 m? oraz budynku biurowego o powierzchni okoto
32.000 m2.

> Status projektu: w trakcie budowy.

e
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LIST PREZESA

w Indiach.

Mordechay Zisser

Z ogromng przyjemnoscig przedstawiamy znakomite wyniki we
wszystkich dziataniach Plazy w roku zakonczonym 31 grudnia
2007 r. oraz okresie od zakonczenia roku. W tym czasie nie tylko
skonsolidowalismy naszg silng pozycje na dotychczasowych rynkach,
ale rowniez zapewniliSmy sobie nowe lokalizacje takie jak Serbia oraz
Bulgaria, oraz weszliSmy na nowy kontynent dzieki naszej inwestycji

We wszystkich tych krajach obserwujemy podobne
demograficzne i spoteczno-ekonomiczne zmiany, ktére
potwierdzaja powody wejscia na te obiecujgce rynki.

Pod wieloma wzgledami Plaza osiggneta wazne kamienie
milowe w okresie od 1 stycznia 2007 r.:

> powiekszylismy portfel projektow do 30;

> w dalszym ciggu udanie pozyskujemy nowe, ekscytujace
mozliwosci na wszystkich naszych rynkach docelowych;

> dzieki sprzedazy i zakonczeniu projektéw - zwiaszcza
Arena Plaza - osiggneliSmy zysk przed opodatkowaniem
w wysokosci €227 milionéw;

> w okresie trudnych warunkéw na rynkach finansowych
pozyskali§my znaczace wsparcie na rynku obligacji w Izraelu
poprzez dwie oferty, dla ktérych popyt zdecydowanie
przekroczyt podaz;

> Bardzo dobre wynik i sytuacja finansowa Spotki umozliwity nam
wypetnienie strategicznego zobowigzania wyptaty udziatowcom
pierwszej dywidendy — pod warunkiem otrzymania ich zgody —
oczekiwanej w czerwcu 2008 r.; oraz

> w ostatnim kwartale roku, osiggnelismy podwaéjne notowanie
naszych akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, a przez to cementujgc nasza obecnos¢
w Polsce.

Wyniki

Zakonczylismy rok 2007 r. z przychodami brutto w wysokosci
€510 miliondéw oraz zyskiem netto w wysokosci €227 milionéw,
gtéwnie w wyniku sprzedazy Arena Plaza w Budapeszcie,
Wegry, Plaz w Rybniku, Sosnowcu oraz Lublinie w Polsce,
oraz biurowca Duna Plaza w Budapeszcie, Wegry. Osiagniety
dzieki temu wzrost podstawowego i rozwodnionego zysku na
akcje wyniost 190%, odpowiednio do €0,78 oraz €0,77.

W okresie, gdy wiele spotek wykazuje zyski wynikajace
gtéwnie z wycen ksiegowych, Grupa zachowata swojg
polityke nie stosowania rewaluacji nieruchomosci w trakcie
budowy. W rezultacie, nasze zyski pochodza czysto z zyskéw
pienieznych, przedstawiajacych prawdziwg warto$¢ dla
udziatowcow.

W ciagu roku, duzo zainwestowalismy w istniejgce aktywa
w trakcie budowy, jak réwniez w dalszym ciagu pozyskiwalismy
dziatki tak, aby by¢ przygotowanym do rozwoju w przysztosci.
taczne inwestycie w nieruchomosci w trakcie budowy
(,nieruchomosci handlowe”) na koniec 2007 r. wyniosty €298
miliondw i oczekujemy, ze bedziemy w stanie przedstawi¢
znaczne przychody z tytutu tych zapaséw w 2009 r. i pdzniej.
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Obecne saldo gotéwki Plazy wynosi €400 miliondw n,
wynikajac gtéwnie z przychoddéw brutto w wysokosci okoto
€137 milionébw z niedawnej emisji obligacji w lzraelu, oraz
przychodéw w wysokosci €265 milionéw ze sprzedazy Arena
Plaza, po pomniejszeniu o inwestycje w biezace i przyszie
projekty. Cieszy nas fakt, ze w obliczu pogarszajacych sie
warunkéw na $wiatowych rynkach finansowych, Spétka
w dalszym ciggu ma mocne podstawy do rozbudowy
istniejacego portfela projektdéw i pozyskiwania nowych
lokalizaciji, a przez to zapewniajac sobie mozliwos¢ tworzenia
i dostarczania wartosci swoim akcjonariuszom.

Wartos¢ aktywow netto (NAV)

Portfel Spdtki na dzien 31 grudnia 2007 r. zostat wyceniony
przez King Sturge LLP, a podsumowanie jego wyceny jest
przedstawione ponizej.

Spotka zanotowata znaczny wzrost wartosci niektorych ze
swoich aktywow, zwtaszcza w odniesieniu do Arena Plaza
w Budapeszcie, ktéra zostata wyceniona na €333 miliondw
przy debiucie gietdowym, a zostata sprzedana aAlM za okoto
€381 milionéw. Trzy centra handlowo-rozrywkowe sprzedane
w Polsce, réwniez zostaty przekazane za kwoty wyzsze niz ich
wartos¢ szacowana przy debiucie gietdowym. Wszystkie centra
handlowe zostaty sprzedane przy 100% wynajeciu na otwarciu, co
skutkowato wyzszg kwotg wyptacona Spoétce przy sprzedazy, niz
wskazano to w Prospekcie Spétki, a tgczna wartosé rynkowa tych
trzech nieruchomosci wyniosta €129,1 milionéw (udziat Plazy), co
stanowi wzrost 0 €26,6 milionéw w poréwnaniu do szacunkowe;j
wartosci podanej przy debiucie Spodtki. Ponadto, pozyskano
i wyceniono dziewie¢ nowych aktywdéw po dniu pierwszej
wyceny dokonanej 30 czerwca 2007 r. a przed 31 grudnia 2007
r., co w rezultacie przyniosto znaczny wzrost wartosci aktywéw
netto Spoétki. Wartosé aktywdéw netto Spétki zostata obliczona
w nastepujacy sposob:

Wykorzystanie €000

Wartos¢ rynkowa gruntu i projektow w/g King Sturge LLP? 802.530
Aktywa pomnigjszone o zobowiazania na 31 grudnia 2007 .2 260.058
Razem 1.062.588

(1) Zgodnie z wyceng zataczong ponizej
(2) Z wytaczeniem wartosci ksiegowej aktywow, ktére zostaty wycenione przez
King Sturge LLP.

W rezultacie, wartosci aktywow netto na akcje wyniosta £2,68 (30
czerwca 2007 r.: £2,37), co stanowi 41% wzrost, w poréwnaniu
do wartosci przy debiucie Spétki oraz 13% wzrost w poréwnaniu
do 30 czerwca 2007 r.



Strategiczny kierunek

Spotka jest aktywna na rynkach wschodzacych Europy
Srodkowej i Wschodniej od 1996 r., kiedy to stata sie
pionierem i otworzyta pierwsze centrum handlowo-ustugowe
w zachodnim stylu na Wegrzech i rozpoczefa wdrazanie
swojej wizji oferowania obiektéw handlowo-rozrywkowych
w zachodnim stylu dla rosnacej klasy $redniej i coraz
bogatszej bazy klientow. Strategia ustalona w dokumentach
zatozycielskich Spoétki pozostaje niezmienna. Naszym celem
jest:

> budowa czterech, pieciu nowoczesnych centréw handlowo-
rozrywkowych w zachodnim stylu rocznie w stolicach
i regionalnych miastach wybranych krajéw, gtéwnie w Europie
Srodkowej i Wschodniej (w $rednim okresie koncentrujac
sie na Polsce, Czechach, Rumunii, Serbii, Butgarii, Stowacji
i Grecji) oraz projekty o mieszanym przeznaczeniu na
Ukrainie, w Rosji oraz Indiach w $rednim i dtugim okresie;

> pozyskiwa¢ dziatajgce centra handlowe, ktére wykazujg
znaczny potencjat do przebudowy (czy to jako indywidualne
aktywa czy w formie portfela) w celu odnowienia i pézniejszej
sprzedazy;

> wstepnie sprzedawaé centra przed, lub po rozpoczeciu
budowy lub przebudowy, przy korzystnych warunkach
rynkowych i ekonomicznych; oraz

>tam gdzie istnieja mozliwosci w Europie Srodkowej
i Wschodniej oraz Indiach, rozszerza¢ zakres projektow poza
centra handlowo-rozrywkowe poprzez wykorzystanie swoich
mocnych stron, doswiadczenia i umiejetnosci kierownictwa
Spoétki oraz Europe Israel Group dla uczestnictwa
w projektach mieszkaniowych, hotelowych, biurowych
oraz innych, tam gdzie takie projekty stanowig czesc
zintegrowanych projektéw biznesowych i wypoczynkowych
na duza skale. Przyktadem jest Dream lIsland, z faczng
powierzchnig budynkéw stanowigcg 350.000 m2, ktéra
zostanie przeksztatcona w duzy hotel, obiekty rekreacyjne,
kompleks biznesowy i wypoczynkowy i jest zlokalizowany
na potudniowej czesci Wyspy Obuda na Dunaju w centrum
Budapesztu.

W przeciwienstwie do reszty swiata, ktéra ma kilka znaczacych
kurortow wypoczynkowych i rozrywkowych z dominujacym
elementem hazardu, takich jak Las Vegas czy Macau, w Europie
nadal brakuje tego typu miejsc, gtéwnie z powodu kwestii
biurokratycznych, ktére nie pozwalajga na wydawanie takich
zezwolen. Nasz projekt Dream Island znajduje sie¢ w doskonatej
lokalizacji w $rodku Europy kontynentalnej, do ktérego ponad
350 milionéw ludzi moze dotrze¢ w czasie dwdch godzin lotu.
W 2008 r., wystgpimy o zezwolenie na kasyno do wtadz Wegier
dla tego projektu. Gdy tylko je otrzymamy, rozpoczniemy
realizacje naszego projektu w petni koncentrujac sie tym celu,
a przez to stworzymy wiodacy kurort, ktéry bedzie odgrywat
znaczaca role w catej Europie kontynentalne;.

Oprécz tego, naszym kolejnym priorytetem jest Casa Radio
— projekt o mieszanym przeznaczeniu, sktadajgcy sie tacznie
z 360.000 m2 powierzchni budynku w centrum Bukaresztu,
i bedzie jednym z najwigkszych i najbardziej prestizowych
centréw handlowych w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Smiato patrzymy w przyszto$é, aby w oparciu o nasz
sprawdzony i udany model rozszerzy¢ dziatania Spotki
zaréwno w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej jak i na
nowych obszarach takich jak Indie, a przez to powiekszaé
zyski i wzrost kapitatu dla naszych akcjonariuszy.

Kluczowe wydarzenia

Po debiucie na Gietdzie Londynskiej w listopadzie 2006 r.,
Plaza zainwestowata wszystkie przychody brutto z emisji akciji
w wysokosci £166 milionéw, w przejecie 19 projektéw oraz na
wydatki kapitatowe na budowe i realizacje naszych obecnych
projektéw.

W pazdzierniku, akcje Plazy zadebiutowaty w Polsce, przez
co stata sie ona jedyng spoétka z branzy nieruchomosci
o podwdéjnym notowaniu na gtéwnych rynkach gietdowych
w Londynie i w Warszawie. To podwdjne notowanie ma na
celu zwigkszenie ptynnosci akcji i umozliwienie inwestorom
zaspokojenie ich rosngcego popytu w Polsce jak i szerzej
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej, poprzez lokalne
gietdy papierow wartosciowych.

W okresie, gdy wiele spotek wykazuje zyski wynikajace gtéwnie z wycen ksiegowych, Grupa
zachowata swojg polityke nie stosowania rewaluacji zapaséw nieruchomosci w trakcie
budowy. W rezultacie, nasze zyski pochodzg czysto z zyskdw pienieznych, przedstawiajgcych

prawdziwg wartos¢ dla udziatowcow.

€510mIin €227 min € 400 min

Przychody brutto

Zysk netto

Saldo gotoéwki
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Woczesniej w tym roku, Maalot, izraelski oddziat Standard &
Poor’s Rating Services, wydat ocene ,A+/pozytywny”, dla
Plazy w celu zaciagniecia nowych zobowigzan w wysokosci
US$400 miliondw. Umozliwito to Spétce zebranie €53,3
milionéw, poprzez prywatng emisje niezabezpieczonych,
niewymiennych obligacji dla inwestorow instytucjonalnych
w lzraelu. Od zakonczenia roku, Spoétka zebrata dalsze €137
milionéw, poprzez publiczng oferte obligacji dla izraelskich
inwestorow.

Udane zacigganie zobowigzanh na coraz bardziej niepewnych
rynkach kredytowych wskazuje na zaufanie inwestoréw do
naszej umiejetnosci realizacji celéw, oraz zapewnia nam
znaczng dodatkowa elastycznos$c¢ finansowa, jak rowniez daje
srodki umozliwiajace kontynuacje naszego programu przejec
i rozwoju.

Plaza dzisiaj, posiadajac wysokie salda pieniezne, oraz majac
mozliwo$¢ zebrania dodatkowego kapitatu, jest w doskonatej
sytuacji, w obecnych czasach brakoéw ptynnosci na rynkach
finansowych w Europie. Przewidujemy, ze obecny kryzys
finansowy znacznie utatwi pozyskanie aktywéw nieruchomosci
na atrakcyjnych warunkach, a Plaza jest w dobrej sytuacji, aby
z takich szans skorzystac.

Rozwdéj portfela

Spotka jest obecnie zaangazowana w 30 aktywach i projektach
w trakcie realizacji w catym regionie Europy Wschodniej
i Srodkowej, oraz w Indiach. Lokalizacja aktywéw w trakcie
budowy, oraz budynkéw biurowych przedstawia sie w ponizszy
sposob:

Liczba aktywow

Lokalizacje w trakei budowy Biura
Rumunia 7 1
Polska 5
(zechy 5 1
Wegry 4 1
Serbia 3
Indie 3
Grecja 1
totwa 1
Butgaria 1
Razem 30 3

(1) Wiacznie z Pilznem, ktére zostato ukonczone i wstepnie sprzedane Klépierre,
przekazanie jest spodziewane wkrétce.

Spotka zainwestowata tagcznie €152 miliondw w 13 transakcji
zakupu i w spétkach joint ventures w ciggu roku. Byty to: projekt
handlowo-rozrywkowy w Toruniu w Polsce; dwa projekty joint
venture w Indiach; istniejgce centrum handlowe w Budapeszcie
na Wegrzech, ktére ma znaczny potencjat do przebudowy
i pozniejszej sprzedazy; projekt mieszkalny w Roztoky
w Czechach; oraz przejecie czterech dziatek w Rumunii
w Timisoara, Miercurea Ciuc, Slatina oraz lasi dla projektéow
handlowych i o mieszanym przeznaczeniu z dominujacym
elementem handlowym. Ponadto, Plaza weszta do dwoch
nowych krajéow, Serbii oraz Butgarii, poprzez cztery nowe
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projekty. Serbskie projekty obejmuja dwa w Belgradzie (tacznia
powierzchnia wynajmu 130.000 m?) oraz jeden w Kragujevac
(24.500 m?2), podczas gdy Butgarski projekt obejmuje catkowitg
powierzchnie wynajmu o wielkosci 18.000 m? i jest zlokalizowany
w Shumen.

Ponadto, Spotka utworzyta joint venture Plaza-BAS w ktorym
ma50,1% udziatéw w celu wybudowania projektu mieszkalnego
oraz biurowego Rumunii. Obecnie przedsiewziecie to posiada
udziaty w siedmiu projektach w trzech gtéwnych miastach
w Rumunii.

Po zakonczeniu roku, pozyskalismy dodatkowe trzy dziatki na
projekty handlowe i rozrywkowe: jeden w Kielcach w Polsce,
oraz dwa w Rumunii — w Honedoara oraz w Targu Mures.

JesteSmy niesamowicie entuzjastycznie nastawieni do
naszego wejscia na dynamiczny rynek indyjski poprzez trzy
duze projekty o mieszanym przeznaczeniu z dominujgcym
elementem handlowym, oraz w dalszym ciggu spodziewamy
sie znacznego rozwoju naszego portfela w tym rejonie
w kolejnych latach. Generalnie, skala naszych projektow
w Indiach jest wieksza niz w Europie Srodkowej i Wschodniej,
ze wzgledu na olbrzymig populacje tego kraju. W Indiach, jest
okoto 250 milionéw przedstawicieli klasy sredniej i uwazamy,
ze bedzie to stanowito solidne podstawy dla zyskownych
dziatan Plazy na tym wschodzgacym rynku.

Ponadto, w okresie aktywnej sprzedazy, Plaza przeprowadzita
kilka znaczacych transakcji. Najwazniejsza byta sprzedaz
Arena Plaza w Budapeszcie, najwiekszego centrum
handlowego na Wegrzech oraz jednego z najwiekszych
w Europie Centralnej i Wschodniej, Active Asset Investment
Management Plc (,aAIM”). Kwota transakcji wyniosta €381
milionéw w poréwnaniu do kwoty szacowanej na €333
milionéw w momencie debiutu Spétki na Gietdzie w Londynie.

Ponadto, sprzedalismy nasz 50% udziat w Lublin Plaza, jak
réwniez nasze udziaty w Rybnik Plaza oraz Sosnowiec Plaza
w Polsce Klépierre SA. Wszystkie trzy byty w 100% wynajete
na otwarciu w 2007 r. oraz osiagnety warto$¢ rynkowa €129,1
milionéw (udziat Plazy) w poréwnaniu do szacunkowej wartosci
okoto €102,5 miliondw w czasie debiutu gietdowego Spotki.

Od listopada 2006 r., Plaza wykorzystata 100% przychodow
z emisji akcji na swoj aktywny program akwizycji oraz biezace
dostarczanie i realizacje projektow deweloperskich. W czasie
2007 r., Plaza zainwestowata wptywy brutto w nastepujacy
sposoéb:

Finansowanie obecnych projektéw 265
Pozyskanie przysztych projektéw w Europie Srodkowej i Wschodniej 130
Ekspansja dziatar w Indiach 30
Razem 425




Polityka dywidendy

Podstawa przedstawionej polityki dywidendy Spotki jest
odzwierciedlenie potencjatu dtugoterminowych zyskéw oraz
przeptywow pienieznych Grupy, biorgc pod uwage wymogi
kapitatowe Grupy, a jednocze$nie zapewniajac wtasciwy
poziom dywidendy.

W $rédrocznych wynikach Plazy opublikowanych we wrzesniu
2007 r. zarzad przedstawit swoj zamiar podziatu zyskéw
w oparciu o roczne zyski netto Grupy poczawszy od roku
finansowego 2007 r.

Wobec dobrych wynikow Spétki, dzieki bardzo zyskownej
sprzedazy aktywow, Rada Dyrektorow przedstawi do
akceptacji akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu 27 maja
2008 r. dywidende w wysokosci €57 milionéw, co stanowi
okoto £0,14 na akcje.

W przypadku akceptacji, wyptata pierwszej dywidendy jest
spodziewana w czerwcu 2008 r., z data ustalenia prawa
do dywidendy przypadajaca na 28 maja 2008 oraz datg
potwierdzenia przypadajaca na 30 maja 2008.

Prognoza

Plaza stata sie znaczacag sita w ciggu ostatnich 12 lat na
swoich dotychczasowych rynkach w Europie Centralnej
i Wschodniej, gdzie byta pierwsza spoétka, ktéra wybudowata
centra handlowo-rozrywkowe w zachodnim stylu. Obecnie
korzystamy z tego doswiadczenia przy naszej ekspansji na
nowe kraje takie jak: Indie, Serbia, Butgaria, Stowacja, Ukraina
oraz Rosja, oraz jestesmy zachwyceni mogac ogtosi¢ doskonate
zyski za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. Chociaz doktadne
wyniki Spotki moga sie rézni¢ zgodnie z naszym cyklem
deweloperskim, ktory trwa srednio od dwéch do czterech lat
na projekt, jesteSmy zadowoleni z obecnego zréznicowania
i ram czasowych naszych przysztych projektow.

Dalej prowadzimy nasz program przeje¢, jak pokazuja to trzy
projekty przejete od zakonczenia roku, oraz zbudowalismy
portfel ekscytujacych przysztych aktywoéw, ktérych zakonczenia
spodziewamy sie w ciggu 2008 r. i kolejnych latach.

Dywersyfikacja naszego portfela na Indie stawia Plaze w dobrej
sytuacji dla podtrzymania szybkiego wzrostu z ubiegtych lat.
Wedtug mnie, nasze dziatania, zaréwno w Europie Srodkowej
i Wschodniej jak i w Indiach, przedstawiaja Plaze jako
posiadacza jednego z najwazniejszych portfeli projektow
deweloperskich sposréd wszystkich europejskich spotek
z branzy nieruchomosci.

W wyniku naszych sprzedazy, z przyjemnoscia ogtaszamy
wyptate naszej pierwszej dywidendy, ktorej wysokosc
jest szacowana na £0,14 na akcje, z wyptata w czerwcu.
W dalszym ciggu spodziewamy sie realizowaé¢ zatozone plany
deweloperskie, co naszym zdaniem, przetozy si¢ na znaczny
przyrost zyskéw i kapitatu dla naszych akcjonariuszy.

Patrzymy w przysztos¢ z ekscytacjag i pewnoscia.
Mordechay Zisser

Prezes
25 kwietnia 2008 r.

Dywersyfikacja naszego portfela na Indie stawia Plaze w dobrej sytuacji dla podtrzymania
szybkiego tempa wzrostu z ubiegtych lat. Wedtug mnie, nasze dziatania, zarowno w Europie
Srodkowej i Wschodniej jak i w Indiach, przedstawiaja Plaze jako posiadacza jednego
z najwazniejszych portfeli projektow deweloperskich sposrdéd wszystkich europejskich spotek

z branzy nieruchomosci.

13.0%

Wzrost wartosci aktywow
netto na akcje na poziomie
£2,68

£0.14

Oczekiwana wyptata pierwszej
dywidendy na akcje
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Ran Shtarkman

W zesztym roku Plaza kontynuowata osigganie wzorcowych wynikow
i przyniosta wysokie zwroty swoim udziatowcom. Zgodnie z naszg
strategig natenrok, otworzylismy pie¢ centréw handlowo-rozrywkowych;
trzy w Polsce, jedno na Wegrzech oraz jedno w Czechach, z ktérych
wszystkie byty wynajete w 100% na otwarciu.

Ponadto, z sukcesem sprzedali$my nasz przetomowy projekt
Arena Plaza w Budapeszcie przy fantastycznym zysku brutto
w wysokosci 5,9% oraz kwocie €381 milionéw, co stanowi €48
milionéw wiecej, niz warto$¢ projektu przy debiucie gietdowym
Spotki, odzwierciedlajacy najwyzszg warto$¢ transakcji
oraz stanowigcy okoto 20% wartosci wszystkich transakcji
przeprowadzonych na Wegrzech w 2007 r.

Za 2007 r. publikujemy rekordowe zyski w wysokosci okoto
€227 milionéw, wynikajace gtéwnie z czystych przychodéw
gotéwkowych z naszych zakohczonych projektow, bez zyskéw
z rewaluacji ksiegowych (MSSF).

Zrozumienie rynkéw lokalnych oraz wymogoéw i aspiracji
potencjalnych najemcéw oraz gosci jest kluczem do naszego
sukcesu. Plaza jako marka w dalszym ciggu buduje swoja
reputacje oraz odgrywa gtéwna role przy pozyskiwaniu szans
inwestycyjnych, oraz blisko wspotpracuje z lokalnymi wtadzami
i wspodlnotami. Dzieki statemu zastosowaniu tych samych
zasad i modelu biznesowego byliSmy w stanie dokonac
znacznej ekspansji miedzynarodowej, rowniez w miesigcach
od naszego debiutu w Londynie w listopadzie 2006 r.

2007 r. oraz okres po jego zakonczeniu byty bardzo aktywne
dla Plazy we wszystkich obszarach jej biznesu. Najwazniejsze
wydarzenia to:

> Zakonczenie projektéw: udane otwarcie centréw handlowo-
rozrywkowych w Polsce w Rybniku, Sosnowcu oraz Lublinie,
Arena Plaza na Wegrzech oraz Plzen Plaza w Czechach,
wszystkie wynajete w 100% na otwarciu;

> Wyjscia: przekazanie udziatdbw w powyzszych polskich
centrach Klépierre oraz sprzedaz Arena Plaza na warunkach
lepszych niz przedstawione w naszym Prospekcie;

> Zabezpieczenie przysztych projektéw: objecie 16 nowych
projektoéw (19 od debiutu) w tym pierwsze przejecia w Serbii
i Butgarii;

> Obecnos¢ lokalna: dalsza ekspansja wraz z rozpoczeciem
dziatan na Ukrainie i w Rosji;

> Inwestycje: taczne inwestycje brutto w obecne i przyszte
projekty w 2007 r. wyniosty €425 milionéw;

> Sita i elastycznos¢ finansowa: wysokie saldo gotéwki oraz
ocenaA+/pozytywny nadana przez izraelski oddziat Standard
& Poor’s dla pozyskania do US$400 milionéw w obligacjach
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przy korzystnych stopach procentowych, i nastepnie
poprawiong ocene Aa3 przyznang przez izraelski oddziat
Moody’s. W lipcu 2007 r. zebrano okoto €53 milionéw oraz
dodatkowe €137 milionéw w lutym 2008 r. Biezace saldo
gotéwki wynosi okoto €400 milionéw; oraz

> Notowanie na Gietdzie Papierow Wartosciowych: osiagniecie
podwadjnego notowania na rynku gtéwnym Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie (,GPW”). Plaza jest pierwsza
spoétka z branzy nieruchomosci, ktéra osiggneta podwdjne
notowanie zaréwno na Rynku Gtéwnym w Londynie oraz
GPW. Akcje Plazy osiagnety najlepsze wyniki sposrod
spotek branzy nieruchomosci na rynku gtéwnym w Londynie
w ciggu 2007 r., odnotowujgc 18% wzrost oraz przewyzszajac
wszystkie indeksy branzy nieruchomosci (EPRA Global,
Europe, UK).

Do dnia dzisiejszego Plaza brata udziat w 30 projektach
deweloperskich w dziewieciu krajach, z ktérych siedem
znajduje sie w Rumunii, pie¢ w Polsce, pie¢ w Czechach (wraz
z Pilzen Plaza ktéra zostata wybudowana i wkrétce zostanie
przekazana Klépierre), cztery na Wegrzech, trzy w Serbii, trzy
w Indiach, jeden na kotwie, jeden w Grecji oraz jeden w Butgarii.
Ponadto, Plaza jest wtascicielem trzech kolejnych budynkéw
biurowych w Budapeszcie, Pradze oraz Bukareszcie.
Powyzsze projekty znajduja sie na réznym etapie cyklu
deweloperskiego, od zakupu gruntu po planowanie
i zakonczenie budowy. Ponadto, Plaza negocjuje zakup
lokalizacji dla budowy kilku kolejnych projektéw w regionie
Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Indiach.

Obecne aktywa Spétki i przyszte projekty sa podsumowane
w tabeli a stronie 27:



Planowana

Aktywa/ Projekt Lokalizacja Rodzaj aktywoéw powierzchnia m? Udziat PIZ;’; Status
(pow. wyn.) ’
1 Rozbudowa Arena Budapeszt, Wegry Prolekt mieszany handlowo- . 32.500 (pod wynaj 100 o e
Plaza biurowy jem oraz na sprzedaz
350.000 (pow. cat)
. . biznesowo- .
) Dream Island (Obuda)  Budapeszt, Wegry Duzy kurort biznesowo- wypoaynkowa 30 Wstep,ne rqboty zZiemne rozpoczete,
wypoczynkowy ) zakoriczenie planowane na 2012r.
(pod wynajem oraz
na sprzedaz)
(entrala / Biura
3 David House Budapeszt, Wegry  Projekt handlowo- 2.000 100 Dziatajacy
rozrywkowy
4 Rozbudowa Duna Budapeszt, Wegr Projekt handlowo-rozrywkow: 15.000 Prawa Faza projektowania
Plaza peszt, Tegry J y y ' deweloperskie proj
5 Uj Udvar Budapeszt, Wegry  Projekt handlowo-rozrywkowy 16.000 35 Faza projektowania
6 Suwatki Plaza Suwatki, Polska Projekt handlowo-rozrywkowy 20.000 100 Faza projektowania
7 £odz £6dz, Polska Mieszkalny, handlowy oraz biura 130.000 100 Faza projektowania
) Budowa rozpocznie sie w 2008 r.;
8 Igorzelec Plaza Zgorzelec, Polska Projekt handlowo-rozrywkowy 15.000 100 zakoficzenie planowane na 2009/2010 .
9 Torun Plaza Torun, Polska Projekt handlowo-rozrywkowy 45.000 100 Faza planowania oraz zezwolen
10 Kielce Plaza Kielce, Polska Projekt handlowo-rozrywkowy 40.000 100 Faza projektowania
n Plzen Plaza Pilzno, Czechy Projekt handlowo-rozrywkowy 20.000 100 Zakoriczone, wstepnie sprzedane
) Kiépierre
12-13  Praga3 Praga, Czechy Biura, w przysztosci mieszkania 61600 (mleszkalqy 100 Obecnie dzitajace jako budynek biurowy.
na sprzedaz) : ; ) :
Wydane zezwolenie na zmiane na mieszkania
) Budowa rozpocznie sie pod koniec 2008 r.;
14 Opava Plaza Opawa, Czechy Projekt handlowo-rozrywkowy 14.000 100 e [ e
15 Liberec Plaza Liberec, Czechy Projekt handlowo-rozrywkowy 17.000 100 [?udovya rozpoczgta w 2007 ;
zakoriczenie planowane na 2008 r.
16 Roztoky Praga, Czechy Jednostki mieszkalne 14.000 100 LR P

zakoriczenie planowane na 2009/2010r.

Projekty mieszane handlowe

17 (asa Radio Bukares;t, oraz wypoczynkowe 360.000 (pow. cat.) 75 } B udowa rozpoczeta w 2007,
Rumunia . . zakoriczenie planowane na 2010/2012r.
i mieszkalne/biurowe
18 Timisoara Plaza Timisoare, Projekthandlowo-rozrywkowo- 71.000 100 Faza projektowania
Rumunia biurowy
19 Miercurea Ciuc Plaza Mlercur'ea Ciuc, Projekt handlowo-rozrywkowy 14.000 100 E?udowa rozpoczeta w 2007 1;
Rumunia zakoriczenie planowane na 2009 r.
20 lasi Plaza lasi, Rumunia RSN LT 71.000 100 Faza projektowania
biurowy
21 Slatina Slatina, Rumunia Projekt handlowo-rozrywkowy 21.000 100 Faza projektowania
22 Honedoara Plaza zﬁ,leud,?i:ral Projekt handlowo-rozrywkowy 20.000 100 Faza projektowania
23 Targu Mures Plaza Rﬂzm:res’ Projekt handlowo-rozrywkowy 30.000 100 Faza projektowania
24 Palazzo Ducale Bukareszt Biura 700 100 Dziatajacy
25 Belgrade Plaza Belgrad, Serbia Projekt handlowo-biurowy 90.000 (pow. cat.) 90 Faza projektowania
oraz hotel
26 Sport Star Plaza Belgrad, Serbia Projekt handlowo-rozrywkowy 40.000 97.5 Faza projektowania
27 Kragujevac Plaza Kragujevac, Serbia  Projekt handlowo-rozrywkowy 24.500 95 Faza projektowania
28 Shumen Plaza Shumen, BUtgaria  Projekt handlowo-rozrywkowy 18.000 100 Faza projektowania
29 Riga Plaza Ryga, totwa Projekt handlowo-rozrywkowy 49.000 50 Budowa rozpoczeta w 2007 .
30 Helios Plaza Ateny, Grega Prole.k ¢ handiowo-ozrywkowy 35.000 100 Faza projektowania oraz zezwoleri
lub biurowy
A Projekt handlowo rozrywkowo- Budowa rozpoczeta w 2007 r,;
3 Koregaon Park Pune, Indie biurowy 107.500 (pow. cat. %0 zakoriczenie planowane na 2009/2010.
32 Kharadi Pune, Indie RSN LTS 225.000 50 Faza projektowania
biurowy oraz hotel
33 Trivandrum Kerala, Indie Projekt handlowo-rozrywhowo- 195.000 (pow. cat.) 50 Faza projektowania

biurowy oraz hotel
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Szczegdty tych dziatan w rozbiciu na kraje przedstawiajg sie
nastepujaco.

Wegry

Pomiedzy 1996/2004 r., Plaza wybudowata, zarzadzata, lub
ostatecznie sprzedata 16 centréw handlowych w catych Wegrzech.
W czasie 2007 r.,, Plaza kontynuowata budowe i zakonczyta
Arena Plaza, swdéj wzorcowy projekt centrum handlowego
w centralnym Budapeszcie, zawierajacego okoto 66.000 m?
powierzchni pod wynajem, czynigc je jednym z najwigkszych
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Centrum zostato wstepnie
sprzedane aAIM w sierpniu 2007 r. Centrum zostato otwarte dla
publicznosci w listopadzie 2007 r. przy 100% wynajeciu w dniu
otwarcia i zostato z sukcesem przekazane aAlM.

Ponadto, Plaza posiada 30% udziat w Dream Island,
prestizowym projekcie na wyspie Obuda w centrum
Budapesztu, o powierzchni gruntu 320.000 m2, ktéry zostanie
przeksztatcony w duzy kurort, obejmujgcy hotele, obiekty
rekreacyjne, kasyno oraz kompleks biznesowo-biurowy
o budzecie ponad €1,2 miliardéw oraz catkowitej powierzchni
budynku wynoszacej 350.000 m?. Obecnie juz trwajg wstepne
prace projektowe i ziemne.

Dwa dalsze projekty sa w fazie badania wykonalnosci
i planowania, a konkretnie rozbudowa Duna Plaza oraz Arena
Plaza, z ktérych oba znajduja sie w centrum Budapesztu.
Zgodnie ze strategia przejmowania funkcjonujacych centréw
handlowych, wykazujacych znaczny potencjat do przebudowy
i pdzniejszej sprzedazy, we wrzesniu 2007 r., Spétka nabyta
35% udziat w centrum handlowym Uj Udvar w Budapeszcie,
Wegry.

Grupa pozostaje witascicielem swojego budynku biurowego
w Domu Dawida na Andrassy Boulevard.

Polska

Pomiedzy 2001 r. a 2005 r. Plaza wybudowata, zarzadzata
oraz w 2005 r., sprzedata cztery centra handlowe znajdujace
sie w catej Polsce. W 2007 r., Spotka zakonczyta budowe
trzech centréw handlowych w Rybniku (okoto 18.000 m?
powierzchni pod wynajem), Sosnowcu (okoto 13.000 m?
powierzchni pod wynajem) oraz Lublinie (50% udziatow, okoto
26.000 m? powierzchni pod wynajem). Wszystkie trzy byty
w 100% wynajete na otwarciu i wszystkie zostaty przekazane
Klépierre na warunkach lepszych niz wymienione w naszym
Prospekcie.

Ponadto, Plaza w dalszym ciggu prowadzita studium
wykonalnosci i planowania swoich projektéw w todzi
(z  przeznaczeniem  mieszkalnym) oraz = Suwatkach

(z przeznaczeniem pod handel detaliczny), jak réwniez przejecia
kolejnej dziatki na planowane centrum handlowe w Toruniu
(obejmujace okoto 45.000 m? powierzchni pod wynajem)
oraz w Zgorzelcu (obejmujace okoto 15.000 m? powierzchni

pod wynajem). Po zakonczeniu roku Plaza przejeta kolejny
projekt deweloperski w Kielcach (obejmujacy okoto 40.000 m2
powierzchni pod wynajem).

Czechy

Budowa Plzen Plaza (okoto 20.000 m? powierzchni pod
wynajem) rozpoczeta sie w 2006 r. oraz zakonczyta sie
w czwartym kwartale 2007 r.

Plaza nabyta 39.000 m? prywatnego gruntu w Roztoky, miescie
w poblizu Pragi, ktéra posiada wazne pozwolenie na budowe
na 81 doméw jednorodzinnych. Planujemy rozpocza¢ budowe
w 2008 r.

Spotka nadal posiada przynoszace zysk biurowce w Pradze,
ktére sg przeksztatcane na projekt mieszkaniowy o powierzchni
61.600 m2.

Rumunia

W listopadzie 2006 r., Plaza przejeta 75% udziat w spétce,
ktéra zawarta umowe publiczng z rzadem Rumunii dla projektu
Casa Radio (Dambovica) w Bukareszcie, o budzecie okoto
US$1 miliarda, planowanego na najwigekszej wolnej dziatce
dostepnej w centrum miasta. Rzad Rumunii pozostanie 15%
udziatowcem w tym projekcie. Projekt Casa Radio obejmuje
okoto 360.000 m? catkowitej powierzchni budynku, w tym
120.000 m? catkowitej powierzchni wynajmu w centrum
handlowym oraz wypoczynkowym (jeden z najwiekszych
w Europie), powierzchnie mieszkalne, biura, hotel, kasyno,
hipermarket oraz centrum konferencyjne.

Grupa kontynuuje gwattowna ekspansje w Rumunii, dzigki
zakupowi czterech waznych lokalizacji w 2007 r. oraz dwoch
kolejnych w 2008 r. Grupa przejeta dziatke w Timisoara
w celu wybudowania projektu 0 mieszanym przeznaczeniu,
obejmujgcego okoto 41.000 m? catkowitej powierzchni
wynajmu powierzchni handlowej oraz 30.000 m? catkowitej
powierzchni wynajmu powierzchni biurowej; dziatka w lasi
w celu wybudowania projektu o mieszanym przeznaczeniu
zapewniajgcym okoto 41.000 m? catkowitej powierzchni
wynajmu oraz 30.000 m? powierzchni biurowej; dziatka
w Miercurea Ciuc, ktéra zostanie przeksztatcona w centrum
handlowe z okoto 14.000 m? powierzchni pod wynajem; dziatka
o wielkosci 20.000 m? oraz kolejna dziatka w Slatinie w celu
wybudowania centrum handlowo-ustugowego o catkowitej
powierzchni pod wynajem wynoszacej 21.000 m?.

Ponadto, Plaza posiada 50,1% udziat w joint venture Plaza-
BAS. Obecnie to wspdlne przedsiewziecie posiada siedem
projektéw w Bukareszcie, Brasov oraz Ploiest o budzecie
wynoszacym €290,4 milionébw oraz oczekiwanej wartosci
sprzedazy €410,6 milionow:

Fountain

Park
Lokalizacja Bukareszt Ploiest
Udziat % Plaza Bas 25 50
Rodzaj Mieszkalny Mieszkalny
Powierzchnia (m2) 18.000 30.000
Budzet (mln. euro) 17,7 27,4
Wartosc sprzedazy (min. euro) 19,9 34,1

Poiana Primav- Pinetree

Brasov era Tower Glade
Ploiest Ploiest Brasow Brasow Brasow -
50 50 50 50 50 -
Biurowy Mieszkalny Mieszkalny Biurowy Mieszkalny -
9.600 24.000 130.000 10.000 35.000 256.600
184 20,7 155 17,6 336 290,4
29,1 27,7 236 22 4.8 410,6
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Wszelkie wartosci powyzej wartosci ksiegowej aktywoéw spotki
Plaza-BAS nie zostaty ujete w wartosci aktywow netto, oraz nie
zostaty wycenione przez King Sturge. W Swietle tych zatozen
uwazamy, ze posiadaja one potencjat wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy w przysztosci.

Po zakonczeniu roku, Plaza przejeta swoj szosty i siédmy
projekt w Honedoara (obejmujacy okoto 20.000 m? powierzchni
pod wynajem) oraz Targu Mures (obejmujacy okoto

30.000 m? powierzchni pod wynajem).

totwa

Prace budowlane przy Riga Plaza, obejmujacej okoto 49.000 m?
catkowitej powierzchni pod wynajem w Rydze na totwie (50%
udziatow), rozpoczeto w marcu 2007 r. Projekt ten znajduje sie
na zachodnim brzegu rzeki Daugava przy moscie Sala a Plaza.
Oczekuje sie zakonczenia tego projektu w ciggu 2009 r.

Serbia

Serbia jest jednym z krajow Europy Wschodniej gdzie
Plaza dostrzega silny potencjat dla przysztych mozliwosci
inwestycyjnych.

W trakcie 2007 r. Plaza udanie zaznaczyta swoja obecnos¢
w Serbii poprzez przejecie trzech nowych dziatek. Pierwsza
znich to nalezaca do panstwa dziatka z budynkiem w Belgradzie
w Serbii, gdzie Plaza wygrata konkurencyjny przetarg. Budynek
ten byt poprzednio zajmowany przez federalne ministerstwo
spraw wewnetrznych bytej Jugostawii, i jest zlokalizowany
w centrum Belgradu w otoczeniu budynkéw rzadowych
i zagranicznych ambasad.

Plaza uwaza, ze belgradzki rynek oferuje szczegolny potencijat,
z obszarem oddziatywania liczacym okoto 2,5 miliona
0s6b. Ponadto, z powodu faktu, ze Belgrad do tej pory nie
byt celem inwestycji w nieruchomosci handlowe na skale
instytucjonalna, projekt ten bedzie miat szczegdlne znaczenie
dla zapewnienia nowego miejsca odwiedzin gosciom krajowym
jak i zagranicznym.

Plaza weszta w spoétke z lokalnym serbskim deweloperem,
ktéry bedzie upowazniony do uczestnictwa w projekcie do
wysokosci 10%, po spetnieniu pewnych warunkoéw, jednakze
zarzgdzanie projektem bedzie nalezato wytgczenie do Plazy.

Projekt ten obejmie galerie handlowa, biura, oraz hotel o tacznej
powierzchni budynku wynoszgcej okoto 90.000 m?

W grudniu 2007 r., Spétka wygrata druga konkurencyjng
publiczng aukcje ogtoszong przez Rzad Serbii w celu
wybudowania nowego centrum handlowo-ustugowego
o catkowitej powierzchni wynajmu okoto 40.000 m?
w Belgradzie, Serbia. Dziatka jest ulokowana przy jednej
z gtéwnych drég prowadzacych do centrum Belgradu. Miejsce
to ma ponadto potencjat do zagospodarowania dodatkowymi
projektami mieszkalnymi i biurowymi, jako cze$¢ centrum
handlowo-ustugowego.

Kolejny projekt w Serbii jest zlokalizowany w Kragujevac,
miescie liczacym 180.000 mieszkancow. Kragujevac jest
centrum administracyjnym okregu Sumadija oraz czwartym
najwiekszym miastem w Serbii. Planowane centrum handlowo-
ustugowe bedzie obejmowaé okoto 24.500 m? catkowitej
powierzchni wynajmu oraz obejmie kompleks kinowy, butiki
odziezowe, kompleks restauracji, oraz okoto 900 miejsc
parkingowych.

Grecja

Plaza jest wtascicielem 15.000 m? dziatki centralnie ulokowanej
na Piraeus Avenue w Atenach. Plaza obecnie pracuje nad
uzyskaniem pozwolenia na budowe centrum handlowego, lub
alternatywnie kompleksu biurowego, o tgcznej powierzchni
pod wynajem liczacej okofo 35.000 m2.

Rosja i Ukraina

Mianowano nowych dyrektoréw w tych krajach w celu
sprawdzenia mozliwosci inwestycyjnych i zdobycia gtebszego
zrozumienia lokalnych rynkéw. Obecnie trwaja negocjacje
w celu nabycia dziatek w gtéwnych miastach tych krajow.

Indie

Jak to wskazano w Prospekcie, Plaza zidentyfikowata silny
potencjat w Indiach oraz w okresie raportowania przejeta
dwa projekty deweloperskie w spoétce joint venture 50-50
w okregu Kharadiw Pune, o tacznej powierzchni budynku
okoto 225.000 m? oraz w Trivandrum, stolicy Stanu Kerala,
z okoto 195.000 m? catkowitej powierzchni budynku. Obydwa
projekty maja mieszane przeznaczenie (centrum handlowe,
biura, hotel oraz apartamenty z obstuga), oraz Kharadi
obejmujacego 120.000 m? powierzchni handlowej, biurowej
wynoszacej okoto 81.000 m? oraz 24.000 m? apartamentéw
z obstuga. Projekt w Trivandrum dostarczy 67.000 m2
powierzchni handlowej, kompleks biurowy majacy 90.500 m?
oraz 37.500 m? apartamentéw z obstuga.

Plany na przysztosé

Pomimo globalnego spowolnienia gospodarczego, nadal
widzimy silny popyt na nasze centra handlowo-rozrywkowe
o wysokiej jakosci, zaréwno ze strony najemcéw oraz
inwestorow. Dzieki temu udato nam sie rozwingé nasz model
biznesowy oraz poszerzy¢ nasza obecnos¢ miedzynarodowa.

Przy obecnym saldzie gotowki wynoszacym okoto €400
milionéw, dostrzegamy ekscytujgce szanse dla rozwoju
portfela Plazy, oraz do uczestnictwa w nowych, atrakcyjnych
inwestycjach w nieruchomosci, bez ulegania wptywom
warunkow na obecnych rynkach kredytowych.

Nasza dywersyfikacja w Indiach réwniez stwarza szanse
dalszego rozwoju dla Plazy oraz uzyskiwanie wysokich stop
zwrotu, tak jak dokonywata tego w przesztosci. Populacja klasy
$redniej liczaca ponad 250 miliondw os6b moze wspomdc
taka ekspansije i stopy zwrotu przez wiele lat.

W dalszym ciggu sprawdzamy mozliwosci istniejace na
wschodzacych rynkach, ktére uwazamy za posiadajace silny
potencjat popytu ze strony klientow na projekty deweloperskie
Plazy. JesteSmy przekonani, ze Spoétka osiagnie swoj cel
dostarczania przynajmniej czterech, pieciu projektéw kazdego
roku, a przez to, generowa¢ wysokie zyski oraz wzrost
kapitatu dla naszych udziatowcéw. Spodziewamy sie dalszych
sukceséw w 2008 r.

Ran Shtarkman

Prezes i Dyrektor Wykonawczy
25 kwietnia 2008 r.
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FINANCIAL REVIEW

Roy Linden

Sprawozdanie finansowe za 2007 r.
pieciu centréw handlowo-rozrywkowych, realizacje czterech centrow
handlowo-rozrywkowych oraz jednego budynku biurowego, jak rowniez
znaczne inwestycje w biezgce projekty oraz w 13 nowych przysztych
projektéw przejetych w ciggu roku.

odzwierciedla wybudowanie

Wyniki

Zgodnie z handlowa decyzja Grupy polegajaca na
koncentrowaniu sie budowie i sprzedazy centréw handlowo-
rozrywkowych, Grupa klasyfikuje swoje biezace projekty
w budowie jako nieruchomosci przeznaczone do obrotu,
raczej niz nieruchomosci inwestycyjne. Zgodnie z ta polityka,
przychody ze sprzedazy nieruchomos$ci przeznaczone do
obrotu s3g przedstawiane w kwotach brutto. Grupa nie dokonuje
ponownej wyceny nieruchomosci przeznaczone do obrotu
i dzieki temu, zyski z tych aktywow przedstawiajg faktyczne
oparte na gotdwce, wynikajace z ich realizacji.

Przychody za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. wzrosty do
€510 milionoéw (2006 r.: €74 miliony), gtéwnie dzieki sprzedazy
Arena Plaza w Budapeszcie, Rybnik Plaza, Sosnowiec Plaza
oraz Lublin Plaza w Polsce.

Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych spadty do
€2,1 milionéw (2006 r.: €13,7 miliondw), gtéwnie z powodu
polityki Grupy dotyczacej klasyfikowania nieruchomosci jako
nieruchomosci przeznaczone do obrotu. Zysk za 2007 r.
stanowi wynik netto sprzedazy Biur Duna Plaza w Budapeszcie,
podczas gdy zysk za 2006 r. powstat gtéwnie w wyniku korekty
ceny Poznan Plaza.

Koszt dziatalnosci jest zwigzany z kosztami sprzedanych
projektéw wymienionych powyzej (Arena, Rybnik, Sosnowiec
oraz Lublin), ktore zostaty sklasyfikowane jako nieruchomosci
przeznaczone do obrotu (zapasy).

Koszty administracyjne wzrosty do €23 milionéw (2006 r.:
€8 milionéw), gtéwnie z powodu wzrostu skali dziatalnosci
Spdtki, w tym wejscia na nowe rynki, oraz pfatnosciach
bezgotéwkowych opartych na akcjach (€7,6 milionéw)
(2006 r.. €1,2 milionéw), ktoére nie mialy miejsca przez
wiekszos¢ 2006 r. (wiekszo$¢ opcji zostata przyznana w dniu
debiutu, pod koniec pazdziernika 2006 r.). Ponadto, opcje
sg amortyzowane w rachunku wynikdéw przy zastosowaniu
konserwatywnej metody wyceny, zgodnie z wymogami MSSF.
Przy zastosowaniu tej metody, wiekszo$¢ kosztéw (okoto 60%)
jest rozpoznawana podczas pierwszego roku przyznawania,
tj. wiekszos$¢ kosztdw opcji przyznanych przy debiucie jest
ujetych w sprawozdaniu finansowym za 2007 r.

Dodatkowym powodem wzrostu kosztéw administracyjnych
jest koszt rejestracji akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (okoto €800.000) oraz koszty
otwarcia pieciu centrow handlowo-rozrywkowych, ktore zostaty
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udostepnione klientom w 2007 r. (okoto €2,5 milionéw). Koszty
te zostaty ujete jako koszty administracyjne zgodnie z MSSF
i nie stanowig kosztéw budowy wskazanych aktywow.

Przychody finansowe netto w 2007 r. na poziomie €9,3 milionéw
(2006 r.: €0,6 milionéw) z powodu wyzszego salda gotowki
oraz osiaggniecia korzystniejszych warunkéw kredytowania.

Koszty podatkowe pozostajg na bardzo niskim poziomie
wynoszacym €90.000 (2006 r.. €1,6 milionéw), stanowigc
ponizej 1% (2006 r.. 11%) zysku przed opodatkowaniem
a wynikajacym z korzystnej struktury podatkéw Grupy.

Zysk za ten okres wyniost €227 milionéw w 2007 r., powyzej
oczekiwan rynkowych, przy €14,7 milionobw w 2006 r.
i ponownie obejmuje sprzedaz pieciu aktywow wymienionych
powyzej w poréwnaniu do jednego projektu sprzedanego
w 2006 r. (Novo Plaza w Pradze).

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje za 2007 r. wynidst
odpowiednio €0,78 oraz €0.77, (2006 r.: oba €0,27). Wzrost
ten nie jest proporcjonalny do wzrostu Zyskéw, poniewaz
publiczna emisja akcji miata miejsce dopiero pod koniec 2006
r., kiedy to liczba akcji w obrocie znacznie wzrosta.



Bilans oraz przeptywy pieniezne

Na dzien 31 grudnia 2007 r. bilans wykazywat aktywa
obrotowe w wysokosci €721 milionbw w poréwnaniu do
aktywéw obrotowych w wysokosci €414 milionéw na koniec
2006 r. Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie realizacja przez
Plaze pieciu aktywow, oraz inwestycjami w przyszte projekty
developerskie.

Saldo gotowki oraz depozytow krétkoterminowych spadto
do €93 milionoéw (2006 r.: €219 milionéw), gtéwnie z powodu
pozyskania 13 przysztych projektéw w tym okresie, oraz
zakonczenie budowy biezacych projektéw, po uwzglednieniu
przychoddw ze sprzedazy pieciu nieruchomosci przeznaczone
do obrotu oraz jednej nieruchomosci inwestycyjnej. Na dzien
dzisiejszy i po uwzglednieniu przychodow z tytutu sprzedazy
Areny, oraz emisji obligacji dokonanej w lutym 2008 r., Spétka
ma saldo gotéwki w wysokosci okoto €400 miliondw.

Nieruchomosci inwestycyjne spadty do €13 milionéw (2006 r.:
€26,6 miliondéw), zpowodu sprzedazy Biur Duna Plaza. Obecnie,
jedynie budynek logistyczny Praga 3 jest sklasyfikowany jako
nieruchomos¢ inwestycyjna.

Suma kredytow bankowych (dtugo- i krétko-terminowych)
spadta do €6 milionéw (2006 r.: €57 milionéw) przedstawiajac
sptate kredytow wykorzystanych na wybudowanie pieciu
nieruchomosci przeznaczone do obrotu.

Zadtuzenie dtugoterminowe przedstawia emisje obligacji
wyemitowanych w lipcu 2007 r. w lzraelu, zabezpieczonych
wobec euro, i majacych efektywna stope procentowg
w wysokosci Euribor+1,69%.

Zobowigzania handlowe i pozostate wzrosty do odpowiednio:
€19 milionéw oraz €52 milionéw (2006 r.: odpowiednio €16
milionéw oraz €3 milionéw), w zwigzku ze wzrostem skali
dziatan budowlanych.

Salda spotek powigzanych sg prezentowane w kwotach brutto
(zarébwno w czesci aktywow jak i zobowigzan bilansu), poniewaz
saldaistnieja z r6znymi podmiotami Grupy Plaza Group, a przez
to netowanie nie byto mozliwe zgodnie z MSSF. Jednakze, saldo

netto Grupy Plaza z jej udziatowcami posiadajgcymi pakiet
kontrolny wynosi okoto €5,4 milionéw (zobowigzania), z czego
€1,9 milionéw jest nalezne z tytutu rezerwy w odniesieniu do
wynagrodzenia za zarzadzanie projektem obcigzanymi przez
Grupe Control Centers, dotyczace ustug nadzorczych projektu
Swiadczonych w zwigzku z szeroko zakrojonymi projektami
deweloperskimi w Grupie. Ponadto, saldo obejmuje réwniez
obcigzenie kosztami poniesionymi w imieniu Plaza przez jej
spétke dominujacg, gtdéwnie w Indiach. Salda z podmiotami
powiazanymi, dotyczace sald zr6znych podmiotow Grupy Plaza
ze spotka dominujaca, nie sa uimowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Podsumowujgc, bilans Plazy wykazuje mocng pozycje.
Nasze rosngce saldo zapaséw w trakcie budowy przyniesie
wysokie zyski w najblizszej przysztosci i wygeneruje znaczace
przychody w najblizszych latach. Plaza dowiodta, ze jest
w stanie generowac znaczne zyski, wynikajace z faktycznych
realizacji aktywow a nie tylko z ponownych wycen ksiegowych.
Wysoki poziom aktywoéw szybkozbywalnych, wspomagany
przez mozliwos¢ zebrania dodatkowego kapitatu poprzez
emisje obligacji i finansowanie ze strony bankéw, umozliwi
nam owocng realizacje biezacego portfela oraz dodanie
do niego nowych, ekscytujgcych projektow na obecnych
i przysztych rynkach, oraz doda¢ znaczng warto$¢ dla naszych
udziatowcow.

Roy Linden
Dyrektor Finansowy
25 kwietnia 2008 r.

Bilans Plazy wykazuje mocng pozycje. Nasze rosngce saldo aktywow w trakcie budowy
przeznaczonych do zbycia przyniesie wysokie zyski w najblizszej przysztosci i wygeneruje
znaczace przychody w najblizszych latach. Plaza dowiodta, ze jest w stanie generowac
znaczne zyski, wynikajgce z faktycznych realizacji aktywow a nie tylko z ponownych wycen

ksiegowych.

€ 227 min

Zysk

€ 721 min

Srodki obrotowe
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RADA DYREKTOROW

Edward Paap
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Ran Shtarkman Marius van Eibergen
Santhagens

Shimon Yitzhaki Marco Wichers
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Dyrektorzy wykonawczy
Mordechay Zisser, lat 52, Prezes Zarzadu

Mordechay Zisser jest zatozycielem i Prezesem grupy spotek
Europe Israel Group, do ktérej nalezy Plaza Centers. Od
ponad 25 lat aktywnie uczestniczy w najbardziej prestizowych
projektach deweloperskich na $wiecie, prowadzit udane
projekty w Izraelu, Europie Zachodniej, Europie Srodkowej
i Potudniowej (CEE), Afryce Potudniowej i Indiach.

Ran Shtarkman CPA, MBA, lat 40, Prezes i Dyrektor
Wykonawczy

Ran Shtarkman dotaczyt do Plaza Centers w 2002 r., zostajac
Dyrektorem Finansowym (CFO) w 2004 r. oraz Dyrektorem
Zarzadzajgcym w 2006 r. Ponadto, zostat mianowany
Prezesem w 2007 r. Poprzednio petnit funkcje Dyrektora
Finansowego w SPL Software Ltd, byt Dyrektorem Finansowym
i Administracyjnym lzraelskiego biura reprezentujacego
Continental Airlines oraz Kontrolerem w Natour Ltd.

Dyrektorzy niewykonawczy
Shimon Yitzhaki CPA, lat 52

Shimon Yitzhaki, Prezes Elbit Imaging Ltd od 1999 r., zostat
dyrektorem niewykonawczym Plaza Centers w 2006 r. po
szesciu latach petnienia obowigzkéw dyrektora wykonawczego
- jednego z kluczowych stanowisk, ktére obejmowat w Europe
Israel Group, gdzie rozpoczat prace w 1985 .

Edward Paap, wiek 44

Edward Paap jest ekspertem od podatkéw miedzynarodowych,
uzyskat tytut magistra prawa podatkowego na Uniwersytecie
w Leiden. Przez siedem lat petnit funkcje doradcy podatkowego
w $redniej wielkosci firmie holenderskiej zajmujacej sie
doradztwem podatkowym i ksiegowoscig, obecnie jest
Dyrektorem w spétce powierniczej w Amsterdamie, ktéra ma
wielu miedzynarodowych klientow.

Niezalezni Dyrektorzy Niewykonawczy

Marius van Eibergen Santhagens, lat 56

Marius van Eibergen Santhagens ma ponad 25-letnie
doswiadczenie w zarzadzaniu zmiang i finansach spétek, ze
szczegoblnym uwzglednieniem branzy wypoczynkowej od 2000
r. Obecnie jest i wtascicielem Leisure Investments & Finance
BV, Poprzednio byt konsultantem w Beauchamp Leasing and
Metro BV- zajmowat réwniez znaczace stanowiska w Generale
Bank Nederland NV.

Marco Wichers, lat 48

Marco Wichers jest Dyrektorem Wykonawczym oraz
wiascicielem AMGEA Holding BV oraz Dyrektorem
Wykonawczym spotki doradczej w dziedzinie nieruchomosci
AMGEA Vastgoed Adviseurs B.V.. Poprzednio zajmowat
stanowiska Dyrektora Wykonawczego w dwodch spotkach
produkcyjnych w Nowym Jorku — Branco International Inc
(1988 — 95) oraz Cravat Club Inc (1983 - 95), ktérych byt
réwniez wiascicielem.



KIEROWNICTWO WYZSZEGO SZCZEBLA

Roy Linden (31) BBA, CPA (USA, Isr), Dyrektor Finansowy

Roy Linden rozpoczat prace w Plaza Centers w listopadzie
2006 r. oraz dziata jako Dyrektor Finansowy Grupy. Wczesniej
przez prawie cztery lata zajmowat stanowisko menadzera ds.
nieruchomosci w firmie KPMG na Wegrzech, specijalizujac
sie w audycie, doradztwie biznesowym, podatkach lokalnych
i miedzynarodowych, szczegdlnie dla spétek dziatajgcych na
terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. Pan Linden ponad
3 lata spedzit w firmie Ernst and Young w lIzraelu bedac
cztonkiem zespotu audytu zajmujacego sie w szczegdlnosci
firmami z sektora High-Tech.

Avihu Shur (70) Magister-Inzynier (Israel Institute of
Technology - Haifa), Naczelny Inzynier

Rozpoczat prace w Firmie w 2004 r. na stanowisku Gtéwnego
inzyniera i konstruktora budownictwa. Przed rozpoczeciem
pracy w Firmie Pan Shur zajmowat stanowisko Gtéwnego
Inzyniera przy projekcie Herzlia Marina w lzraelu, ktéry byt
realizowany przez filie firmy w latach 1997-2004. Pan Shur
zajmowat wysokie stanowiska inzynierskie, miedzy innymi:
w latach 1992-1997 stanowisko Gtéwnego Inzyniera w Ofer
Brothers Properties Ltd, w latach 1988-1992 stanowisko
Dyrektora w departamencie Budownictwa w Solel Boneh
International; w latach 1986-1988 stanowisko Gtéwnego
Inzyniera w Reynolds Construction Company w Nowym Jorku,
USA; a w latach 1978-1986 byt Dyrektorem Regionalnym
w firmie Solel Boneh International w Afryce Potudniowej
(Wybrzeze Kosci Stoniowej, Togo, Kamerun, Nigeria).

Uri Shetrit (56) B. Arch & T.P.,, MAUD, Naczelny Architekt

Uri Shetrit Shetrit petni funkcje Gtéwnego Architekta w Plaza
Centers odpowiedzialnego za wizerunek architektoniczny
grupy oraz nadzér nad planami rozwoju miast w Europie oraz
Azji. Przed objeciem funkcji Gtéwnego Architekta w Grupie
byt Dyrektorem odpowiedzialnym za wizerunek, planowanie
przestrzenne i administracje architektoniczng w Jerozolimie
w lzraelu w latach 2000 - 2005. Pan Shetrit zajmuje takze
stanowisko kierownicze w Uri Shetrit Architects Ltd., firmie
zatozonej w 1993 roku. Od roku 1982 przez ponad 12 lat
wspotpracowat z firma Moshe Safdie and Associates, jako
wiasciciel oraz na stanowiskach kierowniczych w Bostonie
i Jerozolimie. Od roku 2003 Pan Shetrit petnit funkcje
Prezesa firmy Israel National Council of Engineering and
Architecture. Pan Shetrit ukonczyt Uniwersytet Harvard, studia
architektoniczne (1982, MAUD), oraz szkote wyzsza lIsrael
Institute of Technology - Technion (1980, B.Arch.oraz T.P).

Uzi Eli (32), Adwokat (Isr.), MBA, Radca Prawny oraz
Specijalista ds. Zgodnosci

Uzi Eli w roku 2007 dotaczyt do zespotu Plaza Centers jako
Radca Generalny oraz Specjalista ds. Zgodnosci. W okresie
ostatnich 5 lat prowadzit praktyke adwokacka w dwoch firmach
handlowych w lzraelu. Specjalizuje sie gtéwnie w prawie
handlowym i spétek, zapewniajac biezaca obstuge prawng
klientom korporacyjnym (gtéwnie z branzy Hi-Tech i Bio-
Tech oraz funduszy z branzy venture capital) we wszystkich
aspektach zarzadzania i w reprezentowaniu réznych transakcji,
jak np. finansowanie i transakcje fuzji oraz przeje¢, poza tym
zajmowat sie szerokim spektrum transakciji licencyjnych oraz
technologicznych.

Luc Ronsmans (57), MBA, Dyrektor Krajowy na Holandie,
Rumunie oraz Grecje

W 1999 roku dotgczyt do Europe Israel Group. Dziatajac
z siedzib w Amsterdamie i Bukareszcie, petni stanowisko
kierownika ds. przedsiewzie¢ europejskich Spétki i podmiotéw
powiazanych Grupy. Przed przystgpieniem do Europe Israel
Group zajmowat kierownicze stanowiska w sektorze bankowym
w Manufacturers Hanover Bank, w Continental Bank (Chicago),
AnHyp Bank oraz Bank Naggelmachers w Belgii.

Tal Ben Yehuda (39) (Magister Zarzadzania Biznesowego
i Rachunkowosci), Dyrektor Krajowy na Czechy, Stowacje
i Kraje Nadbattyckie.

Tai Ben Yehuda dziata w Grupie jako Dyrektor Krajowy na
Czechy, Stowacje i Kraje Nadbattyckie od 2002 r. Poprzednio
Pan Ben Yehuda zajmowat wiele stanowisk kierowniczych
w firmach europejskich i izraelskich.

Eli Mazor (53) (wyksztatcenie uniwersyteckie
w administracji biznesowej), Regionalny Dyrektor
Marketingu oraz Dyrektor Krajowy na Polske

Eli Mazor dotaczyt do Firmy w roku 2005 i objat stanowisko
Dyrektora d/s Marketingu, w roku 2007 mianowany zostat
Dyrektorem Krajowym na Polske, poprzednio petnit funkcje
Dyrektora Naczelnego w Centrum handlowym w lzraelu.

Yoram Barak (49) B.A, Dyrektor Krajowy na Indie

Yoram Barak jest Dyrektorem Krajowym na Indie zarzadzajac
sektorem nieruchomosci. Poprzednio pan Barak byt
Dyrektorem Zarzadzajagcym w wielu firmach zajmujacych sie
dziatalnoscia deweloperska oraz budownictwem w sektorze
zabudowy mieszkalnej i handlowej oraz centréw medycznych.
Jednym z najwiekszych osiagnie¢ Pana Baraka byt dynamiczny
rozwoj kierowanych przez niego firm, co osiagnat poprzez
stosowanie wysokiej jakosci sprzetu i materiatéw, co umozliwito
dostarczenie doskonatych produktéw w rekordowym czasie.
Pan Barak ukonczyt studia wyzsze GE sprzedazy i marketingu
dla Dyrektoréw Wykonawczych, oraz Administracji Gospodarki
i Biznesu na Uniwersytecie Hebrew w Jerozolimie.

Yossi Shalev (58) BA, (Geografia), Dyplom Business
Administration, Dyrektor Krajowy na Federacje Rosyjska

Yossi Shalev rozpoczat prace dla Plaza Centers w 2007 r. Przed
swoim obecnym stanowiskiem pracowat przez siedem lat jako
Zastepca Dyrektora Wykonawczego (budownictwo i logistyka)
w “Mishan Itd” — najwiekszym krajowym operatorem wspélnot
dla o0s6b starszych oraz centrow edukacyjnych w lzraelu,
z ponad 1500 zatrudnionymi oraz 5000 najemcéw. Przedtem,
piastowat kierownicze stanowiska w rzadzie w Izraelu przez 29
lat, odpowiadajac za dziatania logistyczne oraz budowlane.

Rostislav Levinzon (43), Inzynier, Dyrektor Krajowy na
Ukraine

Rostislav Levinzon rozpoczat prace w Spotce w 2007 . i dziata
jako Dyrektor Krajowy na Ukraine. Przedtem swiadczyt ustugi
doradcze i wsparcia biznesowego dla spétek inwestycyjnych,
inzynieryjnych, oraz budowlanych, prowadzacych projekty
wobszarzenieruchomosci, przemystu,orazfinanséwnaUkrainie,
z zwtaszcza miedzynarodowym instytucjom finansowym
zaangazowanym w projekty o duzej skali z przedsiebiorstwami
rzgdowymi. Przedtem przez cztery lata pracowat jako Zastepca
Dyrektora Wykonawczego w Ukrainskim konglomeracie,
ktérego gtéwna dziatalno$¢ wigzata sie z branzg kosmiczng,
a jego zakres odpowiedzialnosci dotyczyt ogolnego zarzadu
i strategicznego rozwoju biznesu.

Przedtem, pracowat w Izraelu jako Zastepca Dyrektora
Generalnego dla izraelskiego oddziatu japonskiej spotki —
wiodacego producenta medycznego sprzetu i materiatéw Hi-
Tech na catym Swiecie.

Sagiv Meger (30), Dyrektor Krajowy na Serbie

Sagiv Meger rozpoczat prace w Spotce pod koniec 2007 r. jako
Dyrektor Krajowy Plaza Centers na Serbie. Przedtem, pracowat
jako Dyrektor Operacyjny (C.0.0) spotki w Angoli, Afryka
przez cztery lata, prowadzac ponad 50 réznych projektow,
od telekomunikacji, nieruchomosci, rolnictwa do wywiadu
wojskowego. Zdobyt szerokie, bezposrednie doswiadczenie
petnigc poprzednie stanowiska kierownicze.
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Podstawowa dziatalnos$é i przeglad spétki

Plaza Centers N.V. jest wiodacym deweloperem centrow
handlowo-rozrywkowych, koncentrujgcym sie na
wschodzacych rynkach  Europy  Srodkowo-Wschodniej
(,CEE”"), gdzie prowadzi dziatania od 1996 r. kiedy to stata
sie pierwsza spoétka ktéra wybudowata centra handlowo-
rozrywkowe w zachodnim stylu na Wegrzech. Stato sie tak
w wyniku wczesnej identyfikacji rosnacej klasy sredniej oraz
coraz bogatszym klientom na tych rynkach.

Od tamtej pory Spétka rozszerzyta swoje dziatania w CEE na
Polske, Czechy, Lotwe, Rumunie, Butgarie, Grecje, oraz Serbie.
Ostatnio Plaza rozszerzyta swoje dziatania na Indie, oraz jest
otwarta na rozwazenie dalszych mozliwosci w Azji.

Grupa jest obecna w branzy deweloperskiej na rynkach
wschodzacych od ponad 12 lat, poczatkowo realizujgc projekty
deweloperskie centréw handlowo-ustugowych na Wegrzech
a pozniej rozszerzajgc swoje dziatania na Polske, Czechy,
Grecje, Lotwe, Rumunig, Butgarie, Serbie, a ostatnio na Indie.
Do chwili obecnej Grupa wybudowata, wynajeta/przekazata
i sprzedata 26 centréw handlowo-rozrywkowych, oraz jeden
biurowiec. Dwadziescia jeden z tych centréw zostato przejete
przez Klépierre, drugiego najwiekszego wtasciciela/operatora
centréw handlowych w Europie, ktéry posiada ponad 230
centréw handlowych w dziesieciu krajach. Cztery kolejne
centra handlowo-rozrywkowe zostaty sprzedane Dawnay Day
Grupy, jednemu z wiodacych instytucjonalnych inwestoréw
nieruchomosciw Zjednoczonym Krélestwie, nadzien 31 grudnia
2007 r. Spotka miata fgczne aktywa brutto przekraczajgce US$4
miliardéw. Jedno centrum handlowe zostato sprzedane Active
Asset Investment Management (,aAIM”), jednej z najszybciej
rozwijajgcych sie grup inwestycyjnych w nieruchomosci
komercyjne w Zjednoczonym Krélestwie w dniu 7 sierpnia
2007 r. Transakcja ta, ktora zostata sfinalizowana w grudniu
2007 r., miata warto$¢ przy sprzedazy okoto €381 miliondéw,
w poréwnaniu do szacunkowej wartosci Arena Plaza
wynoszacej okoto €333 milionow w momencie debiutu Spotkina
Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w pazdzierniku
2006 r. Kwota gotéwki netto otrzymana przez Plaze w styczniu
i marcu 2008 r. wyniosta okoto €265 milionéw.

W celu zasiegniecia bardziej szczegdétowych informaciji na
temat stanu biezgcych dziatan i projektéw, Dyrektorzy odwotujg
sie do Raport Prezesa oraz Raport Dyrektora Generalnego na
stronach od 22 do 29.

Przyszie projekty

Spotka aktywnie wyszukuje nowe dziatki i mozliwosci
deweloperskie, oraz podejmuje kroki dla zagwarantowania
sobie niezbednych umoéw dla realizacji dalszych projektéw
w krajach takich jak Polska, Czechy, Stowacja, Serbia,
Butgaria, Rumunia oraz Indie. Spotka rowniez analizuje
kolejne kraje spetniajgce jej parametry deweloperskie i kryteria
inwestycyjne, takiej jak Rosja, Ukraina, oraz Motdawia.

Zasada kontynuaciji dziatania

Przeglad budzetu na 2008 r. dokonany przez Dyrektoréw, oraz
dalsze plany Spétki przekonaty ich, ze na dzien akceptacji
sprawozdania finansowego, nalezy przyja¢ zatozenie
sKontynuacji dziatania” w przygotowywaniu sprawozdania
finansowego Spotki.
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Dywidenda

Jak przedstawiono to w Dokumencie Zatozycielskim Spotki,
dyrektorzy zamierzajg przyja¢ polityke dywidendy, ktéra
odzwierciedli dtugoterminowe zyski oraz potencjalne przeptywy
gotowki Grupy, bioragc pod uwage wymogi kapitatowe Grupy,
a jednoczesnie zachowujac odpowiedni poziom dywidendy.

Po spetnieniu wszystkich warunkéw, oraz gdy z innych
powoddéw bedzie to zasadne, dyrektorzy zamierzajg dokonaé
dystrybucji rocznego zysku netto Grupy, poczawszy od
roku finansowego 2007. Spodziewany jest poziom wyptaty
dywidendy w wysokosci 25% od pierwszych €30 milionéw
takiego rocznego zysku netto, a ponad ten poziom w wysokosci
od 20 do 25%, zgodnie z decyzja dyrektoréow, od kazdej
dodatkowej kwoty rocznego zysku netto, przekraczajgcego €30
milionéw. Dywidenda zostanie wyptacona po opublikowaniu
wynikow finansowych na podstawie zagregowanych rocznych
zyskéw netto skumulowanych podczas poprzedniego roku
finansowego. Pierwsza wyptata dywidendy nastapi w czerwcu
2008 r. po opublikowaniu wynikéw 2007 r. z dniem, po ktorym
cena akcji nie zawiera dywidendy przypadajgcym 28 maja 2008 r.
i data dywidendy przypadajaca na dzien 30 maja 2008 r.

Udziaty dyrektoréw

Dyrektorzy nie posiadaja udziatow w Spétce. Dane dotyczace
opcji na akcje Dyrektorow podane sg na 43 stronie niniejszego
raportu.

Dyrektorzy i nominacje

Nastepujgce osoby zajmowaly stanowiska dyrektorow na
dzien 31 grudnia 2007 r.

Mordechay Zisser, Przewodniczacy

Ran Shtarkman, Prezes i Dyrektor Wykonawczy
Shimon Yitzhaki, Dyrektor niewykonawczy

Edward Paap, Dyrektor niewykonawczy

Marius van Eibergen Santhagens, Niezalezny dyrektor
niewykonawczy

Marco Wichers, Niezalezny dyrektor niewykonawczy

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spotka ponosi pewne ryzyka w obszarach kredytu, stopy
procentowej, waluty oraz nieruchomosci. Spoétka prowadzi
polityke kredytowa oraz monitoruje poziom ryzyka kredytowego
na biezgco. Spétka dokonuje oceny kredytowej dla wszystkich
klientow wystepujacych o kredyt przekraczajgcy pewien
poziom. Grupa wymaga zabezpieczenia w formie gwarancji
bankowych lub depozytu réwnego trzymiesiecznemu
czynszowi od najemcow centrow handlowych. Spétka nie
posiada znaczacych instrumentow finansowych o statej stopie,
a przez to eliminuje ryzyko stopy procentowej. W odniesieniu
do ryzyka walutowego, oraz wobec papieréw dtuznych
w NIS wyemitowanych w lipcu 2007 r. oraz w lutym 2008 r.,
oraz poniewaz walutg funkcjonalng Spétki jest euro, Spotka
zabezpiecza przyszte oczekiwane ptatnosci w NIS (kapitat
i odsetki), aby korelowaty z euro, a przez to eliminuje gtéwne
ryzyko walutowe. Ryzyko z tytutu nieruchomosci wynika
gtéwnie z uzyskiwania zezwolen i réwniez potencjalnych
kar. Spdtka podejmuje wszelkie wymagane kroki i zatrudnia
profesjonalistéw w celu minimalizowania ryzyka z tytutu
nieruchomosci.



Znaczacy udziatowcy

Oprécz udziatdw wskazanych w czesci ,,udziaty dyrektorow”
powyzej, Spoétka nie ma informacji o zadnych udziatach
wynoszacych 3% lub powyzej w akcjach Spotki, poza tymi
posiadanymi przez jej podmiot dominujacy.

Zaangazowanie pracownikéw

Pracownicy spdtki sa najwazniejsi dla osiggania przez nig
sukcesu. W zwigzku z tym, wazne jest, aby pracownicy na
wszystkich szczeblach brali udziat w procesie podejmowania
decyzji. W tym celu, Spoétka prowadzi otwartg kulture i ma
elastyczna strukture, oraz zacheca zatoge, w sposéb formalny
i nieformalny, do wziecia udziatu w dyskusji na temat przysztej
strategii i rozwoju. W dniu 26 pazdziernika 2006 r. przyjeto
program opcji na akcje dla pracownikow, ktory umozliwi
pracownikom bezposrednie uczestnictwo w sukcesie Spoétki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbylo sie w Park
Plaza Victoria Hotel Amsterdam, Damrak 1-5, 1012 LG
Amsterdam, Holandia 29 czerwca 2007 r. w potudnie. (czasu
Srodkowoeuropejskiego).

Na tym posiedzeniu, miedzy innymi, akcjonariusze podieli
nastepujace uchwaty: (i) wydtuzenie okresu sporzadzenia
wymaganych prawem holenderskim kont i raportu rocznego
za rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2006 r.; (i)
ponowny wyboér panéw Paap oraz Yitzchaki oraz wybér
panéw Zisser, Shtarkman, Van Eibergen Santhagens oraz
Wichers na dyrektoréw; (i) upowaznienie dyrektoréw,
ogolnie i bezwarunkowo do wykonania wszelkich praw
Spétki do przydzielania papieréw wartosciowych Spoétki do
facznej nominalnej kwoty €964.742, stanowigcych okoto
33% wyemitowanych zwyktych akcji spotki w dniu zwotania
zgromadzenia akcjonariuszy, pod warunkiem, iz takie
upowaznienie wygasnie w dniu przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie w 2008
r., chyba Zze zostanie wczesniej odnowione, zmienione, lub
uniewaznione przez Spétke na WZA, z zachowaniem, ze
Spotka moze, przed takim wygasnieciem przedstawi¢ oferte,
lub zawrze¢ umowe ktéra wymagataby lub mogtaby wymagaé
przydzielania papieréw wartosciowych po wygasnieciu
upowaznienia a dyrektorzy moga przydzielic papiery
wartosciowe w celu realizacji takiej oferty lub umowy, tak
jakby upowaznienie tak udzielone nie wygasto; (iv) wydanie
specjalnych instrukcji dyrektorom, upowazniajgcych ich do
usuniecia praw pierwokupu wskazanych w artykule 6 Statutu,
przy czym takie upowaznienie wygasa w dniu przeprowadzenia
nastepnego WZA, a dyrektorzy moga przydzieli¢ akcje po
wygasnieciu upowaznienia, w celu realizacji umowy lub
oferty ztozonej przed wygasnieciem, pod warunkiem, ze
upowaznienie jest ograniczone do przydzielenia akcji do
facznej maksymalnej kwoty €146.173 (stanowigcej okoto 5%
wyemitowanego kapitatu akcji zwyktych Spotki w dniu wystania
zawiadomienia o WZA; oraz (v) zmiany w Statucie Spotki. Akt
notarialny wprowadzajgcy zmiany w Statucie Spétki zostat
sporzadzony 3 sierpnia 2007 r.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(NZA)

Uchwatg  akcjonariuszy podjeta na  nadzwyczajnym
zgromadzeniu akcjonariuszy, ktére odbyto sie 30 sierpnia 2007
r., miedzy innymi, postanowiono zatwierdzi¢ umieszczenie
Akcji Zwyktych na GPW, w tym, bez ograniczen, ztozenie
wniosku do GPW w celu dopuszczenia Akcji Zwyktych
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW, do zarejestrowania Akcji Zwyklych w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych, oraz w celu zawarcia
umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych
w odniesieniu do rozliczenia Akcji Zwyktych. Zarzad zostat
upowazniony przez udziatowcéw do podjecia wszelkich
niezbednych dziatan w celu doprowadzenia do notowan
na GPW. Ponadto, uchwalono przedtuzenie specjalnej
instrukcji przekazanej akcjonariuszom 29 czerwca 2007 r. do
Zarzadu do niestosowania prawa pierwokupu, gdzie takie
prawo wygasnie przy przeprowadzeniu kolejnego rocznego
walnego zgromadzenia, pod warunkiem, ze dyrektorzy beda
mogli przydziela¢ papiery wartosciowe po wygasnieciu
upowaznienia, w celu realizacji oferty lub umowy zawartej
przed wygasnieciem, pod warunkiem ze upowaznienie jest
ograniczone do przyznania akcji do maksymalnej kwoty taczne;j
nominalnej w wysokosci €292.346 (stanowiacej okoto 10%
wyemitowanych zwyktych akcji Spétki na dzien 30 sierpnia
2007 .

Ponadto, na tym NZA postanowiono zaakceptowac¢ pewne
poprawki do Planu Motywacyjnego Spotki.

7 stycznia 2008 r. nadzwyczajne zgromadzenie akcjonariuszy
Spotki, postanowito, miedzy innymi: () zaakceptowaé
proponowana emisje i oferte publiczng Obligacji Serii B
w lzraelu o zagregowanej warto$ci nominalnej w nowych
izraelskich szeklach, co bedzie stanowito ekwiwalent kwoty do
US$327.965.911 (zgodnie z kursem wymiany z dnia emisji); (ii)
ratyfikacja

(bekrachtigen) emisiji i oferty Obligacji Serii A w Izraelu o tacznej
nominalnej wartosci NIS 305.136.400 oraz (i) akceptacja
notowania Obligacji juz wyemitowanych i tych, ktére beda
wyemitowane na Gietdzie w lzraelu.

Uchwatg akcjonariuszy podjeta na nadzwyczajnym
zgromadzeniu akcjonariuszy, ktére odbyto sie 18 lutego 2007 r.
postanowiono zatwierdzi¢, miedzy innymi: (i) uznanie rocznego
sprawozdania ksiegowego Spotki w Holandii (jaarrekening) oraz
raportu rocznego (jaarverslag) za rok zakonczony 31 grudnia
2006 r.; (i) przyjecie (vaststellen) rocznego sprawozdania
ksiegowego Spétki w Holandii (jaarrekening) za rok zakonczony
31 grudnia 2006 r.; (i) udzielenie absolutorium dyrektorom
Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw za rok zakonczony
31 grudnia 2006 r.; (iv) podjecie decyzji o niewyptacaniu
dywidendy za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.; oraz (v)
dokonanie poprawek w Statucie (statuten) Spotki.
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Spétka zostat zatozona zgodnie z prawem holenderskim, 17
maja 1993 jako spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid).
Spotka zostata przeksztatcona w spétke publiczng (naamloze
vennootschap) 12 pazdziernika 2006 r., pod nazwa “Plaza
Centers N.V.”. Gtébwnym prawem, wedtug ktérego Spotka
oraz Zwykte Akcje Spétki zostaly stworzone, to ksiega 2
holenderskiego Prawa Cywilnego (Burgerlijk Wetboek).

Zgodnosé

Zarzad jest zobowigzany do przestrzegania najwyzszych
standardéw tadu Korporacyjnego, w celu podtrzymania
zaufania akcjonariuszy i innych udzialowcéw wobec Spotki.
Przestrzega on Kodeksu Dobrych Praktyk, oraz holenderskiego
Kodeksu tadu Korporacyjnego, za wyjatkiem ograniczonej
liczby zapiséw dobrych praktyk z holenderskiego Kodeksu
tadu Korporacyjnego, ktérych nie uwaza on za bedace
w interesie Spoétki oraz jej udziatowcow.

Wyijatki te sg wymienione ponize;j.

Przepisy Dobrych Praktyk, ktore nie byly stosowane przez
Spotke w 2007 r. to:

> Zasada Dobrych Praktyk [1.1.3 wskazuje, miedzy innymi,
ze Spotka powinna prowadzi¢é wewnetrzny system
kontroli i zarzadzania ryzykiem, ktéry powinien w kazdym
przypadku, jako instrument wewnetrznego systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem, posiada¢ kodeks postepowania,
ktéry powinien by¢ opublikowany na stronie internetowej
Spotki. Taki kodeks postepowania nie istnieje na dzien
publikacji niniejszego dokumentu.

> Zasada Dobrych Praktyk 11.2.1. wskazuje, ze opcje na akcje
powinny by¢ warunkowym elementem wynagrodzenia.
Spotka przyznaje opcje bezwarunkowo, a przez to odchyla
sie od tego Zasady Dobrych Praktyk. Powodem tego jest
fakt, iz Spotka chce mie¢ taki sam system przyznawania
opcji, jaki jest obecnie stosowany przez Europe lIsrael
Group.

> Zasada Dobrych Praktyk I1.2.2. wskazuje, ze jesli pomimo
Zasady Dobrych Praktyk I11.2.1, (patrz wyzej) spotka
przyznaje cztonkom zarzadu opcje bezwarunkowe, powinna
stosowac¢ kryteria oceny przy takim dziataniu, a opcje nie
powinny, w zadnym przypadku, by¢ realizowane w ciggu
pierwszych trzech lat od ich przyznania. Spétka odchyla sie
od tego Zasady Dobrych Praktyk w odniesieniu zarbwno
do wymogu stosowania kryteriéw oceny jak i od wymogu
zachowania trzyletniego okresu zakazu sprzedazy akcji.
Zgodnie z Programem Opcji na Akcje Spétki (opisanym
w rozdziale 9 Czesci IX), bezwarunkowe opcje moga zostac
przyznane dyrektorom wykonawczym oraz dyrektorom
niewykonawczym bez uwzgledniania kryterium wynikdw.
Spoétka uwaza to za wtasciwe, biorgc pod uwage rozlegte
doswiadczenie dyrektoréw, ktorym zostang przyznane
opcije, oraz fakt, iz wtozyli oni szczegdlne wysitki w rozwdj
Spotki przed jej dopuszczeniem do obrotu gietdowego.

Ponadto, opcje (w tym te nalezace do cztonkdéw Zarzadu)
zostang przyznane corocznie w trzech réwnych transzach,
gdzie zgodnie z programem, nabycie praw do jednej trzeciej
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>

przyznanych opcji nastapi po uptynieciu jednego roku od
daty przyznania, nabycie praw do kolejnej jednej trzeciej
przyznanych opcji nastapi po uptynieciu dwéch lat od daty
przyznania, a prawa do ostatniej jednej trzeciej opcji zostang
nabyte po uptywie trzech lat od daty przyznania.

Odejscie od tej zasady Dobrych Praktyk jest spowodowane
faktem, iz podobny harmonogram przyznawania jest czesty
w planach motywacyjnych przyjetych przez Europe Israel
Group. Spoétka, jako czes¢ Europe Israel Group, chciata
przyja¢ podobny harmonogram przyznawania opcji, w celu
unikniecia znacznych zmian w planach motywacyjnych
przyznawanych jej pracownikom i kierownictwu.

Zasada Dobrych Praktyk 11.2.5. wskazuje, ze ani cena
wykonania praw, ani inne warunki dotyczgce przyznania opcji
nie powinny by¢ modyfikowane w okresie trwania programu
opcji, poza zakresem niezbednym z powodu strukturalnych
zmian w Spétce, lub jej akcjach, zgodnie z powszechna
praktyka rynkowa. Zgodnie z Programem Opcji na Akcje,
znaczace warunki dotyczace przyznanych opcji nie moga
zosta¢ zmienione, poza zakresem niezbednym z powodu
strukturalnych zmian w Akcjach Zwyktych zgodnie
z powszechna praktyka rynkowa. Spoétka uwaza, ze w jej
najlepszym interesie i interesie jej cztonkow Zarzadu oraz
pracownikéw, lezy zachowanie elastycznosci w zarzadzaniu
i administracji Planem Opcji na Akcje, opisanym tutaj.
Ponadto, poniewaz Spétka zostanie dopuszczona do
obrotu na rynku regulowanym, stosunkowo niewielka
liczba poprawek do warunkéw przyznania opcji moze by¢
potrzebna.

Zasada Dobrych Praktyk 11.3.2 wskazuje, ze cztonek
Zarzadu powinie natychmiast zgtosi¢ wszelkie konflikty,
lub potencjalne konflikty intereséw o znaczacej wadze dla
Spdtki oraz/lub dla niego, Przewodniczacego oraz innych
cztonkéw Zarzadu oraz udzieli¢ wszelkich odpowiednich
informaciji, w tym informaciji dotyczacych jego zony, statego
partnera, lub innego towarzysza zycia, adoptowanych
dzieci, lub krewnych z rodziny, lub poprzez matzenstwo do
drugiego stopnia. Obecnie dziat 17.3 Statutu, wskazuje,
miedzy innymi, ze cztonek Zarzadu poinformuje Zarzad
o wszelkich mozliwych bezposrednich i/lub posrednich
konfliktach interesow tak szybko jak jest to tylko praktycznie
mozliwe po powzieciu wiedzy o takim mozliwym konflikcie.
Jednakze, zaktada sie cztonek Zarzadu bedzie przestrzegat
tresci Zasady Dobrych Praktyk 11.3.2 w odniesieniu do
dostarczenia dodatkowych informacji zgodnie z wymogami
holenderskiego Kodeksu tadu Korporacyjnego. Zasada
Dobrych Praktyk 11.3.3 wskazuje, ze dyrektor nie powinien
bra¢ udzialu we zadnych dyskusjach ani podejmowaniu
decyzji dotyczacych zagadnienia lub transakcji wobec
ktérej ma on konflikt intereséw ze Spoétka. Dziat 17.2 Statutu
wskazuije, ze cztonek Zarzadu nie powinien by¢ ani wliczany
do quorum, ani gtosowa¢ nad uchwatg zatwierdzajaca
transakcje ze Spoétka, w ktdrej ma on znaczny, osobisty
interes.

W zwigzku z tym, Spoétka nie stosuje Zasady Dobrych
Praktyk 11.3.3 w zakresie w ktérym dotyczy on nieznacznych
osobistych intereséw, lub znacznych nieosobistych
interesdw. Jednakze, Spotka zamierza przyja¢ procedury
w celu zapewnienia, ze niezalezni dyrektorzy nie beda
gtosowali w kwestiach, w ktérych majg interesy wynikajace



z ich powigzan z podmiotem dominujagcym. Ponadto,
Zasada Dobrych Praktyk 11.3.4 wskazuje, miedzy innymi,
ze decyzje co do zawarcia transakcji w ktorych istnieje
konflikt intereséw z cztonkami Zarzadu, ktére sa znaczace
dla Spétki oraz/lub dla odpowiednich cztonkéw Zarzadu
wymagaja akceptacji dyrektoréw niewykonawczych. Taki
zapis ni zostat ujety w Statucie.

Zasada Dobrych Praktyk [11.3.5 wskazuje, ze dyrektor
niewykonawczy (w $Swietle holenderskiego Kodeksu tadu
Korporacyjnego dyrektor (commissaris) moze zostaé
powotany do Zarzgdu ma maksymalnie trzy czteroletnie
kadencje. Dziat 15 Statutu wskazuje harmonogram
ustgpienia ze stanowiska, w ktérym dyrektorzy, ktérzy
petnili swéj urzad przez nie mniej niz trzy kolejne walne
zgromadzenia akcjonariuszy powinni ustgpic ze stanowiska.
Zgodnie z dziatem 15.6 Statutu, taki dyrektor moze zostaé
ponownie powotany, co moze skutkowa¢ ponad trzema
czteroletnimi kadencjami.

Zasada Dobrych Praktyk 11.5.6 wskazuje, ze Komitet ds.
Audytu nie moze by¢ kierowany przez Przewodniczacego
Zarzadu lub przez bylego dyrektora wykonawczego
Spofki. jest kierowany przez pana Shimona Yitzhaki, ktéry
byt dyrektorem wykonawczym Spotki, i przez to Spoétka
odstepuje do tej Zasady Dobrych Praktyk. Spotka, jednakze,
uwaza, ze biorgc pod uwage szerokie doswiadczenie
finansowe pana Yitzhaki, jego przewodnictwo Komitetu ds.
Audytu jest wtasciwe.

Zasada Dobrych Praktyk [11.5.1. wskazuje, ze zasady
komitetu zaktadaja ze maksymalnie jeden cztonek kazdego
z komitetéw nie musi by¢ niezalezny, zgodnie z Zasadag
Dobrych Praktyk 111.2.2. Komitet ds. Nominacji Spotki
skfada sie z trzech cztonkdéw, z ktoérych dwéch, panowie
Yitzhaki i Paap, sa uwazani za niezaleznych. Spotka uwaza,
ze sklad Komitet ds. Nominacji w obecnym skfadzie,
lezy w najlepszym interesie Spotki, wzigwszy do uwage
umiejetnosci doswiadczenie cztonkéw Komitetu.

Zasada Dobrych Praktyk II1.5.11 wskazuje, miedzy innymi,
ze Komitet ds. Wynagrodzenh nie bedzie kierowany przez
dyrektora niewykonawczego, ktoéry jest czy to bytym
dyrektorem wykonawczym czy to cztonkiem zarzadu innej
notowanej spétki. Poniewaz Komitet ds. Wynagrodzen jest
kierowany przez pana Shimona Yitzhaki, ktory jest bytym
dyrektorem wykonawczym oraz petni funkcje Prezesa EMI,
Spotka odstepuje od tego wymogu. Spétka jest przekonana,
ze doswiadczenie pana Yitzhaki w tej kwestii jest wazniejsze,
niz fakt iz pan Yitzhaki jest czionkiem Zarzadu innej
notowanej spotki.

Zasada Dobrych Praktyk II.7.1. wskazuje, ze dyrektorzy
niewykonawczy nie powinni otrzymywaé zadnych akcji
i/lub praw do akcji w ramach wynagrodzenia. Zgodnie
z Programem Opcji na Akcje, przed Dopuszczeniem
do obrotu publicznego, opcje zostaty przyznane panu
Yitzhaki, dyrektorowi niewykonawczemu. Ponadto, Program
Opcji na Akcje nie wyklucza mozliwosci przyznawania
dalszych grantéw czy opcji dyrektorom niewykonawczym.
W szczegélnosci, Spétka uwaza, ze przyznanie opcji
panu Yitzhaki jest wtasciwe, wzigwszy pod uwage jego
szerokie zaangazowanie w Spétce do dnia dzisiejszego,
oraz jego szczegodlne wysitki w zakresie przygotowania

Spotki do Dopuszczenia do obrotu publicznego. Ponadto,
Spotka zachowata prawo do przyznania opcji dyrektorom
niewykonawczym, poniewaz uwaza ona, ze przyznanie
takich opciji jest wlasciwe w celu zaoferowania przysztym
dyrektorom niewykonawczym konkurencyjnego pakietu
wynagrodzenia.

Zasada Dobrych Praktyk 111.8.1 stwierdza, ze Prezes Zarzadu
nie petni ani nie nigdy wczesniej nie pemit funkcji dyrektora
wykonawczego. Pan Zisser jest Prezesem i Spétka uwaza,
ze wzigwszy pod uwage szerokie doswiadczenie biznesowe
pana Zissera, lezy to w najlepszym interesie Spotki.

Zgodnie z Zasada Dobrych Praktyk 111.8.4. holenderskiego
Kodeksu ktadu Korporacyjnego, wiekszo$¢ cztonkdw
Zarzadu powinno byé¢ niezaleznymi, niewykonawczymi
dyrektorami zgodnie z Zasadami Dobrych Praktyk 111.2.2.
Spoétka obecnie ma dwoéch dyrektoréw wykonawczych,
(ktérzy sa uwazani za nie-niezaleznych) oraz czterech
dyrektoréw niewykonawczych, z ktérych dwoch dyrektorow
niewykonawczych jest uwazanych za niezaleznych,
stosujac kryteria Zasady Dobrych Praktyk 111.2.2. Dyrektorzy
niewykonawczy uwazani za nie-niezaleznych to panowie
Shimon Yitzhaki oraz Edward Paap. Niezalezni dyrektorzy
niewykonawczy to: panowie Mark Wichers oraz Marius
Van Eibergen Santhagens. Patrz réwniez dziat 5 Czesci IX
— Dodatkowe Informacje dla przegladu bytych i obecnych
funkcji dyrektoréw. Konsekwentnie, dwdch z szesciu
dyrektoréw jest uwazanych za niezaleznych. Spotka uwaza,
ze doswiadczenie nie-niezaleznych dyrektoréw ma ogromne
znaczenie dla Spofki.

4 lipca 2007 r., Rada Nadzorcza GPW przyjeta zasady
tadu Korporacyjnego GPW zawarte w Kodeksie Dobrej
Praktyki dla Spotek notowanych na GPW ( “Zasady tadu
Korporacyjnego GPW”). Zasady tadu Korporacyjnego GPW
maja zastosowanie do spétek notowanych na GPW, bez
wzgledu na to czy takie spotki sg ustanowione w Polsce czy
poza Polska. Zasady tadu Korporacyjnego GPW sktadaja
sie z ogoInych zalecen odnoszacych sie do dobrych praktyk
dla spétek notowanych (Czes¢ ) oraz Zasad Dobrych
Praktyk odnoszacych sie¢ do czionkéw zarzaddw, rad
nadzorczych oraz akcjonariuszy (Czesci od Il do IV). Zasady
tadu Korporacyjnego GPW nakfadaja na spétki notowane
na GPW obowigzek ujawniania w raportach biezgcych
trwatych lub jednorazowych przypadkéw braku zgodnosci
z Zasadami Dobrych Praktyk (poza zasadami wskazanymi
w Czesci |, w odniesieniu do ktérych, oraz na podstawie
uchwaty Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 r. sp&tki
notowane na GPW nie muszg publikowacé raportu biezacego).
Ponadto, kazdego roku spoétki notowane na GPW musza
publikowac¢ szczegdtowy raport na temat przypadkdw braku
zgodnosci z Zasady tadu Korporacyjnego GPW (w tym
zasad wymienionych w Czesci |) poprzez raport przekazany
wraz z raportem rocznym Spétki (“Roczny Raport dotyczacy
tadu Korporacyjnego”) W odniesieniu do Rocznego
Raportu dotyczacego tadu Korporacyjnego za rok 2007,
spoétki powinny zgtasza¢ wszelkie uchybienia fadu wobec
poprzednio stosowanych zasad tadu korporacyjnego GPW
zawartych w Kodeksie Dobrych Praktyk Spotek Publicznych
w 2005 r., przyjetym przez Zarzad i Rade Nadzorcza GPW 15
grudnia 2004 r. Spotki notowane na GPW musza uzasadnié¢
brak zgodnosci, lub czesciowa zgodnos$¢ z Zasadami tadu
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Korporacyjnego GPW, orazwskaza¢nasposobyeliminowania
mozliwych konsekwenciji takiego braku zgodnosci, lub kroki
ktére spétka zamierza podja¢ w celu ztagodzenia ryzyka
braku zgodnosci z takim zasadami w przysztosci. Emitent
zamierza, w wykonalnym zakresie, przestrzega¢ wszystkich
Zasad tadu Korporacyjnego GPW. Jednakze, pewne zapisy
beda dotyczy¢ Spotki jedynie w zakresie dozwolonym przez
holenderskie prawo. Szczegdétowe informacje dotyczace
braku zgodnosci, jak réwniez dodatkowe informacije
dotyczace czesciowej zgodnosci z niektérymi Zasadami
tadu Korporacyjnego GPW z powodu braku zgodnosci
z prawem holenderskim, beda ujete we wspomnianych
raportach, ktére beda dostepne na stronach internetowych
Spofki i opublikowane w formie raportu biezacego.

Rola Zarzadu

Zarzad, miedzy innymi, ustala strategiczne cele Spodtki, jej
polityke oraz standardy postgpowania. Monitoruje realizacje
zatozonych planéw i budzetu, zapewnia dostateczne ludzkie
i finansowe zasoby dla realizacji celéw oraz dba o etyczne
i lezace w najlepszym interesie udziatowcdéw postepowanie
Zarzadu i pracownikdow. Zarzad posiada wifadze do
podejmowania decyzji w kwestiach formalnych, takich jak
wazne sprawy biznesowe, polityki oraz budzety. Deleguje
wladze do rdéznych komitetdw opisanych w niniejszym
dokumencie.

Praktyki Zarzadu

Holenderskie przepisy ustawowe nie dopuszczajg jedno
poziomowej struktury zarzadu, w ktérej Zarzad skfada sie
z dyrektoréw wykonawczych i dyrektoréw niewykonawczych.
Zamiast tego, dopuszcza on dwupoziomowg strukture
obejmujgca odrebny zarzad i rade nadzorcza. Jednakze,
posiadaniestrukturyzarzadu przypominajacejjednopoziomowa
strukture jest powszechng praktyka. Zgodnie z takg organizacja,
wszyscy cztonkowie sg formalnie zarzadzajgcymi dyrektorami
a Statut przydziela pewnym czionkom zadania i obowigzki
podobne do tych przydzielanych dyrektorom wykonawczym,
oraz zadania i obowigzki podobne do tych przydzielanych
dyrektorom niewykonawczym.

Taka struktura Spotki, zapewnia, ze niektérzy dyrektorzy sa
odpowiedzialni za biezgce zarzadzanie a inni za nadzér na
biezgcym zarzadzaniem Spétka. Wszystkie przepisy ustawowe
dotyczace cztonkdédw Zarzadu dotyczg zasadniczo wszystkich
cztonkéw jednopoziomowego zarzgdu. Wszystkie obowiazki
podlegaja ogdlnej odpowiedzialnosci Zarzadu.

Zarzad odpowiada przed Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy.

Sktad i dziatania Zarzadu

Spoétka ma szesciu dyrektorow - dwoch dyrektoréow
wykonawczych (Prezes i Dyrektor Wykonawczy/Prezes) oraz
czterech dyrektoréw niewykonawczych, z ktérych dwéch jest
niezaleznych.

Zarzad odbywa regularne posiedzenia w ciagu roku, na

ktérych kazdy z dyrektorow ma petny dostep do wszelkich
istotnych informacji. Dyrektorzy niewykonawczy moga, jesli to
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niezbedne, zasiegnac¢ niezaleznej opinii na koszt Spotki. Spétka
ma trzy komitety, zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk,
oraz holenderskim Kodeksem tadu Korporacyjnego. Sa to:
Komitet ds. Audytu, Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
ds. Nominaciji, a ich krétki opis mozna znalez¢ ponizej.

Ponadto Zarzad powotat Komitet Dyrektoréw, obejmujacy
czterech nie niezaleznych dyrektorow oraz wszelkich
odpowiednich  kierownikdbw wyzszego szczebla, ktorzy
odbywajg comiesigeczne posiedzenia w celu przedyskutowania
takich kwestii jak status kontraktéw, budzet, problemy oraz
kwestie zarzadzania ryzykiem.

Komitet ds. Audytu

Sktada sie z trzech dyrektorow niewykonawczych, Komitet ds.
Audytu odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy kazdego
roku. Ogélnym zadaniem Komitetu ds. Audytu jest ocena
i doradztwo Zarzadowi w kwestiach dotyczacych kontroli
administracji finansowej, raportowania finansowego oraz
wewnetrznego i zewnetrznego audytu. Miedzy innymi, musi
on zbadaé poprawnos$¢ sprawozdania finansowego Spotki,
efektywnos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, raport niezaleznego rewidenta, oraz warunki
powotania i wynagrodzenia audytora.

Sktad: pan Yitzchaki, pan Wichers, pan Santhagens.
Przewodniczacy: pan Yitzchaki.



Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen, obejmujacy trzech dyrektoréw
niewykonawczych, odbywa posiedzenia co najmniej dwa
razy kazdego roku finansowego w celu przygotowania decyzji
Zarzadu na temat wynagrodzenia dyrektoréw oraz programu
motywacyjnego Spoétki opartego na akcjach. (Zgodnie
z prawem holenderskim, oraz Statutem, gtéwne wytyczne dla
wynagrodzeniadyrektoréw oraz akceptacjiopcjidladyrektoréw,
oraz programéw motywacyjnych opartych na akcjach musza
zosta¢ okreslone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy).
Komitet ten réwniez przygotowuje Raport Roczny Spotki
na temat polityki wynagrodzen. Raport o wynagrodzeniach
znajduje sie na stronach 30 oraz 31 niniejszego dokumentu.

Sktad: pan Yitzchaki, pan Wichers, pan Santhagens.
Przewodniczacy: pan Yitzchaki.

Komitet ds. Nominacji

Komitet ds. Nominacji odbywa posiedzenia, co najmniej dwa
razy do roku i sktada sie z trzech dyrektoréw niewykonawczych.
Jego gtéwnym zadaniem jest przygotowanie kryteriéw wyboru
i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu oraz przeglad
struktury Zarzadu, jego rozmiar i sktad.

Sktad: pan Yitzchaki, pan Santhagens, pan Paap.
Przewodniczacy: pan Paap.

Zarzadzanie kontrola wewnetrznag/ryzykiem

Spotka w pemni przestrzega przepisoéw dotyczacych kontroli
wewnetrznej Kodeksu Dobrych Praktyk, oraz holenderskiego
Kodeksu tadu Korporacyjnego. Zarzad wprowadzit ciagty
proces identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w Spotce, oraz
akceptuje wszelkie odpowiednie dziatania podjete lub
podejmowane w celu zaradzenia stabosciom.

Zakres odpowiedzialnosci Komitetu ds. Audytu obejmuije
weryfikacje efektywnosci procedur zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej, oraz ryzykami zwigzanymi
z pojedynczymi projektami deweloperskimi, ktdre sg wnoszone
kazdego miesigca przez Komitet Dyrektorow.

Kodeks transakcji na akcjach

Spotka wprowadzita kodeks transakcji na akcjach, zwtaszcza
odnoszgcy sie do handlu akcjami w okresach zamknietych, dla
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz niektérych pracownikéw,
tak jak jest to przyjete dla spétki publicznej. Spétka podejmuije
wszelki kroki dla zachowania zgodnosci przez strony, ktérych
te zapisy dotycza.

Kodeks transakcji na akcjach spetnia wymogi zaréwno
Kodeksu Wzorcowego zawarte w Zasadach Notowan oraz
Dyrektywy Market Abuse, rozdziat Ustawy o Obrocie Papierami
Wartosciowymi

Glowny akcjonariusz i konflikt intereséw

Spétka ma gtdéwnego akcjonariusza, ktéry posiada okoto
68,4% powiekszonego kapitatu akcyjnego, a przez to posiada
efektywngkontrolenad Spétka. Zarzadjestusatysfakcjonowany,

ze Spotka jest w stanie prowadzi¢ swoj interes niezaleznie od
gtéwnego akcjonariusza, z ktérym zawarta umowe partnerska
w celu zapewnienia ze wszystkie transakcje oraz relacje, ktore
ma z Grupa beda prowadzone na warunkach rynkowych.

Statut Spotki zawiera zapisy dotyczgce konfliktu intereséw
pomiedzy Spotkg a gtownym akcjonariuszem. W przypadku
konfliktu  interesbw  powstatego pomiedzy  gtdwnym
akcjonariuszem a Spotka, nie-niezalezni dyrektorzy nie beda
brali udziatu w decyzjach Zarzadu w tej kwestii.

Komunikacja z akcjonariuszami

Zarzad Spotki spotyka sie z akcjonariuszami kazdego roku
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) w celu
przedyskutowania kwestii dotyczacych biznesu.

Szczegoty tegorocznego WZA znajduja sie na stronie ee.

Zarzad zobowigzuje sie¢ do utrzymywania otwartego,
pozytywnego dialogu z akcjonariuszami.

W celu zapewnienia, ze cata jego komunikacja jest zgodna
z faktami, dostaje on petne informacje przed kazdym
zgromadzeniem, na temat stanu i wynikow Spoétki. Ponosi on
réwniez ostateczng odpowiedzialnosc¢ za przeglad i akceptacije
wszelkich informacji zawartych w jej rocznym, okresowym
oraz innych raportach, zapewniajac, ze przedstawiaja one
wywazong ocene sytuacji Spoétki.

Gtéwne kanaty komunikacji z akcjonariuszami to Prezes,
Dyrektor Wykonawczy, Dyrektor Finansowy oraz nasi doradcy
PR, chociaz wszyscy dyrektorzy sg otwarci do dialogu
z akcjonariuszami, gdy jest to zasadne. Zarzad promuje
komunikacje ze wszystkimi akcjonariuszami w kazdym
momencie, poza okresami zamknietymi, oraz jest skftonny
podejmowac¢ dialog z akcjonariuszami instytucjonalnymi jak
i prywatnymi.

Zarzad réwniez aktywnie zacheca do uczestnictwa w WZA,
ktére jest gtéwnym forum dialogu z akcjonariuszami
prywatnymi. Oprécz prezentacji pokazujgcych rozwdj biznesu,
obejmuje ono otwartg sesje pytan i odpowiedzi, w ktdrej moga
zosta¢ podniesione indywidualne interesy i kwestie. Uchwaty
przedstawione do gtosowania i ich wyniki beda opublikowane
po zgromadzeniu.

Strona internetowa Spoétki (www.plazacenters.com) zawiera
obszerne informacje o biznesie, oraz posiada dedykowany
dziat relacji inwestorskich, gdzie mozna znalez¢ szczegdtowe
informacje finansowe na temat Spotki.
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LAD KORPORACYJNY

Polityka korporacyjna, spoteczna i etyczna

Spotka  ponosi  odpowiedzialno$¢ nie tylko wobec
akcjonariuszy, ale rowniez wobec catej gamy interesantow,
w tym pracownikéw, klientéw, dostawcéw, oraz spotecznosci,
na ktore jej dziatania majg wptyw.

W zwigzku z tym, Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie,
ze, jej dyrektorzy oraz pracownicy przez caly czas postepuja
w sposéb etyczny. W wyniku tego, Spétka pragnie byc¢
uczciwa w swoich relacjach ze wszystkimi udziatowcami, oraz
respektowac¢ prawo i obyczaje wszystkich krajow, w ktérych
dziata.

Srodowisko

Spotka traktuje zgodno$¢ z przepisami dotyczacymi
srodowiska, we wszystkich krajach, w ktérych dziata, jako
standard, i znaczna cze$¢ uwagi kierownictwa jest poswiecona
zapewnieniu przestrzegania przepiséw prawa i wewnetrznych
standardéw ochrony $rodowiska przez pracownikéw
i podwykonawcéw.

Spotka przeprowadza szczegoétowe badanie wptywu kazdego
z jej projektu na $rodowisko, w tym audyt zarzadzania
odpadami, zuzycia wody i energii, emisja do powietrza i wéd,
niszczenie ozonu i wiece;.

BHP

Spotka zobowigzuje sie promowac zdrowie, bezpieczenstwo,
oraz interes jej pracownikéw, oraz wspiera osiggniecie celu
~Zzero wypadkoéw” poprzez aktywny edukacyjny program
BHP, w ktérym biora udziat wszyscy pracownicy w cafej
organizaciji.
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RAPORT NA TEMAT WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen

Jak to wskazano w raporcie dotyczacym tadu Korporacyjnego
na stronach od 25 do 29 niniejszego dokumentu, Komitet ds.
Wynagrodzen spotyka sie co najmniej dwa razy kazdego roku
finansowego w celu przygotowania, miedzy innymi, decyzji
Zarzadu dotyczacych wynagrodzenia dyrektorow oraz innych
programéw motywacyjnych opartych na akcjach. Jest on
réwniez odpowiedzialny za przygotowanie raportu rocznego na
temat polityki wynagrodzenia Spotki, oraz za ztozenie petnych
wyjasnien do zasad ujetych w Kodeksie Dobrych Praktyk.

Komitet obejmuje trzech dyrektorow niewykonawczych -
kieruje nim Shimon Yitzhaki, a pozostali jego cztonkowie to
Marius van Eibergen Santhagens oraz Marco Wichers.

Zgodnie z holenderskim prawem spétek oraz Statutem Spotki,
WZA musi okresli¢ gtdbwne wytyczne rzadzace wynagrodzeniem
zaréwno wykonawczych jak i niewykonawczych dyrektoréw.
Ponadto, takie posiedzenie musi réwniez zaakceptowac
przyznanie im opcji i innych programéw motywacyjnych
opartych na akcjach.

Zarzad moze jedynie okresli¢ wynagrodzenie dyrektorow
w ramach takich wytycznych, i zaden dyrektor ani manager
nie moze by¢ zaangazowany w zadne decyzje dotyczace jego
wtasnego wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen

Polityka wynagrodzenia Plaza Centers ma na celu przyciaganie,
motywowanie, oraz zatrzymywanie najwyzszego kalibru osoéb,
ktére umozliwig Spétce najlepiej stuzy¢ interesom udziatowcéw
w dtugim okresie, poprzez realizacje dobrych wynikow spofki.
Pakiety wynagrodzen maja za zadanie bilansowanie zaréwno
dtugo jak i krétkoterminowego wynagrodzenia, jak rowniez
wynagrodzenia opartego jak i nie opartego o wyniki.

Komitet ds. Wynagrodzen dokonuje rocznego przegladu
podstawowego wynagrodzenia. Wzrost dla wszystkich
pracownikéw jest rekomendowany poprzez odniesienie
do kosztow utrzymania, odpowiedzialnosci, oraz stawek
rynkowych, oraz odbywa sie o tej samej porze roku.

Komitet ds. Wynagrodzen uwaza, ze catkowite wynagrodzenie
dyrektoréw powinno mie¢ na celu wynagrodzenie jego wartosci
na wolnym rynku, i w tym celu wyptaca wynagrodzenie
podstawowe zgodnie z mediang rynkowa uzupetniona przez
element zwigzany wynikami, ktéry moze zapewnié¢ ponad 50%
catkowitego potencjalnego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie dyrektorow za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r. jest okreslone ponizej:

kaczne kaczne
Program wynagrodzenie wynagrodzenie
Wynagrodzenie motywacyjny niezwigzane zwigzane
i honoraria  oparty na akcjach z wynikami z wynikami
2007 €000 €000 €000 €000
Prezes i dyrektorzy wykonawczy
Wynagrodzenie niezwigzane z wynikami
pan Mordechay Zisser 204 2.324 2.528 -
pan Ran Shtarkman 380 4.124 4.504 2.7882
Razem 584 6.448 7.032 2,788
Dyrektorzy niewykonawczy
\é\gﬁng%??n%zr?r\}lﬁzr;ﬁ:ﬁ\inqzane z wynikami _ 664 664 }
pan Marius van Eibergen Santhagens 46 - 46 -
pan Edward Paap 46 - 46 -
pan Marco Wichers 46 - 46 -
Razem 138 664 802 -
Razem - wszyscy dyrektorzy 722 7.112 7.834 2.788

(1) Ksiegowe koszty niegotdwkowe ujete w rachunku wynikoéw w zwiazku z programem opcji na akcje.
(2) Zgodnie z kontraktem managerskim, wyliczonym jako 0,75% zyskéw netto przed opodatkowaniem do kwoty £10 milionéw, a potem 1,25% wszelkich zyskéw netto

przed opodatkowaniem przekraczajacych £10 milionéw.
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Catkowity zwrot dla akcjonariuszy w 2007 r.
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Umowa serwisowa

Dyrektorzy wykonawczy maja odnawialne umowy ze Spotka,
ktére moga zostac¢ rozwigzane odpowiednio z 12 miesiecznym
okresem wypowiedzenia dla Prezesa, oraz trzy miesiecznym
okresem wypowiedzenia dla Dyrektora Generalnego.

Dyrektorzy niewykonawczy maja okreslony okres zatrudnienia.
Ich nominacja obejmuje poczatkowy 12 miesieczny okres,
z trzymiesiecznym, pisemnym okresem wypowiedzenia.
Z wyjatkiem ptatnosci w okresie wypowiedzenia, umowy te nie
zaktadajg wyptaty za rozwigzanie umowy.

Premie

Spétka prowadzi polityke premiowa zwigzang z wynikami
Spotki dla wyzszego kierownictwa i pracownikéw, zgodnie
z ktora do 3% rocznego zysku netto jest przeznaczone na
premie przyznawane przez dyrektoréw pracownikom przy
ocenie ich indywidualnego wktadu w wyniki Spétki. Ponadto,
Zarzad moze przyzna¢ bonusy ad hoc managerom projektow,
managerom regionalnym oraz innym pracownikom przy
udanym zakonczeniu i/lub rozpoczeciu kazdego projektu.
Dyrektorzy maja rowniez upowaznienie do przyznawania premii
uznaniowych dla wyrézniajacych sie pracownikéw, ktérzy nie
sg powigzani z rezultatami finansowymi Spofki.
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Opcje na akcje

26 pazdziernika 2006 r. Spotka przyjeta Program Opcji na
akcje. W tym czasie, przyznano nienegocjowane opcje na
26.108.602 akcji zwyktych, ktérych warunki (poza cena
realizacji) sa uregulowane w Programie opcji na akcje. Opcje
zostang przyznane w trzech, réwnych, rocznych transzach
i obwiazuja przez pie¢ lat od daty przyznania.

W ciggu 2007 r. przyznano 4.093.572 opcji. Dane dotyczace
realizacji i umorzenia opcji znajdujg sie w tabeli na stronie 43.



Liczba Cena

Liczba opcji  przyznanych opcji realizacji

na 31 grudnia 2007 opcji £

pan Mordechay Zisser 3.907.895 1.302.632 1.80
pan Ran Shtarkman 10.150.376 3.383.459 1.80
pan Shimon Yitzchaki 1.116.541 372.180 1.80
pan Marius van Eibergen Santhagens 46 - b.d.
pan Edward Paap 46 - b.d.
pan Marco Wichers 46 - b.d.
Liczba opcji

Catkowita liczba 33.834.586
Przyznanie 30.202.174
Zrealizowane (303.471)
Umorzone (952.999)
Pozostawione do przysztych przydziatéw 4.585.411

Amsterdam, 25 kwietnia 2008 r.

Rada Dyrektoréw

Mordechay Zisser

Marius Willem van Eibergen Santhagens

Ran Shtarkman

Marco Habib Wichers

Shimon Yitzchaki

Edward Paap

Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007 43



ODPOWIEDZIALNOSCI DYREKTOROW

Zakres odpowiedzialnosci  dyrektoréw jest okreslony
przez stosowne prawa i Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w formie przyjetej
przez Unie Europejska.

Dyrektorzy sg odpowiedzialni za przygotowanie raportu
rocznego, raportu o wynagrodzeniach oraz sprawozdania
finansowego zgodnie ze stosownym prawem i przepisami.

Miedzynarodowe prawo spotek wymaga, aby dyrektorzy
przygotowali coroczne sprawozdanie finansowe tak, aby
przedstawiato prawdziwy i uczciwy stan spraw Spoétki, oraz jej
zyskow i strat za ten okres.

Dyrektorzy sa zobowigzani do przestrzegania pewnych
wytycznych w swoich dziataniach.

Muszg oni wybra¢ odpowiednie polityki rachunkowosci
i stosowa¢ je konsekwentnie w niniejszym raporcie. Muszg
oni potwierdzi¢, ze przestrzegali danych standardéw
rachunkowosci, ujawniajac i wyjasniajgc wszelkie znaczace
odchylenia w sprawozdaniu finansowym.

Wszelkie dokonywane przez nich osady i oceny musza
zachowywa¢ zasady rozsadku i ostroznosci. Do ich
obowigzkéw nalezy réwniez przygotowanie sprawozdania
finansowego zachowujac zasade kontynuaciji dziatania, chyba,
iz niewtasciwe jest zatozenie, ze Spétka bedzie kontynuowaé
dziatania.

Dyrektorzy potwierdzaja przestrzeganie powyzszych wymogoéw
w przygotowaniu sprawozdania finansowego.
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W trakcie roku finansowego, dyrektorzy sg odpowiedzialni za
prowadzenie witasciwych zapisdw rachunkoéw, ktore w kazdej
chwili, z akceptowalng doktadnoscig, pokazuja sytuacje
finansowg Spotki. Ponoszg oni réwniez odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie, aby sprawozdanie to byto zgodne ze stosownym
prawem spotek.

Ponadto, ich zakres odpowiedzialnosci obejmuje systemy
kontroli wewnetrznej, ktére pomagaja identyfikowac i odnosi¢
sie do ryzyk handlowych wynikajgcych z prowadzenia
dziatalnosci, a przez to chronig aktywa Spotki. Sag oni
réwniez odpowiedzialni za podejmowanie uzasadnionych
krokdw w celu wykrycia i zapobiegania oszustwom i innym
nieprawidtowosciom.

Strona internetowa Spotki jest dostepna w wielu krajach, ktére
maja rézne wymogi prawne. Dyrektorzy sga odpowiedzialni
za uaktualnianie informacji zawartych na stornie internetowej
Spotki, tam gdzie brak uaktualnienia, lub uzupetnienia informacji
moze skutkowaé podjeciem niewtasciwych decyzji.

Za Zarzad
Mordechay Zisser

Prezes
25 kwietnia 2008 r.



SKONSOLIDOWANY BILANS

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007 r.

Zbadany Zbadany
Noty €000 €000
AKTYWA
Aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 66.381 212.683
Zastrzezone depozyty bankowe 4 25.155 616
Depozyty krotkoterminowe 5 1.033 6.154
Naleznosci netto z tyt. dostaw, robét i ustug 6 262.595 5.342
Pozostate naleznosci i zaliczki 7 48.102 29.222
Naleznosci od podmiotéw powiazanych 10 19.525 -
Nieruchomosci przeznaczone do obrotu 8 298.339 159.961
721.130 413.978
Aktywa trwate
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15 1.129 1.148
Instrumenty pochodne 16 2.228 -
Dtugoterminowe depozyty 9 1.987 2.257
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 10 - 22.027
Rzeczowe aktywa trwate 11 16.465 7.550
Nieruchomosci inwestycyjne 12 12.970 26.654
Zastrzezone depozyty bankowe 4 5.302 350
Pozostate aktywa trwate 13 - 933
40.081 60.919
Aktywa razem 761.211 474.897
PASYWA
Zobowiagzania krétkoterminowe
Oprocentowane kredyty bankowe 17 409 51.201
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 19.432 15.703
Kwoty nalezne podmiotom powigzanym 19 23.103 17.771
Zobowigzania z tytutu sprzedazy nieruch. inwest. 19 786 2.418
Pozostate zobowigzania 20 51.950 3.088
95.680 90.181
Zobowigzania diugoterminowe
Oprocentowane kredyty bankowe 17 5.461 5.875
Diugoterminowe obligacje wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat 21 53.821 -
Kwoty nalezne podmiotom powigzanym 19 1.871 8.474
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 20 355 1.551
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 22 552 4.139
62.060 20.039
Kapitat zaktadowy 23 2.924 2.923
Roznice kursowe z przeliczenia 23 (1.727) (1.895)
Pozostate rezerwy 23 13.498 1.840
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej 23 248.860 248.860
Zysk z lat ubiegtych 339.916 112.949
Kapitat wiasny 603.471 364.677
Pasywa razem 761.211 474.897
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007 r.

Zbadany Zbadany

Noty €000 €000

Przychody ze sprzedazy 26 507.843 60.219
Zysk netto ze sprzedazy nieruchomosci inwest. 26 2.071 13.715
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwest 12 - 257
509.914 74.191

Koszt dziatalnosci operacyjnej 27 268.730 50.034
Zysk brutto 241.184 24.157
Koszty administracyjne ' 28 23.117 8.173
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 218.067 15.984
Przychody finansowe 29 12.407 4.000
Koszty finansowe 29 (3.060) (3.336)
Przychody finansowe netto 9.347 664
Pozostate przychody 30 85 287
Pozostate koszty 30 (423) (457)
Udziat w stracie jednostki stowarzyszonej 15 (19) (150)
Zysk przed opodatkowaniem 227.057 16.328
Podatek dochodowy 31 90 1.608
Zysk za rok obrotowy 226.967 14.720
Zysk podstawowy na akcje (w euro) 24 0,78 0,27
Zysk rozwodniony akcje (w euro) 24 0,77 0,27

(1) Zawiera koszty niepieniezne wynikajace z planu opcji w kwocie €7,6 milionéw (2006 r.: €1,2 miliondw).
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE WELASNYM

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Kapitat
zapasowy
ze sprzedazy
Kapitat akcji powyzej Pozostate Rezerwa na
zaktado-  ich wartosci rezerwy przewaluto- Zysk
wy nominalnej kapitatowe wanie zatrzymany Razem
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Stan na 31 grudnia 2005 r. 18 - (181) (2.059) 98.229 96.007
Przekazane do rachunku
wynikéw w wyniku sprzedazy
nieruchomosci handlowych - - - 164 - 164
Ptatnosci w formie akcji = = 2.021 = = 2.021
Prywatna emisja akcji zwyktych
do Elbit Ultrasound B.V -
podmiotu dominujacego (zapta-
ta za przeksztafcenie kredytu) 1.982 15.282 - - - 17.264
Koszt netto emisji akcji zwy-
ktych ' 923 233.578 - - - 234.501
Zysk za rok - - - - 14.720 14.720
Stan na 31 grudnia 2006 r. 2.923 248.860 1.840 (1.895) 112.949 364.677
Zmiana w rezerwie na
przeliczenie ? - - - 168 - 168
Zrealizowane opcje na akcje 1 - - - - 1
Pfatnosci w akcjach - - 11.658 - - 11.658
Zysk za rok - - - - 226.967 226.967
Stan na 31 grudnia 2007 2.924 248.860 13.498 (1.727) 339.916 603.471

(1) Netto kosztow emisji akcji zwyktych w kwocie €12,7 milionéw.

(2) Gtéwnie w wyniku dziatalnosci w Indiach.

(8) Zysk zatrzymany sktada sie odpowiednio z €2.995.000 oraz €5.214 za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r. oraz 2006 r. z niepodzielonych rezerw dotyczacych ponownej
wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Ponadto, rezerwa na konwersje jest rezerwa niepodlegajaca podziatowi.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

€ 000 €000
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 226.967 14.720
Korekty wymagane w celu ujawnienia przeptywu $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej:
Amortyzacja 907 773
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - (257)
Zaliczki na rzecz aktywéw przeznaczonych do obrotu (52.358) -
Zysk finansowy netto (9.347) (664)
Odsetki otrzymane w gotéwce 6.732 1.857
Odsetki zaptacone w gotéwce (368) (1.703)
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 40 18
Udziat spétki w stratach jednostki stowarzyszonej 19 150
Zysk z tytutu sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej (2.071) (18.715)
Zysk z tytutu sprzedazy nieruchomosci przeznaczonych do obrotu (235.499) (7.008)
Podatek dochodowy 83 1.009
Zwigkszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (5.807) (786)
Zwiekszenie stanu pozostatych naleznosci (18.816) (6.087)
Zmiana stanu zastrzezonych $rodkéw pienieznych na przedsiewzigcia planowane w przysztosci (24.540) (19.401)
Zwigkszenie stanu nieruchomosci przeznaczonych do obrotu (302.996) (92.201)
Nabycie spotek prezentowanych jako nieruchomosci przeznaczone do obrotu (patrz Zatacznik A) (16.244) 1
Zwigkszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 38.822 14.241
Zwigkszenie stanu pozostatych zobowigzan 20.423 3.187
Woptywy netto z tytutu sprzedazy podmiotdéw zaleznych prezentowanych jako nieruchomosci przeznaczone
do obrotu (patrz Zatgcznik B) S 6.016
Ptatnosci w formie akciji 7.644 1.186
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (302.691) (98.664)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zakup $rodkow trwatych i innych aktywéw (9.880) (1.422)
Woplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych srodkéw trwatych 19 167
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej = (115)
Depozyty krotkoterminowe netto (5.121) 2.393
Zmniejszenie depozytéw dtugookresowych 152 1.047
Zmniejszenie depozytéw dtugookresowych (5.582) (2.374)
Woptywy netto ze sprzedazy pozostatych spoétek zaleznych (patrz zatgcznik B) 11.526 17.297
Dtugoterminowe kredyty udzielone partnerom w przedsigbiorstwach pod wspélna kontrolg - 21)
Srodki pieniezne z (wykorzystane na) dziatalno$é inwestycyjna (8.886) 16.972
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z krétkoterminowych kredytéw bankowych 124.747 21.001
Whptywy netto z emisji akcji zwyktych - 234.501
Whplywy z emisji obligacji dtugoterminowych 53.003 o
Kredyty dtugoterminowe sptacone bankom (7.115) (8.604)
Kredyty sptacone spétkom stowarzyszonym (5.735) -
Kredyty otrzymane od spétek stowarzyszonych 386 778
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 165.286 247.676
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

€ 000 €000
Wptyw réznic kursowych 11) -
ﬁvﬂglf(ggr:fkgzrgg\rig'gﬁ:é? stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (146.302) 165.984
Sl
g';olc(:lcl)(ril I%igr:ci) 2ungg;g{1oa£(e\l:;i;valenw 66.381 212.683
Zatacznik A - Nabycie jednostki zaleznej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty nabytej jednostki zaleznej 14 =
Depozyty krétkoterminowe (12.021) 22
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 98 5
Nieruchomosci przeznaczone do sprzedazy 53.848 6.786
Zobowigzania handlowe (176) -
Podmioty powigzane - (6.814)
Pozostate zobowigzania handlowe (25.505) -
Pomniejszenie — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty nabytej jednostki zaleznej (14)
Nabycie podmiotu powigzanego, pomniejszone o $rodki pieniezne 16.244 1)
Zatacznik B - Zbycie jednostki zaleznej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zbytej jednostki zalezne 28.693 463
Depozyty krotkoterminowe 3.130 =
Naleznosci handlowe (251.426) 365
Pozostate naleznosci 51.005 (145)
Nieruchomosci przeznaczone do obrotu 257.292 43.575
Nieruchomosci przeznaczone pod inwestycje 13.684 =
Salda dtugoterminowe i depozyty 748 1.401
Oprocentowane pozyczki bankowe (168.838) (31.293)
Zobowigzania handlowe (54.700) (1.631)
Pozostate zobowigzania (11.942) 216
Podmioty powigzane 2.251 =
Podatek odroczony i saldo dtugoterminowe (4.167) (10.013)
Korekty wynikajace z réznic kursowych 637 115
Identyfikowalne sprzedane aktywa i pasywa, netto (133.633) 3.053
Srodki pieniezne ze sprzedazy spotki zaleznej 103.937 23.776
Pomniejszenie — Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty zbytej jednostki zaleznej (28.693) (463)

75.244 23.313
Dziatalnosé bez-gotéwkowa
SITISTS keI S Khjeh (Datrz nOta 23(6) ) 17264
Dostawcy i kredytodawcy nieruchomosci przeznaczonych do obrotu 34.020 =
Srggjzenggazagﬁyréﬂ glgcgaé:rg,t Skapitalizowane do nieruchomosci 4.806 835
Zapfacony podatek dochodowy 11 13

Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007 49



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 1 - Podstawowa dziatalnos¢ i wtasciciele

Plaza Centers N.V. (,Spo6tka”) powstata i zostata zarejestrowana w Holandii w maju 1993 jako spétka prywatna pod nazwag Shaka
B.V.. W 1998 r., nazwa zostata zmieniona na Bea Real Estate B.V. (,BeaRE”) a w maju 1999 r. na Plaza Centers (Europe) B.V. We
wrzesniu 2006 r. Spotka zmienita nazwe na obecng, jako czes¢ reorganizacji przy debiucie gietdowym. Adresem rejestrowym
Spotki jest Keizersgracht 241, Amsterdam, Holandia. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze budowy, prowadzenia i sprzedazy
centréw handlowo-rozrywkowych w Europie Centralnej i Wschodniej, oraz, poczawszy od 2006 r., w Indiach. Skonsolidowany
raport finansowy za kazdy okres obejmuje Spotke i jej podmioty zalezne (facznie zwane ,,Grupg”) oraz udziaty Grupy podmiotach
stowarzyszonych i pod wspéing kontrola.

Zgodnie z decyzja handlowa Grupy skupiajaca jej zainteresowania gtéwnie na budowie i sprzedazy centréw handlowo-
rozrywkowych, Grupa klasyfikuje, od 2006 r., swoje biezace projekty jako nieruchomosci przeznaczone na sprzedaz, a nie
nieruchomosci inwestycyjne.

27 pazdziernika 2006 r. Spotka ogtosita swoja oferte publicznag Akcji Zwyktych na Oficjalnej Liscie Gietda Papierow Wartosciowych
w Londynie (,LSE”). Od 19 pazdziernika 2007 r., Spétka jest rowniez notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(,GPW?”). Wiecej informacji na temat szczegétéw oferty publicznej i notowania na GPW znajduje sie w nocie 35 do niniejszego
sprawozdania finansowego.

Bezposrednim podmiotem dominujacym Spétki jest Elbit Ultrasound B.V. (,EUL”), ktéra posiada 68,4% akcji Spotki. Zwierzchnim
podmiotem dominujacym jest z kolei Elbit Limited (,,El”), ktory jest posrednio kontrolowany przez pana Mordechaya Zissera. Wiecej
informacji na temat spétek zaleznych i podmiotéw zaleznych Spoétki znajduje sie w nocie 40.

Nota 2 - Podsumowanie gtéwnych zasad rachunkowosci

A. RAPORT ZGODNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowana zgodnie z MSSF przyjetymi w UE oraz zgodnie z Czescig 9 Tomu
2 holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

B. PODSTAWA WYCENY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z zasada kosztéw historycznych, poza nastepujacymi:

> nieruchomosci inwestycyjne sg wyceniane wedtug wartosci godziwej;
> zobowigzania dla uméw o ptatnosci w akcjach rozliczanych w gotéwce sg wyceniane wedtug wartosci godziwej;
> pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane wedtug wartosci godziwej; oray

> Instrumenty finansowe wedtug wartosci godziwej w rachunku wynikéw sa wyceniane wedtug wartoéci godziwej.

C. GLOWNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci wskazane ponizej byly konsekwentnie stosowane dla wszystkich okreséw przedstawionych w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i sg konsekwentnie stosowane przez podmioty Grupy.

D. WALUTA FUNKCJONALNA | PREZENTACJI

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w euro, ktore jest waluta funkcjonalnag Spotki. Wszystkie informacije finansowe
przedstawione w euro zostaty zaokraglone do najblizszego tysigca, chyba ze wskazano inaczej.

E. ZASTOSOWANIE OSZACOWAN | OCEN

Przygotowanie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF przyjetym przez UE wymaga od kierownictwa dokonywania ocen,
oszacowan i zatozen, ktére wptywaja na stosowanie polityk oraz przedstawione kwoty aktywéw i pasywow, przychodow i kosztow.
Oszacowania i towarzyszace im zatozenia oparte sa na doswiadczeniu historycznym oraz innych réznych czynnikach, ktére sa
uznane za uzasadnione w danych okolicznosciach, ktérych rezultaty stanowig podstawe dokonywania oszacowan o wartosciach
ksiegowych aktywow i pasywoéw, ktére nie sg znane z innych zrédet. Faktyczne wyniki moga rézni¢ od szacunkéw.

Oszacowania i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacym przegladom. Zmiany do oszacowan ksiegowych sa ujmowane
w okresie, w ktérym oszacowanie jest sprawdzane, jesli oszacowanie dotyczy jedynie tego okresu, lub w okresie, w ktérym

oszacowanie jest sprawdzane i w przysztych okresach, jesli dotyczy zarowno biezacego jak i przysztych okresow.

Oceny dokonane przez kierownictwo przy zastosowaniu MSSF przyjetych, przez UE, majace znaczny wptyw na sprawozdanie
finansowe oraz oszacowania niosgce powazne ryzyko znacznych korekt w nastepnym roku, sg wyjasnione w Nocie 39.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 2 - Podsumowanie gtéwnych zasad rachunkowosci
F. PODSTAWY KONSOLIDACJI
1. Spétki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spétki oraz podmiotéw kontrolowanych przez Spétke
(jej spotki zalezne). Kontrola ma miejsce wtedy, gdy Spétka sprawuje ma wiadze, bezposrednio, lub posrednio, okreslania polityk
finansowych i operacyjnych podmiotu, w ktory zainwestowata w celu uzyskania korzysci z jego dziatan. W ocenie kontroli, bierze
sie pod uwage prawa gtosu, ktére sa obecnie wykonywalne lub przeksztatcane, a ujete sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym od daty rozpoczecia kontroli do daty jej ustania.

Wszystkie potgczenia jednostek gospodarczych sg ujmowane poprzez zastosowanie metody zakupowej. Przy przejeciu, aktywa
i pasywa oraz zobowigzania warunkowe spotki zaleznej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia. Wszelka
nadwyzka kosztow przejecia na wartoscia godziwa identyfikowalnych aktywéw netto, jest uznawana za wartos¢ firmy. Wszelkie
koszty zakupu ponizej wartosci godziwej przejetych identyfikowalnych aktywéw netto (n.p. rabat przy przejeciu) zostaje ujeta
bezposrednio w rachunku wynikéw za okres przejecia.

Gdy jest to konieczne, dokonuije sie korekt sprawozdan finansowych spétek zaleznych w celu ujednolicenia zasad rachunkowosci
pomiedzy Grupa a jej spotkami zaleznymi, stosowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2. Podmioty stowarzyszone

Spétka stowarzyszona jest podmiotem, na ktéry Grupa jest w stanie wywiera¢ znaczny wptyw, ale nie ma nad nim kontroli lub
facznej kontroli, poprzez uczestnictwo w decyzjach na temat polityki finansowej i operacyjnej podmiotu stowarzyszonego. Uznaje
sie, ze znaczny wptyw ma miejsce, gdy Grupa posiada pomiedzy 20% a 50% gtoséw w innym podmiocie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje udziat Grupy w tgcznych ujetych zyskach i stratach podmiotéw stowarzyszonych
przy zastosowaniu kapitatowej metody rachunkowosci, od daty rozpoczecia istnienia znacznego wptywu, do dnia jego ustania.
Inwestycje w podmioty stowarzyszone sa ujmowane w bilansie po kosztach z korekta zmian w udziale Grupy w aktywach netto
podmiotéw stowarzyszonych, po pomniejszeniu o utrate wartosci pojedynczych inwestycji. Straty podmiotéw stowarzyszonych
ponad udziat Grupy w tych podmiotach stowarzyszonych sa redukowane az inwestycja jest sprowadzona do zera, a dalsze straty
sa ujmowane jedynie, jesli Grupa ponosi prawne/konstruktywne zobowigzanie do finansowana takich strat.

Wszelkie nadwyzki kosztéw przejecia ponad udziat Grupy w wartosci godziwej netto identyfikowalnych aktywéw netto podmiotow
stowarzyszonych w dniu przejecia jest uznawana jako wartos¢ firmy. W odniesieniu do podmiotéw stowarzyszonych, wartos¢
ksiegowa wartosci firmy jest ujeta w kwocie wartosci ksiegowej inwestycji w podmiot stowarzyszony. Jesli koszt zakupu jest
ponizej wartosci godziwej przejetych identyfikowalnych aktywéw netto podmiotéw stowarzyszonych przejetych przez Grupe
w dniu przejecia (Np. rabat przy przejeciu) réznica taka zostaje ujeta bezposrednio w rachunku wynikéw za okres przejecia.

3. Joint ventures

Joint ventures (“JV”) to takie podmioty, na ktérymi Grupa sprawuje taczna kontrole, wynikajgca z jednogtosnej umowy wymagajacej
zgody na podejmowanie strategicznych decyzji finansowych i operacyjnych. JV sg ujmowane przy zastosowaniu proporcjonalnej
ksiegowej metody konsolidacji.

Sprawozdanie finansowe joint venture jest ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od daty rozpoczecia wspdlnej
kontroli, az do daty jej ustania.

Gdy jest to konieczne, dokonuje sie korekt sprawozdan finansowych joint ventures w celu ujednolicenia zasad rachunkowosci
pomiedzy Grupa a jej joint ventures, stosowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4. Transakcje wyeliminowane przy konsolidacji

Salda i transakcje wewnatrz grupy, wszelkie niezrealizowane przychody i koszty wynikajace z transakcji wewnatrz grupy sa
eliminowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji
z joint ventures oraz podmiotami stowarzyszonymi sa eliminowane do poziomu udziatu Grupy w takim podmiocie. Niezrealizowane
straty sag eliminowane w taki sam sposéb, co niezrealizowane zyski, ale jedynie do poziomu, gdy nie wystepuja dowody na utrate
wartosci.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 2 - Podsumowanie gtéwnych zasad rachunkowosci
G. WALUT OBCE
1. Transakcje na walutach obcych

Transakcje na walutach obcych sa przeliczane na odpowiednig walute funkcjonalng podmiotow Grupy wedtug kursu wymiany
obowigzujgcego w dniu transakcji. Aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych w dniu raportowania sg przeliczane
na walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany obowigzujagcego w tym dniu. Zyski lub straty w walutach obcych na pozycjach
pienieznych stanowig réznice pomiedzy zamortyzowanym kosztem w walucie funkcjonalnej na poczatku okresu, skorygowanym
o efektywne oprocentowani i ptatnosci w tym okresie, oraz zamortyzowanym kosztem w walucie obcej przeliczonym wedtug kursu
wymiany na koniec okresu. Niepieniezne aktywa i pasywa sa denominowane w walucie zagranicznej, ktére sa wyceniane wedtug
wartosci godziwej, sa przeliczane na walute funkcjonalng po kursie wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej. R6znice kursowe
wynikajace z przeliczenia sg ujmowane rachunku wynikéw, poza réznicami wynikajacymi z przeliczenia instrumentéw kapitatowych
dostepnych na sprzedaz, zobowigzania finansowego okreslonego jako zabezpieczenie inwestycji netto w operacje zagraniczna,
lub dedykowane zabezpieczenie przeptywow pienieznych, ktére sg ujimowane bezposrednio w kapitale.

2. Sprawozdanie finansowe podmiotéw zagranicznych

Aktywa i pasywa podmiotéw zagranicznych, w tym korekty wartosci firmy i wartosci godziwej wynikajgcej przy przejeciu, sa
przeliczane na euro po kursie wymiany obowigzujacym w dniu raportu. Zyski i koszty podmiotéw zagranicznych sa przeliczane na
euro i wymiany bardziej ryzykownej waluty po kursie wymiany obowigzujagcym w dniu transakcji. R6znice wynikajace z przeliczenia
sg ujmowane bezposrednio w rezerwie na przeliczenie walut obcych (“FCTR”).

Zyski i straty wynikajace z réznic kursowych na pozycjach pienieznych nalezne z lub ptatne do podmiotéw zagranicznych, ktérych
rozliczenie nie jest ani planowane ani prawdopodobne w przewidywalnej przysztosci, sa ujmowane jako cze$é inwestycji netto
w podmiot zagraniczny i sg ujmowane bezposrednio w kapitale w FCTR.

3. Kursy wymiany przy Inwestycji netto w podmiot zagraniczny

Roéznice wynikajace z przeliczenia inwestycji w podmiot zagraniczny netto sa ujete w rezerwie na przeliczenie. Sg one ujete
w rachunku wynikéw przy rozwigzaniu.

H. INSTRUMENTY FINANSOWE
1. Niepochodne instrumenty finansowe

Niepochodne instrumenty finansowe obejmuja inwestycje w kapitatowe i dtuzne papiery wartosciowe, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug i innych, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pozyczki i kredyty, oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, oraz innych.

Niepochodne instrumenty finansowe sa poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej plus, dla instrumentéw nie wedtug
warto$ci godziwej poprzez rachunek wynikéw, wszelkie bezposrednio zwigzane koszty transakcji. Po poczatkowym ujeciu
niepochodne instrumenty finansowe sg wyceniane wedtug ponizszej metody.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sktadajg sie salda gotéwki oraz depozytéw ptatnych na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym,
ptatne na zadanie i tworzace integralng czes¢ zarzadzania pienieznego Grupy sa ujete jako sktadnik srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow dla celéw rachunku przeptywéw pienieznych.

Zastrzezone depozyty bankowe

Zastrzezone depozyty bankowe skfadaja sie z depozytow w bankach, ktére Grupa ztozyta celem zabezpieczenia instrumentow
bankowych dla Grupy i nie moga by¢ uzyte dowolnie w dziatalnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci handlowe sg nieoprocentowane i sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, a potem sa ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o utrate wartosci. Utrata wartosci jest oparta o okresowe badanie wszelkich naleznych
kwot, ktéra obejmuje historyczng analize ztych dtugéw i koncentracji klientéw. Zte dtugi sg spisywane w momencie identyfikaciji
jako niesciagalne.

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, a potem sa
ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Oprocentowane pozyczki

Oprocentowane pozyczki sa poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej pomniejszonej o zwigzane z nimi koszty transakcyjne.
Po poczatkowym uznaniu, oprocentowane pozyczki sa ujmowane wedtug amortyzowanego kosztu gdzie wszelkie réznice pomiedzy
kosztem a wartoscig umorzenia uznang w rachunku wynikéw w okresie pozyczki przy efektywnej stopie procentowej, chyba, ze
takie koszty sa kapitalizowane.
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Nota 2 - Podsumowanie gtéwnych zasad rachunkowosci

Zobowiagzania Finansowe wediug wartosci godziwej w rachunku wynikéw

Zobowigzania Finansowe wedtug wartosci godziwej w rachunku wynikéw obejmuja niezabezpieczone, niewymienne Obligacje
serii A.

Po poczatkowym uznaniu aktywa lub pasywa finansowe moga by¢ ujete przez Spoétke wedtug wartosci godziwej w rachunku
wynikéw. Instrumenty finansowe sa ujete wedtug wartosci godziwej w rachunku wynikow, jesli Grupa zarzadza takimi inwestycjami
i dokonuje decyzji zakupowych i sprzedazowych w oparciu o ich warto$¢ godziwg zgodnie ze udokumentowang strategia
inwestycyjna i zarzadzania ryzykiem, lub eliminuje lub znacznie redukuje niespojnosé pomiaru lub ujecia. Po poczatkowym ujeciu
objete koszty transakcji sa ujmowane w rachunku wynikéw w momencie poniesienia. Instrumenty finansowe wedtug wartosci
godziwej w rachunku wynikéw sa ujmowane wedtug wartosci godziwej, a zmiany w nich sa ujmowane w rachunku wynikow.

Pozostate

Inne niepochodne instrumenty finansowe sg ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, pomniejszonego o utrate wartosci.

2. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa posiada pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego i stopy procentowej. Wbudowane
instrumenty pochodne sg oddzielone od uméw gtéwnych i rozliczane odrebnie, jesli charakterystyka ekonomiczna oraz ryzyko
umowy gtéwnej nie jest zblizone do wbudowanej pochodnej, odrebny instrument o warunkach takich samych jak wbudowana
pochodna spetniatby definicje pochodnej, a taczny instrument nie jest ujmowany wedtug wartosci godziwej w rachunku wynikéw.
Instrumenty pochodne sg ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej; objete koszty transakcji sg ujmowane w rachunku
wynikéw, kiedy sa ponoszone. Po poczatkowym ujeciu, instrumenty pochodne sa ujmowane wedtug wartosci godziwej, a zmiany
w nich s3 rozliczane zgodnie z ponizszym opisem.

Warto$¢ godziwa Cross Currency Interest Rate Swap jest oparta na zewnetrznej, niezaleznej wycenie spotki, majacej odpowiednie,
uznane kwalifikacje profesjonalne i biezace doswiadczenie w tej dziedzinie.

Ksiegowos¢ zabezpieczen

Ksiegowo$¢ zabezpieczen nie jest stosowana do instrumentow pochodnych, ktére ekonomicznie zabezpieczajg aktywa oraz
pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych. Zmiany w wartosci godziwej takich instrumentéw pochodnych sg ujmowane
w rachunku wynikéw jako czes¢ zyskow i strat na walucie obce;j.

3. Wyksiegowanie aktywoéw i pasywoéw finansowych
Aktywa finansowe

Aktywa finansowe (lub, gdy jest to zasadne, cze$¢ aktywow finansowych lub czes¢ grupy podobnych aktywow finansowych) sa
wyksiegowane, gdy:

> Prawa do otrzymania przeptywéw pienieznych z aktywéw wygasty;

> Grupa zachowata prawo otrzymania przeptywow pienieznych z aktywoéw, ale podjeta zobowigzane petnej ich sptaty bez znacznych
opo6znien wobec strony trzeciej zgodnie z umowa ,,pass through”; lub

> Grupa przekazata swoje prawa do przeptywdw pienieznych z aktywéw i albo (a) zasadniczo przekazata wszystkie ryzyka
i wynagrodzenie z aktywow, lub (b) ani nie przekazata ani zasadniczo nie przekazata wszystkich ryzyk i wynagrodzenia z aktywow,
ale przekazata kontrole nad aktywem.

Kiedy Spotka przekazata swoje prawa do otrzymania przeptywow pienieznych z aktywa i ani zasadniczo nie zachowata wszystkich
ryzyk i wynagrodzenia z aktywdw, ani nie przekazata kontroli na aktywem, aktywa te sg rozpoznawane do poziomu trwatego
zaangazowania Grupy w te aktywa. Trwate zaangazowanie przyjmuje forme gwarancji wobec przekazanych aktywow i jest
ujmowane jako nizsza z oryginalnych wartosci bilansowych aktywéw oraz maksymalna kwota optaty, ktéra moze by¢ wymagana
od Grupy.

Zobowiagzania finansowe:

Zobowigzanie finansowe jest wyksiegowane, kiedy zobowigzanie z niego wynikajace zostanie sptacone, uniewaznione, lub wygasnie.
Gdy istniejace zobowigzanie zostanie zastgpione innym, od tego samego pozyczkodawcy, na znaczaco innych warunkach,
lub warunki istniejagcego zobowigzania zostang znaczaco zmodyfikowane, taka zamiana, lub modyfikacja sa traktowane jak
wyksiegowanie oryginalnego zobowigzania i rozpoznanie nowego zobowigzania, a réznica w odpowiednich wartosciach
bilansowych jest rozpoznawana w rachunku wynikow. Jesli zamiana lub modyfikacja jest nieznaczna, jest ona traktowana na
warunkach oryginalnego zobowigzania i nie rozpoznaje sie zadnej straty czy zysku na tej zamianie.

4. Kapitat akcyjny — Akcje Zwykie

Przyrostowe koszty bezposrednio przypisywane emisji akcji zwyktych i opcji na akcje sa ujmowane jako obnizka kapitatu, netto
od wszelkich efektéw podatkowych. Koszty wynikajace z notowania istniejgcych akcji sa zaliczane do kosztéw momencie ich
powstania.
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I. NIEERUCHOMOSCI PRZEZNACZONE DO OBROTU

Nieruchomosci, ktére sg wybudowane lub zagospodarowywane w celu przysztego wykorzystania jako nieruchomosci przeznaczone
do obrotu (zapasy) sa klasyfikowane jako nieruchomosci przeznaczone do obrotu i prezentowane wedtug nizszego: kosztu lub
wartosci sprzedazy netto. Wartosci sprzedazy netto jest szacunkowg ceng sprzedazy w normalnym toku prowadzenia biznesu
pomniejszonym o szacunkowe koszty zakonczenia budowy i koszty sprzedazy.

Koszty kredytu sg kapitalizowane, jesli sg bezposrednio zwigzane z przejeciem lub budowa danych aktywéw. Kapitalizacja kosztow
kredytu rozpoczyna sie kiedy czynnosci przygotowujace aktywa trwajg a wydatki i koszty kredytu sg ponoszone. Kapitalizacja
kosztow kredytu moze trwa¢ az do chwili gdy aktywa sa gotowe do ich przeznaczonego uzytku. Stopa kapitalizacji jest ustalana
poprzez odwotanie do wtasciwych stop ptatnych dla kredytéw na cele deweloperskie, lub poprzez odniesienie do tej czesci kosztow
projektu finansowanego z funduszy ogdlnych do $redniej stopy.

Cykl operacyjny

Grupa jest zaangazowana w dtugoterminowe projekty budowlane. W zwigzku z tym, aktywa i pasywa dotyczace nieruchomosci
przeznaczone do obrotu (juz wybudowane i nadal w trakcie budowy), ktérych ukonczenie spodziewane jest w okresie do pieciu lat
od daty bilansowej, sa prezentowane jako aktywa obrotowe i pasywa krétkoterminowe.

J. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Nieruchomosci inwestycyjne to nieruchomosci, ktére sa trzymane w celu zarobku na wynajmie, wzrostu ich wartosci, lub obydwaéch.
Nieruchomosci inwestycyjne sa przedstawiane wedtug wartosci godziwej w dacie bilansowej. Generalnie, zewnetrzna, niezalezna
spotka wyceny, majaca odpowiednie kwalifikacje i aktualne doswiadczenie w lokalizacji i kategorii nieruchomosci podlegajacej
ocenie, wycenia portfel co 12 miesiecy. W przypadku braku zewnetrznej wyceny, kierownictwo Spétki dokonuje wtasnych
oszacowan. Wartos¢ godziwa jest oparta na wartosciach rynkowych, ktére stanowig szacunkowg wartos¢, za ktorg nieruchomosé
mogtaby zosta¢ wymieniona w dniu wyceny pomiedzy zainteresowanym nabywca, a zainteresowanym sprzedawca w obiektywnej
transakcji, po wtasciwym marketingu, w ktérej to transakcji kazda ze stron dziatata ze znajomoscia tematu, z nalezytg ostroznoscia,
oraz bez przymusu.

Kiedy zmienia sie przeznaczenie nieruchomosci, tak ze zostaje ona sklasyfikowana jako rzeczowe aktywa trwate, jej wartos¢
godziwa w dniu reklasyfikacji staje sie jej kosztem dla celéw dalszego ksiegowania.

Wyceny sa przygotowywane poprzez ujecie zagregowanych rocznych czynszéw netto uzyskiwanych z danej nieruchomosci
i gdy jest to zasadne, powigzanych kosztow. Nastepnie do rocznych czynszéw netto stosuje sie stope, ktéra odzwierciedla
konkretne ryzyko wpisane w przeptywy pieniezne netto, w celu uzyskania wyceny nieruchomosci. Tabela pokazujaca zakres stop
stosowanych dla kazdego z typdw nieruchomosci jest przedstawiona w tabel ponizej:

Stopa zwrotu 2007 2006 2005
Wegry b.d.! 8,5% 8,5%
Polska b.d.! b.d.! 8,6%-12%
Czechy 8,8% 8,8% 8,2%

(1) W 2007 r. nie posiadano zadnych nieruchomosci inwestycyjnych w Polsce oraz na Wegrzech (Polska — réwniez w 2006 r.).

Wyceny odzwierciedlaja, gdy jest to zasadne; rodzaj najemcow wiasciwie zajmujacych powierzchnig, lub ponoszacych
odpowiedzialno$¢ za regulowanie zobowigzan czynszowych, lub potencjalnie zainteresowanych najmem, oraz ogélna ocena
rynku co do ich wiarygodnosci kredytowej; podziat odpowiedzialnosci za utrzymanie i ubezpieczenie pomiedzy wynajmujacego
i najemce; oraz pozostata dtugo$¢ ekonomicznego zycia nieruchomosci. Zaktada sig, ze przy zblizajacych sie zmianach czynszu,
lub terminach odnowienia najmu i oczekiwanych zmianach czynszu, wszelkie zawiadomienia, i gdy jest to zasadne odpowiedzi,
zostaly przekazane w sposéb wazny i na czas.

Wszelkie zyski lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej sg rozpoznawane w rachunku wynikéw za okres w ktérym powstaja.
Przychody z najmu z nieruchomosci inwestycyjnej sa rozliczane wedtug zasady rachunkowosci opisanej w punkcie 2(0).
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K. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

1. Aktywa wiasne

Pozycje rzeczowych aktywow trwatych sg prezentowane wedtug kosztow lub zaktadanych kosztéw, pomniejszonych o skumulowana
amortyzacje, (patrz ponizej), oraz skumulowang utrate wartosci (patrz zasada rachunkowosci 2(m)). Koszty obejmuja wydatki, ktére
sa bezposrednio zwigzane z przejeciem aktywow.

Kiedy cze$¢ pozycji rzeczowych aktywow trwatych ma rézng uzyteczng dtugos$¢ zycia, sa one rozliczane jako odrebne pozycje
rzeczowych aktywow trwatych.

ZyskKi i straty przy sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych sg okreslane poprzez poréwnanie wptywow ze sprzedazy z wartoscia
bilansowa rzeczowych aktywow trwatych i sg ujmowane netto w rachunku wynikéw w pozyciji ,inne przychody”.

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych jest ujmowana jako koszt w rachunku wynikéw w czasie ich uzytecznego zycia, przy
zastosowaniu metody liniowej, wedtug nastepujacych stop:

%

Grunty wtasne 0
Centra handlowe - budynki 2-4
Systemy mechaniczne w budynkach 7-10
Samolot 3,7-5
Pozostate’ 6-33

(1) Sktada sie gtéwnie z pojazdéw mechanicznych, wyposazenia i umeblowania biur, komputeréw, peryferiéw, etc.

Metoda amortyzacji, dlugos$¢ zycia oraz wartosci koncowe sg badane w kazdej dacie raportowania.

L. POZOSTALE AKTYWA TRWALE
1. Koszty rozruchu centréw handlowych
Wydatki na dziatania oceny i badania, podejmowane z mysla o wybudowaniu nowego centrum handlowego, sa ujmowane

w rachunku wynikéw jako koszty w momencie ich poniesienia.

Koszty, ktére bezposrednio odnosza sie do dziatan poczatkowych (przed rozpoczeciem pozyskiwania gruntu, itp.), sa kapitalizowane
w momencie ich poniesienia, kiedy transakcja przejecia nieruchomosci jest przewidywana i prawdopodobna, i obcigzajg koszty
budowy projektu nieruchomosci po dokonaniu transakcji. Kiedy dokonanie transakcji staje sie nieprawdopodobne, powyzsze
koszty sa spisywane w rachunku wynikow.

2. Koszt pozyskiwania dtugoterminowych uméw najmu

Bezposrednie przyrostowe koszty zwigzane z Koszt pozyskiwania dtugoterminowych uméw najmu z najemcami sg kapitalizowane
w momencie ich powstania oraz ujmowane w rachunku wynikéw poprzez $redni wazony okres najmu.

3. Pozostate aktywa

Pozostate aktywa przejete przez Grupe sa prezentowane wedtug kosztow nabycia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje
(patrz ponizej) oraz utrate wartosci (patrz zasada rachunkowosci 2(m)).

4. Dalsze wydatki

Dalsze wydatki sa kapitalizowane jedynie gdy podnosza przyszte gospodarcze korzysci zawarte w danych aktywach, ktorych
dotycza. Wszystkie pozostate wydatki sg uznawane w momencie ich poniesienia.

5. Amortyzacja

Amortyzacje jest ujmowana w rachunku wynikéw wedtug metody liniowej w czasie oczekiwanego uzytecznego zycia aktywéw od
dnia ich dostepnosci do uzytku. Szacowany uzyteczny okres zycia przedstawia sie nastepujgco:

> Koszty poczatkowe centrow handlowych — 20-50 lat

> Koszt pozyskania dfugoterminowej umowy najmu -5 -15 lat
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M. UTRATA WARTOSCI

1. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg wyceniane w kazdym dniu raportowania w celu okreslenia czy istnieja obiektywne dowody, co do utraty jego
wartosci. Uwaza sie, ze aktywa finansowe utracity wartos$¢, gdy istnieja obiektywne dowody wskazujace, ze jeden lub wigksza
liczba wydarzeh miata negatywny wptyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne tych aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywéw finansowych jest rozpoznawana wedtug zamortyzowanego kosztu i obliczana jako
réznica pomiedzy jej wartoscia bilansowa a obecna wartoscig szacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych
pierwotng efektywna stopa procentowa (tj. efektywna stopa procentowa wyliczona przy poczatkowym rozpoznaniu).

Indywidualnie znaczace aktywa finansowe sg testowane na utrate wartosci w indywidualnych przypadkach. Pozostate aktywa
finansowe sa oceniane zbiorczo w grupach, ktére maja podobna charakterystyke ryzyka.

Kazda utrata wartosci jest ujmowana w rachunku wynikéw.

Strata z utraty wartosci jest odwracana, jesli odwrécenie moze byé obiektywnie odniesione wydarzenia majacego miejsce po
rozpoznaniu straty z utraty wartosci. Odwrécenie lla aktywdw finansowych ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu jest
rozpoznawane w rachunku wynikow.

2. Aktywa niefinansowe

Wartoscig bilansowa aktywow Grupy, niebedacych nieruchomosciami inwestycyjnymi, nieruchomosciami na sprzedaz ani
aktywami na odroczony podatek dochodowy, sa przegladane w kazdej dacie bilansowej w celu okreslenia czy istniejg przestanki
utraty wartosci. Jesli takie przestanki istnieja, szacowana jest kwota wartosci odzyskiwalne;j.

Dla wartosci firmy, wartosci niematerialnych i prawnych, ktére maja nieokreslong dtugos¢ zycia, oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, ktére nie sa jeszcze dostepne do uzytku, kwota odzyskiwalna jest szacowana kazdego dnia bilansowego.

Straty z utraty wartosci sg rozpoznawane zawsze, kiedy wartos¢ bilansowa aktywéw, lub ich jednostka generujaca srodki pieniezne
przekroczy kwote odzyskiwalng. Utrata wartosci jest ujmowana w rachunku wynikow.

Utrata wartosci rozpoznana w odniesieniu do jednostki generujgcej srodki pieniezne jest najpierw ujmowana tak aby obnizy¢
wartoscia bilansowa wszelkiej wartosci firmy objetej do jednostki generujacej srodki (grupy jednostek) a nastepnie obnizy¢ wartos¢
bilansowa innych aktywoéw w jednostce (grupie jednostek) wedtug zasady proporcjonalne;.

3. Wyliczenie kwoty odzyskiwalnej

Uwaza sie, ze aktywo finansowe utracito warto$¢, gdy obiektywne dowody wskazujg, ze jedno, lub wieksza liczba wydarzen miaty
negatywny wptyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne z tego aktywa. Kwota odzyskiwalna naleznosci Grupy wskazane
wedfug zamortyzowanego kosztu jest wyliczana wedtug biezacej wartosci szacowanych przysztych przeptywow pienigznych,
zdyskontowanych pierwotng efektywna stopg procentowa (tj. efektywng stopg procentowa wyliczona przy poczgtkowym
rozpoznaniu tych aktywéw finansowych). Naleznosci o krétkim czasie zycia nie sg dyskontowane. Indywidualnie znaczace aktywa
finansowe sa testowane na utrate wartosci w indywidualnych przypadkach. Pozostate aktywa finansowe sa oceniane zbiorczo
w grupach, ktére maja podobna charakterystyke ryzyka.

Kwota odzyskiwalna pozostatych aktywow jest wyzszg z kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i wartosci
uzytkowej. Przy ocenie wartosci uzytkowej szacowane przyszte przeptywy pieniezne zostaja zdyskontowane do ich obecnej
wartosci przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla obecng wycene rynkowa wartosci
pienigdza w czasie, oraz ryzyka specyficzne dla danego aktywa. Dla aktywéw, ktére nie generuja Dla aktywa, ktére nie generuje
zasadniczo niezaleznych wptywéw pienieznych, kwota odzyskiwalna jest okreslana dla jednostek generujacych srodki pieniezne,
do ktérych to aktywo nalezy.

4. Odwrocenie utraty wartosci

Utrata wartosci w odniesieniu do naleznosci ujmowanych wedtug zamortyzowanego kosztu jest odwracana, jesli nastepujacy
wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢ obiektywnie przypisany wydarzeniu majacemu miejsce po rozpoznaniu utraty wartosci.
Utrata wartosci odnoszaca sie do wartosci firmy nie jest odwracana.

W odniesieniu do innych aktywow, utrata wartosci jest odwracana, kiedy istnieja wskazania, ze utrata warto$ci moze juz nie istnie¢
i nastgpita zmiana w oszacowaniach wykorzystanych do okreslenia kwoty odzyskiwalnej.

Strata z utraty wartosci jest odwracana jedynie w zakresie, w ktérym warto$¢ bilansowa aktywa nie przekracza wartosci bilansowej,
ktéra zostataby okreslona, netto po amortyzacji, gdyby nie rozpoznano zadnej utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. i 2006 r., nie dokonano odwrécenia utraty wartosci.
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N. REZERWY

Rezerwy sa rozpoznawane, kiedy Grupa ma obecne prawne lub domniemane zobowigzania, powstate w wyniku przesztego
wydarzenia, gdzie jest prawdopodobne, ze potrzebny bedzie wyptyw zasoboéw w celu zaspokojenia zobowigzania i mozliwe
jest oszacowanie jego kwoty. Rezerwy sg okreslane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych,
wedtug stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla obecne oszacowania rynkowe wartosci pienigdza w czasie, oraz, gdy
jest to zasadne, szczegdlne ryzyka zwigzane ze zobowigzaniem.

Gdy Grupa spodziewa sie rozwigzania rezerwy, rozwigzanie jest rozpoznawane jako odrebne aktywo, ale jedynie, gdy rozwigzanie
jest praktycznie pewne.

Na dzien bilansowy ptatnosci w akcjach, ktére moga zostac rozliczone w gotéwce to opcje przydzielone jedynie jednej osobie i
moga by¢ rozliczone w gotéwce wedtug wyboru posiadacza. Patrz rowniez nota 34 a(3).

O. KAPITAL AKCYJNY

Gdy Grupa oczekuje rozwigzania rezerwy, rozwiazanie jest rozpoznawane jako odrebne aktywo, ale jedynie, gdy rozwigzanie jest
praktycznie pewne.

P. ROZPOZNAWANIE PRZYCHODOW

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci przeznaczone do obrotu oraz nieruchomosci inwestycyjnych sa rozpoznawane, kiedy
ryzyka i korzysci zwigzane z wtasnoscig zostaty przekazane nabywcy, pod warunkiem, ze Grupa nie ma juz zadnych znaczacych
dziatan do wykonania w zakresie tej umowy.

Dla transakcji sprzedazy z ciggtym zaangazowaniem Grupy w formie gwarancji zwrotu inwestycji nabywcy przez ograniczony
okres czasu, lub w ograniczonej kwocie, nie sg rozpoznawane zadne przychody, jesli gwarancja przedstawia znaczne ryzyko dla
Grupy, lub Grupa nie moze dokona¢ wiarygodnego oszacowania prawdopodobienstwa i/lub przysztych przeptywow pienieznych
zwigzanych z gwarancja.

Przychody detaliczne z nieruchomosci inwestycyjnej sa rozpoznawane w rachunku wynikéw wedtug metody liniowej w okresie
trwania najmu. Przyznane zachety do najmu sa ujmowane jako integralna czes¢ catkowitych przychodéw z najmu.

Pozostate przychody, w tym przychody z optat za zarzadzanie sg ujmowane w okresie obrachunkowym, w ktérym dostarczono
tych ustug, poprzez odniesienie do fazy zakohczenia konkretnej transakcji ocenionej na podstawie obecnych dostarczonych
ustug jako proporcja catkowitej ustugi do wyswiadczenia i sg ujmowane wedtug wartosci godziwej otrzymanych przychodow, lub
naleznosci za towary i ustugi dostarczone w normalnym toku prowadzenia dziatalnos$ci, po potrgceniu VAT i innych podatkéw przy
sprzedazy.

Nie rozpoznaje sie przychoddw, jesli istnieje niepewnosc, co do odzyskania naleznych optat, powigzanych kosztow lub trwatego
zaangazowania w zarzadzanie tymi aktywami.

Q. KOSZTY
1. Optaty w leasingu operacyjnym

Optaty poniesione w leasingu operacyjnym sg ujmowane w rachunku wynikéw wedtug metody liniowej w okresie trwania leasingu.
Otrzymane zachety leasingowe sa ujmowane w rachunku wynikéw jako integralna czes$¢ catkowitych kosztéw leasingu.

2. Koszty finansowe netto

Koszty finansowe skfadaja sie z odsetek ptatnych od kredytéw obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i strat z kurséw wymiany.

Przychody finansowe obejmuja odsetki nalezne od zainwestowanych funduszy, przychodéw z dywidendy, zyskéw na instrumentach
zabezpieczajgcych, ktére sg ujmowane w rachunku wynikow i zyskéw z réznic kursowych.

Koszty finansowe, poza réznicami kursowymi, ktére nie sa réwne stopie odsetek, sa kapitalizowane do kosztéw danych
aktywow.

Przychody i koszty odsetkowe sg ujmowane w rachunku wynikéw w dniu ich powstania, przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Przychody z dywidendy sa rozpoznawane w rachunku wynikow w dniu nabycia przez podmiot prawa do otrzymania
ptatnosci.

Zyski lub straty z réznic kursowych sa raportowane w kwotach netto.

Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007 57



Nota 2 - Podsumowanie gtéwnych zasad rachunkowosci
R. OPODATKOWANIE

Podatek dochodowy w rachunku wynikow za rok obejmuje biezace i odroczone podatki i jest raportowany wedtug wartosci
nominalnej.

Biezacy nalezny podatek jest wyliczony od zysku podlegajacego opodatkowaniu, oraz korektach naleznego podatku w odniesieniu
do zeszlych lat. Zobowigzanie Grupy na biezacy podatek jest obliczane przy zastosowaniu stép podatkowych, ktére zostaty
wskazane lub, faktycznie zastosowane w dniu bilansowym.

Podatek odroczony jest to podatek, ktérego ptatnosc jest lub odzyskanie jest oczekiwane z powodu réznic pomiedzy wartoscia
bilansowa aktywow i pasywéw w sprawozdaniu finansowym oraz stosowanej podstawy opodatkowania wykorzystanej w obliczeniu
zysku do opodatkowania i jest rozliczany przy zastosowaniu metody zobowiazan bilansowych. Zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku sg rozpoznawane dla wszystkich podlegajacych opodatkowaniu przejsciowych roznic, a aktywa na odroczony podatek
sg rozpoznawane jedynie w zakresie, w jakim jest mozliwe, ze zysk do opodatkowania wystapi, wobec ktérego bedzie mozna
wykorzysta¢ przejsciowe kwoty do odliczen. Takie aktywa i pasywa nie sa rozpoznane, jesli przejsciowe réznice wynikaja
z poczatkowego rozpoznania wartosci firmy lub z poczatkowego rozpoznania (innego niz potaczenia jednostek gospodarczych)
pozostatych aktywow i pasywow w transakcji, ktéra nie dotyczy ani zysku podatkowego, ani zysku ksiegowego.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku sa rozpoznawane dla wszystkich podlegajacych opodatkowaniu przejsciowych réznic
wynikajacych z inwestycji w podmioty zalezne i spo6tki stowarzyszone, oraz udzialy w joint ventures, poza tymi gdzie Grupa jest
w stanie kontrolowaé odwrécenie przejsciowych réznic i jest prawdopodobne, ze przejsciowe réznice nie zostang odwrocone
w przewidywalnej przysztosci. Podatek odroczony jest obliczany wedtug stopy wskazanej, lub faktycznie zastosowanej w dniu
bilansowym, ktéra bedzie zastosowana za okres, w ktérym zobowigzanie zostanie rozliczone, lub aktywo zrealizowane.

Biezacy i odroczony podatek obcigza lub kredytuje rachunek wynikow, poza przypadkiem, gdy odnosi si¢ on do pozycji obciazanych
lub kredytowanych bezposrednio w kapitale, w ktérym to przypadku podatek odroczony jest réwniez rozpoznawany w kapitale.

S. RAPORTOWANIE W SEGMENTACH

Segment jest odrebnym sktadnikiem Grupy, ktory dziata czy to w obszarze dostarczajgcym podobnych produktéw czy ustug
(segment biznesowy), czy to dostarczajacym produktéw lub ustug w danym srodowisku ekonomicznym (segment geograficzny),
ktéry podlega ryzykom i zwrotom, ktére réznig sie od tych innych segmentach.

Grupa prowadzi swoje dziatania w obszarze budowy, zarzgdzania i sprzedazy centrow handlowo-rozrywkowych gtéwnie w Europie
Srodkowej i Wschodniej oraz, poczawszy od 2006 r., réwniez w Indiach.

Grupa uwaza, ze dziata w jedynie jednym segmencie biznesowym, poniewaz jej dziatania podlegaja podobnym charakterystykom
ryzyka i zwrotéw. Ponadto Grupa réwniez uwaza region Europy Srodkowej i Wschodniej za jedno srodowisko ekonomiczne a kraje
w nim jako majace podobna charakterystyke i dos¢ zblizone cechy ryzyka i zwrotow.

Jesli znaczace dziatania beda miaty miejsce w Indiach, Grupa zgtosi je jako odrebny segment geograficzny.
Wiekszos$¢ zyskéw Grupy jest generowana w Spoétce, a nie w jej spétkach zaleznych, a zysk powstaje, kiedy spotki zalezne,
z ktorych wiekszos¢ posiada nieruchomosci, zostana sprzedane.

T. KORZYSCI DLA PRACOWNIKOW
1. Premie

Grupa rozpoznaje zobowigzanie oraz wydatek na premie, ktére sa oparte na umowach z pracownikami, lub zgodnie z decyzja
kierownictwa w oparciu o cele wynikéw Grupy i indywidualne wyniki pracownikéw. Grupa rozpoznaje zobowigzanie, kiedy bedzie
zobowigzana umowa, lub gdy przeszta praktyka spowodowata powstanie domniemanego zobowigzania.

2. Transakcje ptatnosci w akcjach

Warto$¢ godziwa opcji przyznanych pracownikom na akcje Spotki sg rozpoznawane jako koszty pracownicze, lub kapitalizowane,
jesli sa bezposrednio zwigzane z budowa nieruchomosci przeznaczone do obrotu, przy wzroscie kapitatu. Wartos¢ godziwa jest
rozpoznawana w dacie przyznania i roztozone na okres, w ktérym pracownicy uzyskali bezwarunkowe prawo do opcji. Wartosé
godziwa przyznanych opcji is ujmowana przy zastosowaniu dwumiennego modelu, bioragc pod uwage warunki, przy ktérych opcje
zostaly przyznane. Kwota rozpoznana jako koszt jest skorygowana w celu odzwierciedlenia wtasciwej liczby opcji na akcje, ktore
zostaly przyznane, poza przypadkiem, gdy odebranie akcji nastgpito jedynie z powodu, ze cena akcji nie osiagneta poziomu
przyznania.

Wartos¢ godziwa kwot naleznych pracownikom w odniesieniu do ptatnosci w akcjach, ktére moga zostac rozliczone w gotowce,
wedtug decyzji posiadacza, sg rozpoznawane jako koszt, wraz z odpowiednim wzrostem zobowigzan, przez okres, w ktérym
pracownicy uzyskali bezwarunkowe prawo do wyptaty. Warto$¢ godziwa jest uznawana w kazdym dniu raportowania, oraz w dniu
rozliczenia. Wszelkie zmiany wartosci godziwej funduszy kapitatu sg ujmowane jako bezwarunkowy koszt, jako dodatkowy koszt
pracowniczy w rachunku wynikéw.

58 Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
Nota 2 - Podsumowanie gtéwnych zasad rachunkowosci
U. ZYSK NA AKCJE

Grupa prezentuje dane o podstawowym i rozwodnionym zysku na akcje (EPS) dla swoich akcji zwyklych. Podstawowy zysk na
akcje jest obliczony poprzez podzielenie zysku lub straty przeznaczonego dla zwyktych akcjonariuszy Spétki przez wazona, $rednig
liczbe akcji w obrocie w danym okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest okreslany przez korekte zysku lub straty przeznaczonego
dla zwyktych akcjonariuszy oraz wazona $rednig liczbe akcji w obrocie do efektéw obnizenia wartosci akcji zwyktych, ktéry stanowi
efekt opcji na akcje przyznanych pracownikom.

V. JESZCZE NIEPRZYJETE NOWE STANDARDY | INTERPRETACJE

Pewna liczba nowych standardéw, poprawek standardow i interpretacii, jeszcze nie obowigzywata w roku zakonczonym 31 grudnia
2007 r., i nie zostaty uwzglednione w przygotowaniu tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

> Zmieniony MSSF 2 Ptatnosci Rozliczane w Akcjach (obowigzuje od 1 stycznia 2009 r.)

Zmieniony standard wyjasni definicje warunkéw przyznania i nieprzyznania. W oparciu o poprawione Standardy brak spetnienia
warunkow nieprzyznania, generalnie bedzie skutkowat uniewaznieniem. Grupa jeszcze nie zakonczyta analizy wptywu
poprawionego Standardu.

> Zmieniony MSSF 3 Potaczenie Jednostek Gospodarczych (obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczetych po 1 lipca, 2009 r.)
Zakres poprawionego Standardu zostat poprawiony i poszerzono definicje jednostki. Zmieniony standard obejmuje rowniez kilka
potencijalnie znaczacych zmian, w tym:

> Wszystkie ptatnosci przekazane przez przejmujacego sa ujmowane wedtug wartosci godziwej w dniu przejecia, w tym ptatnosci
warunkowe;

> Koszty transakcji nie sg ujete w rachunkowosci przejecia;

> Przejmujacy moze zdecydowaé wyceni¢ kazdy niekontrolny udziat wedtug wartosci godziwej w dniu przejecia (petna wartosci
firmy), lub wedtug swojego proporcjonalnego udziatu w wartosci godziwej identyfikowalnych aktywow i pasywow jednostki
przejmowanej; oraz

> Przejecia dodatkowych, niekontrolnych udziatéw po potaczeniu jednostek gospodarczych musi by¢ rozliczone jako transakcja
kapitatowa.

Poniewaz Zmieniony standard nie powinien byc stosowany do potaczen jednostek gospodarczych, przed dniem przyjecia, nie
oczekujemy by Zmieniony standard miat wptyw na sprawozdanie finansowe w odniesieniu do potaczen jednostek gospodarczych,
ktére miaty miejsce przed dniem przyjecia poprawionego standardu.

Grupa jeszcze nie zakonczyta analizy oczekiwanego wptywu poprawionego standardu na jej zasady rachunkowosci dla potaczen
jednostek gospodarczych, po przyjeciu poprawionego standardu.

MSSF 8 Segmenty Operacyjne wprowadza podejscie zarzagdcze do sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw. MSSF 8, ktory
stanie sie obowigzujacy dla sprawozdania finansowego Grupy za 2009 r., wymagac¢ bedzie ujawnienia informacji o segmentach w
oparciu o raporty wewnetrzne regularnie przegladane przez Dyrektora Wykonawczego Grupy w celu oceny wynikow segmentu oraz
przypisanie im zasobéw. Obecnie Grupa nie przedstawia informacji o segmentach w odniesieniu do swoich segmentéw biznesowych
i geograficznych. Wczesne przyjecie jest dopuszczalne, oraz wymagane jest ponowne zestawienie danych poréwnywalnych.

> Zmieniony MSR 1 Prezentacja Sprawozdan Finansowych (obowigzuje od 1 stycznia 2009 r.)

Zmieniony standard wymaga, aby informacje w sprawozdaniu finansowym byly zagregowane na podstawie wspdlnych cech i
wprowadza zbiorczy rachunek przychodéw. Pozycije przychoddéw i koszty, oraz inne sktadniki zbiorczego rachunku przychodéw,
moga by¢ prezentowane albo w pojedynczym zbiorczym rachunku przychoddéw z sumami czesciowymi, lub w dwéch odrebnych
rachunkach (odrebny rachunek przychodéw a nastepnie zbiorczy rachunek przychodéw). Grupa obecnie prowadzi badanie, czy
prezentowac pojedynczy zbiorczy rachunek przychodéw, czy dwa odrebne rachunki.

> Zmieniony MSR 23 Koszty Finansowania Zewnetrznego usuwa opcje zaliczania do kosztéw finansowania zewnetrznego oraz
wymaga, aby podmiot kapitalizowat koszty finansowania bezposrednio zwigzane z przejeciem, budowa lub produkcja danych
aktywow jako czes$¢ kosztow tych aktywow. Zmieniony MSR 23 bedzie obowiazywat w sprawozdaniu finansowym grup za 2009
r. i bedzie stanowit zmiane zasad rachunkowosci Grupy. Zgodnie z przejsciowymi przepisami Grupa zastosuje zmieniony MSR
283 dla aktywow, dla ktérych kapitalizacja kosztow finansowania rozpoczyna sie¢ w dniu po dniu obowigzywania.
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> Zmieniony MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe (obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 lipca 2009 r.).

W zmienionym standardzie zwrot udziat mniejszosciowy zostat zastgpiony przez udziat niekontrolny, i jest definiowany jako
sKapitat akcyjny w spétce zaleznej nie zwigzany, bezposrednio, czy posrednio, z podmiotem dominujacym”. Zmieniony standard
réwniez zmienia rachunkowo$¢ dla udziatu niekontrolnego, utraty kontroli nad spétka zalezng, oraz podziat zyskoéw i strat oraz
zbiorczy rachunek przychodéw pomiedzy udziatem kontrolnym a niekontrolnym.

Grupa jeszcze nie zakonczyta analizy wptywu zmienionego standardu.

> KIMSF 11 MSSF 2 - Transakcje w Grupie Kapitatowej i Transakcje na Akcjach Wtasnych wymaga uméw o ptatnosciach opartych
na akcjach, w ktorych podmiot otrzymuje towary i ustugi jako zaptate za swoje wtasne instrumenty kapitatowe w rozliczeniu za
transakcje ptatnosci w akcjach rozliczane w kapitale, bez wzgledu na fakt jak instrumenty kapitatowe zostaty pozyskane. KIMSF
11 zacznie obowigzywac dla sprawozdania finansowego Grupy za 2008 r., przy wymogu zastosowania retrospektywnego. Nie
jest oczekiwany jego wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

> KIMSF 12 Umowy na Ustugi Koncesjonowane - zapewnia wytyczne, co do kwestii rozpoznawania i pomiaréw w rozliczaniu uméw
na ustugi koncesjonowane w umowach prywatno-publicznych. KIMSF 12 zacznie obowigzywac dla sprawozdania finansowego
Grupy za 2008 r., Nie jest oczekiwany jego wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

> KIMSF 13 Programy Lojalnosciowe odnosi sie do rachunkowosci podmiotéw, ktére prowadza, lub w innej formie uczestnicza
w programach lojalnosciowych dla swoich klientow. Odnosi sie on do programéw lojalnosciowych, w ktérych klienci moga
wymieni¢ punkty na nagrody takie jak darmowe, lub przecenione towary i ustugi. KIMSF 13, zacznie obowigzywa¢ dla
sprawozdania finansowego Grupy za 2009 r., Nie jest oczekiwany jego wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

> KIMSF 14 MSR 19 - Limity dla aktywoéw z tytutu programu okreslonych swiadczen, minimalne wymogi w zakresie finansowania
i ich wzajemne oddziatywanie, wyjasnia, kiedy zwroty lub obnizki z tytutu przysztych sktadek powinny by¢ uznawane za dostepne,
oraz daje wskazowki na temat wptywu minimalnego wymogu w zakresie finansowania (,MFR”) na takie aktywa. Dotyczy on
réwniez kwestii, gdy MFR moze prowadzi¢ do powstania zobowigzan. KIMSF 14 zacznie obowigzywa¢ dla sprawozdania
finansowego Grupy za 2008 r., przy wymogu podejscia retrospektywnego. Nie jest oczekiwane, by KIMSF 14 miat wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Nota 3 - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stopa procentowa na dzien

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

Depozyty bankowe — w euro gtéwnie 4,8 % 61.917 209.292
i EONIA - 0,02%

Depozyty bankowe — w wegierskich forintach (HUF) ~5,2% 143 2.782
Depozyty bankowe — w polskich ztotych (PLN) 4%-4,4% 1.586 416
Depozyty bankowe — w czeskich koronach (CZK) 1%-1,6% 1.174 64
Depozyty bankowe — w indyjskich rupiach (INR) gtéwnie 0% 663 =
Depozyty bankowe — w totewskich tatach (LVL) ~51% 350 =
Depozyty bankowe — w dolarach amerykanskich ~4% 263 129
Depozyty bankowe — w rumuniskich lejach (RON) ~1,8% 165 -
Depozyty bankowe — w pozostatych walutach ~1% 120
Ogétem 66.381 212.683

(1) W dniu bilansowym, $rodki pieniezne w bankach byty oprocentowane zmienna stopa procentowa oparta o bankowy depozyt overnight. EONIA jest stopa procentowa
overnight w euro.
(2) Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej i analiza wrazliwosci dla aktywéw finansowych i pasywéw sg zawarte w Nocie 33.
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Nota 4 - Depozyty bankowe o ograniczonym prawie dysponowania

Stopa procentowa na dzien

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

W euro 123 Rumunia - EONIA-0,0 %, 22.364 -
Butgaria - 3,5 %, Polska - 3,4%

W dolarach amerykanskich ° USD LIBOR - 0,2 % 650 -

W polskich ztotych 2 4,55% 2141 616

Ogoétem krétkoterminowe 25.155 616

Grupa ztozyta depozyty bankowe w celu zabezpieczenia $wiadczenia instrumentéw bankowych, lub w celu zabezpieczenia
dziatalnosci akwizyciji i budowy przez Grupe.

(1) Obejmuje sume okofo €16,7 milionéw w depozytach zastrzezonych w euro, oraz €0,65 milionow w depozytach zastrzezonych w US dolarach w celu zabezpieczenia
transakcji przejecia w Rumunii (gtéwnie lasi, projekt Timisoara).

(2) Obejmuje sume okoto €1 milionéw w depozytach zastrzezonych w euro w celu zabezpieczenia transakcji przejecia w Butgarii.

(3) Obejmuje sume okoto €4,7 milionéw w depozytach zastrzezonych w euro oraz okoto €2,1 milionéw w depozytach zastrzezonych w polskich ztotych w celu zabezpieczenia
transakcji przejecia w Polsce.

Stopa procentowa na dzien

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

31 grudnia 2007 r. €000 €000
W euro 3M EURIBOR+0,04% 5.302 350
Ogétem krotkoterminowe 5.302 350

(1) Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla aktywéw finansowych i pasywéw sa zawarte w Nocie 33.

Nota 5 - Depozyty krétkoterminowe

Stopa procentowa na dzien
31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

Depozyty bankowe — w indyjskich rupiach 8,65 % — 180 dniowe depozyty 1.033 =
Depozyty bankowe — w euro - 3.670
Depozyty bankowe — w polskich ztotych - 101
Depozyty bankowe — w czeskich koronach - 1.520
Depozyty bankowe — w dolarach amerykanskich - 74

1.033 6.154

(1) Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwoéci dla aktywéw finansowych i pasywéw sg zawarte w Nocie 33.

Nota 6 — Naleznosci netto z tytutu dostawy towarow i ustug

Stopa procentowa na dzien
31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

Powigzanie na dzien 31 grudnia 2007 r.

Naleznos$ci od aAIM - sprzedaz Arena Plaza’ EUR 254.363 =
Naleznosci od Kleppierre? EUR 6.419 4.283
Niezaptacone faktury® gtéwnie w CZK 1.925 1.152
Pomniejszenia — rezerwa na naleznosci watpliwe (112) (93)

262.595 5.342

(1) Otrzymane po dacie bilansu, obejmuje okoto €1,3 milionéw odsetek naliczonych (Patrz Nota 29). Spétka ma Gwarancje bankowe na maksymalng kwote €390 milionéw od
aAim na przekazanie catosci praw do kapitatu oraz zagospodarowania Spétki, ktéra zagospodarowywata i wybudowata centrum handlowo-ustugowe w Budapeszcie, Wegry

- Arena Plaza. Wiecej informacji na temat sprzedazy Arena Plaza patrz Nota 37.
(2) Gtéwnie z korekty ceny oczekiwanej ze realizacji Novo Plaza.

(3) Saldo przedstawia kwote naleznosci z najmu powierzchni w centrach handlowych oraz biurach, pomniejszone o utrate wartosci na dtugi watpliwe.
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Nota 7 - Pozostate naleznosci i zaliczki

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Zaliczki na poczet zakupu dziatki ° 36.340 19.401
Zaliczki do dostawcéw 2 4.984 -
Przeptacone wydatki 230 1.314
VAT nalezny 5.848 7.561
Partnerzy w joint venture 117 199
Naliczone odsetki nalezne 199 =
Spotki w Grupie EI _ 168
i inne podmioty powigzane
Pozostate 384 579
48.102 29.222

(1) Obejmuje gtéwnie zaliczki w kwocie €19,8 milionéw za nabycie dziatki w Serbii, €13 milionéw za nabycie dziatki w Rumunii oraz €2,2 milionéw za zakup dziatki w Polsce.
Patrz rowniez Nota 38 — Projekt Plaza Bas. (2006 r. — Zaliczki na poczet zakupéw dziatki w Bukareszcie w kwocie €19,4 milionéw (patrz réwniez nota 35).)

(2) Obejmuije gtéwnie zaliczki w kwocie €2 milionéw dla Gtéwnego Wykonawcy w Czechach, €1 milion dla Gtéwnego Wykonawcy na totwie, €1,2 milionéw dla Wykonawcy
w Indiach.

Nota 8 - Nieruchomosci przeznaczone do obrotu

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Saldo na dzien 1 stycznia 159.961 104.717
Zwiekszenia w trakcie okresu 395.670 98.819
Zbyte nieruchomosci przeznaczone (257.292) (43.575)
Saldo na dzien 31 grudnia 298.339 159.651

Na 31 grudnia 2007 r., Spétka posiada nieruchomosci przeznaczone do obrotu w Polsce, Czechach, totwie, Indiach, Rumunii,
Serbii, Butgarii, na Wegrzech, oraz w Grecji (tabelka podsumowujaca ponizej).

Grupa obecnie prowadzi projekty zagospodarowywania 25 centréw handlowo-ustugowych, ktére sg na roznych etapach
budowy:

> Suwatki Plaza — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany w najlepszej lokalizacji miasta Suwatki
(Polska); planowana PNB (Powierzchnia Najmu Brutto) obiektu wyniesie ok. 20.000 m?;

> Zgorzelec - projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, zlokalizowany w Zgorzelcu (Polska), o planowanej PNB
15.000 m?;

> Torun — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, zlokalizowany w Toruniu (Polska), o PNB wynoszacej okoto
45,000 m?;

> ko6dz Plaza — Grupa posiada czes¢ dziatki deweloperskiej i ma wieczysta dzierzawe pozostatej czesci dziatki, zlokalizowanej
w centrum todzi, ktéra zostanie zagospodarowana jako obszar mieszkalny;

> Plzen Plaza - zostata zawarta obiecana umowa sprzedazy do Grupy Kleppierre, wiodacej francuskiej grupy nieruchomosci. Przy
PNB wynoszacej 20.000 m?, centrum byto w petni wynajete w dniu otwarcia w grudniu 2007 r. Realizacja umowy z Kleppierre
jest spodziewania w ciggu 2008 r.

> Liberec Plaza — projekt realizowany na nieruchomos$ci potozonej w najlepszej lokalizacji miasta Liberec (Czechy) o planowanej
PNB 17.000 m?;

> Opava Plaza - projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na nieruchomosci potozonej w najlepszej
lokalizacji miasta Opava (Czechy); PNB obiektu wyniesie ok. 14,000 m?;

> Roztoky — Grupa nabyta 39.000 m? prywatnego gruntu w Roztoky, miescie przylegajacym do Pragi. Spétka zamierza wybudowaé
tam osiedle mieszkaniowe. Projekt jest obecnie na poczatku procesu pozyskiwania pozwolern na budowe;

> Riga Plaza - projekt zlokalizowany w Rydze (kotwa), o planowanej PNB wynoszacej 49.000 m?. Udziat Grupy w projekcie wynosi
50%. Budowa rozpoczeta sie w pierwszym kwartale 2007 r.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 8 - Nieruchomosci przeznaczone do obrotu

> Koregaon Park — projekt w trakcie budowy, realizowany na nieruchomosci o powierzchni ok. 6 akrow potozonej w Koregaon Park,
prestizowej lokalizacji dystryktu Pune w Prowincji Maharashtra, w Indiach; projekt realizowany bedzie w ramach przedsiewziecia
joint-venture; planowana taczna powierzchnia tego wielofunkcyjnego obiektu wyniesie 107.000 m?, z czego powierzchnia
handlowa zajmowac¢ bedzie ok. 75.000 m?, a powierzchnia biurowa ok. 32.000 m?.;

> Kharadi — czternastoakrowa nieruchomos¢ gruntowa w Kharadi, w dystrykcie Pune, prowincji Maharashtra, w Indiach, na ktérej
Plaza, dziatajac w ramach spétki joint-venture, wraz ze swym partnerem, zamierzaja wybudowac¢ obiekt o tacznej powierzchni
225.000 m?; obiekt sktada¢ sie bedzie z centrum handlowego o powierzchni 120.000 m?, kompleksu biurowego o powierzchni
81.000 m? oraz czesci apartamentowej (oferowanej wraz z obstuga lokali mieszkalnych) o powierzchni 24.000 m?.;

> Trivandrum - projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na nieruchomosci potozonej w Trivandrum,
stolicy prowincji Kerala, w Indiach, o tacznej planowanej powierzchni na poziomie 195.000 m?. Obiekt obejmowaé bedzie galerie
handlowa, powierzchnie biurowa oraz czes¢ apartamentowa (oferowana wraz z obstuga lokali mieszkalnych);

> Casa Radio — obiekt zlokalizowany w centrum Bukaresztu (Rumunia) o tacznej planowanej powierzchni brutto wynoszacej 360.000
m2, sktadajacy sie z centrum handlowego o powierzchni okoto 120.000 m?, z hipermarketem o powierzchni okoto 17.000 m?,
hotelem o powierzchni 32.140 m? (320 pokoi); hotelem z apartamentami o powierzchni 11.800 m2, centrum konferencyjnym
o powierzchni 7.200 m?, 122.400 m? biur, oraz 35.190 m? powierzchni mieszkalnej. Prace budowlane juz zostaty rozpoczete;

> Timisoara Plaza — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, ktéry realizowany bedzie wzdtuz gtéwnej drogi
prowadzacej do centrum miasta Timisoara, w zachodniej Rumunii; PNB obiektu wynosi 41.000 m? dla centrum handlowo-
ustugowego oraz 30.000 m? na biura. Ponadto, dziatka zapewnia opcje zagospodarowania okoto 20.000 m? dodatkowej
powierzchni mieszkalnej;

> Miercurea Ciuc Plaza — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na nieruchomosci potozonej
w miescie Miercurea Ciuc, w srodkowej Rumunii; PNB obiektu wynosi 14.000 m?;

> lasi Plaza — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na nieruchomosci potozonej w miescie lasi,
w poétnocno-wschodniej Rumunii; planowana PNB czes$ci handlowo-ustugowej wynosi 41.000 m? i 51.000 m? dla biur;

> Slatina Plaza — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na nieruchomosci potozonej
w miescie Slatina, w potudniowej Rumunii; planowana powierzchnia brutto w ramach powierzchni handlowo-ustugowej
wynosi 25.000 m?;

> Belgrade Plaza — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na dziatce potozonej w Belgradzie, Serbia,
planowana powierzchnia brutto okoto 90.000 m? dla centrum handlu detalicznego, rozrywkowego, oraz biznesowego;

> Kragujevac Plaza - projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na dziatce potozonej w Kragujevac,
Serbia, planowana powierzchnia wynajmu brutto okoto 24.500 m? dla centrum handlowo-ustugowego;

> Visnjicka Plaza — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na dziatce potozonej w Belgradzie, Serbia,
planowana powierzchnia brutto okoto 40.000 m? dla centrum handlowo-ustugowego;

> Shumen — projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania, realizowany na dziatce potozonej w Shumen, Butgaria,
planowana powierzchnia brutto okoto 18.000 m? dla centrum handlowo-ustugowego;

> Rozbudowa Arena Plaza — Spoétka planuje rozbudowaé Arena Plaza w Budapeszcie, Wegry o powierzchnie handlowa i biurowa,
ktéra obejmowac bedzie okoto 21.000 m? powierzchnia wynajmu, oraz 11.500 m? powierzchni biurowej. Otwarcie nowej czesci
jest spodziewane na 2010 r.

> Rozbudowa Duna Plaza - projekt na wstepnym etapie planowania i projektowania. Spotka podpisata z Klepierre umowe
w sprawie rozbudowy nalezgcego do Klépierre centrum handlowo-rozrywkowego Duna Plaza. W wyniku rozbudowy powstac
ma dodatkowe 15.000 m? PNB;

> Uj Udvar — We wrzes$niu 2007 r., Spotka zainwestowata, poprzez wegierska spétke (Plasi Invest 2007 Kit.), ktéra jest w 70%
wiasnoscig Spétki (strona trzecia posiada pozostate 30%), 50% udziat w SBI Wegry Kft., spétce, ktdra jest wtascicielem centrum
handlowego Uj Udvar (,Aktywo”) w trzeciej dzielnicy Budapesztu, Wegry. W zwiazku z tym, udziat Plazy w tym aktywie wynosi
35%. Celem Grupy jest odnowienie i poprawa istniejacego centrum handlowego w celu zwigkszenia jego wartosci. Warto$¢
aktywa, wedtug ktérego dokonano zakupu, wyniosta €11 milionéw (100% aktywow). Centrum handlowe jest obecnie czynne
i ma okoto 12.000 m? catkowitej powierzchni pod wynajem oraz okoto 14.000 m2 parkingu; oraz

> Helios Plaza — Grupa obecnie jest posiadaczem dziatki liczacej okoto 14.892 m?. Po wydaniu ministerialnej decyzji zmieniajacej
wykorzystanie gruntu wzdtuz Autostrady Narodowej, dozwolone przeznaczenie gruntu ni obejmuje budowy centrum handlowo-
ustugowego na tej dziatce. Spoétka, przy pomocy swoich radcéw prawnych i fachowych doradcow, sprawdza alternatywne
mozliwosci deweloperskie dla tej dziatki, w tym budowa biur, lub sprzedaz gruntu.

Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007 63



Nota 8 - Nieruchomosci przeznaczone do obrotu

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne informacje dotyczace projektow:

31 grudzien 2007

Ogodlne informacje

Data nabycia Udzialy Status reje- Status
Projekt Lokalizacja transakcji % Typ praw stracji gruntu pozwolenia PNB (m?)
) s z Oczekiwanie na po-
Suwalki Plaza Polska 06/2006 100 Wiasnosé Zakonczony Al ERTD BUEIERE 20.000
L. 2 Oczekiwanie na po-
Zgorzelec Plaza Polska 12/2006 100 Dzierzawa na 25 lat Zakonczony Al B B 15.000
. Dzierzawa - Oczekiwanie na po-
Torun Plaza Polska 02/2007 100 wieczysta Zakonczony el PRl B 45.000
v6d2 Plaza Polska 09/2001 100 Wilasnosc/dzierza- 7, 50500, — Wazne pozwolenie 444 oo
wa wieczysta b/ budowlane :
L. . Wazne pozwolenie
Plzen Plaza Czechy 06/2003 100 Dzierzawa 99 lat Zakonczony e L 20.000
Liberec Plaza Czechy 06/2006 100 Okresdzierzawya 4 Wazne pozwolenie 17.000
potem wtasnosc - budowlane ’
Opava Plaza Czech 06/2006 100 Okresdziezawya 4 Oczekiwanie na po- 14.000
P Y potem wtasnosc a zwolenie budowlane :
Wazne pozwolenie
Roztoky Czechy 05/2007 100 b.d. e st 14,000’
Riga Plaza totwa 02/2004 50 Witasnosé Zakonczony Wazne pozwolenie 49.000
Koregaon Park Indie 10/2006 50 Witasnoscé Zakonczony Wazne pozwolenie 107.000!
. . > z Wazne pozwolenie
Kharadi Indie 02/2007 50 Wtasnosé Zakonczony na prace ziemne 225.000'
Trivandrum Indie 06/2007 50 Wrtasnosé Zakonczony W fazie negocjaciji 195.000
: q s Oczekiwanie na
Casa Radio Rumunia 02/2007 75 Dzierzawana 49 lat b.d. pozwolenie 360.000
. . ‘s z Oczekiwanie na
Timisoara Plaza Rumunia 03/2007 100 Wiasnosé Zakonczony pozwolenie 71.000
Miercurea Giuc Rumunia 07/2007 100 Wiasnoscé Zakoriczony  aahe pozwolenie 14.000
. . A n Oczekiwanie na po-
lasi Plaza Rumunia 07/2007 100 Wiasnosé Trwajacy Al RIS U ETE 92.000"
. . ) a Wazne pozwolenie
Slatina Plaza Rumunia 08/2007 100 Wiasnosé Zakonczony e e 21.000
Belgrade Plaza Serbia 08/2007 85 Dzierzawa na 99 lat Trwajacy Faza negocjacji 90.000
Kragujevac Serbia 10/2007 100 Dzierzawa na 99 lat  Trwajacy \yazne pozwolenie 24.500
Visnjicka Plaza Serbia 12/2007 100 Dzierzawa na 99 lat Trwajacy Faza negocjacji 40.000
; A ; Oczekiwanie na po-
Shumen Plaza Butgaria 11/2007 100 Wiasnosé Trwajacy e TG o (oo 18.000
Rozbudowa Prawa wykorzysta- -
Arena Plaza Wegry 11/2005 100 nia gruntu b.d. Faza negocjacji 32.500
Rozbudowa prawa S
Duna Plaza Wegry 05/2007 el Prawa budowlane b.d. Faza negocjacji 15.000
Uj Udvar Wegry 09/2007 35 Wiasnosé b.d. Pozwolenie w toku 16.000
Helios Plaza Grecia 05/2002 100 Wiasnosé Zakonczony ~ LOZwolenie budowla- 35 oqg

ne wygasto

(1) catkowitej powierzchni budynku (m?)

Informacje na temat najwazniejszych transakcji dokonanych w okresie rozpoczynajacym sie 1 stycznia 2006 r. znajduja sie w Nocie 35.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 9 - Diugoterminowe salda i depozyty

Stop aprocentowa

na dzien

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€000 €000 €000

Pozyczka dtugoterminowa do podmiotu stowarzyszonego 6,76% 1.545 1.470
(Ercorner) °

Optaty do Charges podmiotu stowarzyszonego 0% 367 379

Dtugoterminowe depozyty 2 75 408

1.987 2.257

(1) Pozyczka dla spoétki stowarzyszonej jest obcigzona stata stopa procentowa w wysokosci 6,76% rocznie na dzier 31 grudnia 2007 r., oraz na poprzedni dzien bilansowy.
Stopa procentowa jest stata i zostata okreslona przez obie strony tego joint venture. Spétka szacuje, ze termin zapadalnosci nie przypadnie wczesniej niz w 2012 r.
(2) Depozyty dtugoterminowe odnosza sie zaréwno do depozytéw ztozonych w zwiazku z wymogami kredytow bankowych, jak i depozyty najemcéw, odzwierciedlajace kwoty

wptacone przez najemcéw z gory, stuzace jako depozyty zabezpieczajace.

Nota 10 - Pozostali diuznicy i podmioty powigzane

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

€000 €000

Krétkoterminowe salda diuznikéw z:
Pozyczka udzielona do El Ltd." 19.310 -
Spotki w Grupie El 2 215 -
19.525 -

Ditugoterminowe salda dtuznikow z:

Podmioty powigzane - El - 18.226
Partnerzy w spétkach joint venture - 3.801
- 22.027

(1) Pozyczka dla El zostata przeklasyfikowana w 2007 r. na krétkoterminowa, zgodnie z intencja Spétki i El do rozliczenia tych sald w 2008 r. Pozyczka jest oprocentowana

stopa: trzymiesieczny EURIBOR + 1,625%.
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Nota 11 - Pozostali dtuznicy i podmioty powigzane

Grunty Fabryki  Wyposazenie

i budynki i sprzet budynkéw Samolot Ogétem
Koszt
Saldo na dzien 1 stycznia 2006 r. 3.356 2.647 694 3.921 10.618
Zwigkszenia 139 139
Zmniejszenia (44) = (44)
Saldo na dzien 31 grudnia 2006 r. 3.356 2.742 694 3.921 10.713
Zwigkszenia 4.429 714 - 4.734 9.877
Zmniejszenia - (455) - - (455)
Reklasyfikacje - (478) 478 - -
Saldo na dzien 31 grudnia 2007 r. 7.785 2.523 1.172 8.655 20.135
Zakumulowana amortyzacja i utrata wartosci
Saldo na dzien 1 stycznia 2006 r. 272 1.526 414 196 2.408
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy 62 371 330 763
Zmniejszenia 8) (8)
Saldo na dzier 31 grudnia 2006 r. 334 1.889 414 526 3.163
Zwigkszenia 367 332 = 204 903
Zmniejszenia - (396) - - (396)
Reklasyfikacje = (491) 491 = =
Saldo na dzier 31 grudnia 2007 r. 701 1.334 905 730 3.670
Wartos¢ ksiegowa
Na dzien 31 grudnia 2006 r. 3.022 853 280 3.395 7.550
Na dzier 31 grudnia 2007 r. 7.084 1.189 267 7.925 16.465

Gtéwne przejecia srodkéw trwatych w okresie:
> We wrzesniu 2007 r. Spétka nabyta samolot za kwote €4,7 milionéw. Samolot jest amortyzowany przez okres 20 lat.

> W pazdzierniku 2007 r. Spotka nabyta budynek biurowy Bukareszcie, Rumunia za taczng kwote €3,6 milionéw. Budynek jest
wykorzystywany jako siedziba Spotki w Rumunii.

Nota 12 - Nieruchomosci inwestycyjne

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Saldo na dzien 1 stycznia 26.654 26.354
Zwiekszenia - 43
Zmniejszania (13.684) -
Zmiany w wartosci godziwej - 257
Saldo na dzien 31 grudnia 12.970 26.654

Nieruchomosci inwestycyjne na 31 grudnia 2007 r. obejmuja jeden budynek biurowy w Pradze (2006 r. — dwa budynki biurowe),
ktory jest wynajmowany stronom trzecim. Generalnie, wynajem obejmuje poczatkowy okres od pieciu do dziesieciu lat. Dalsze
odnowienia najmu sg negocjowane z najemca. Umowy sa denominowane w, lub powigzane do euro. Informacje na temat sprzedazy
biurowca Duna Plaza w 2007 r. znajduja sie w Nocie 37.

Polityka Spétki okreslania wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej patrz Nota 2(j).
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 13 - Pozostate aktywa trwate

31 grudnia 2007 r.
€000

31 grudnia 2006 r.
€000

Odroczone koszty projektu

933

933

Odroczone koszty projektu ujmuja koszty, ktére Grupa ponosi przed nabyciem nowej dziatki, takie jak wadium przetargowe, itp.

Liczba ta na 31 grudnia 2006 r. gtdwnie odzwierciedla koszty zwiazane przysztymi dziataniami Grupy w Rumunii.

Nota 14 - Konsolidacja proporcjonalna

Nastepujace kwoty sa ujete w sprawozdaniu finansowym Grupy w wyniku proporcjonalnej konsolidacji Spotki:

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Aktywa obrotowe 40.230 26.916
Zobowigzania krotkoterminowe 3.795 16.041
Zobowigzania dtugookresowe 5.510 11.734

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Przychody 37.207 =
Koszty 30.734 399
Zysk (strata) po opodatkowaniu 6.473 (399)

Informacje na temat podmiotéw pod taczna kontrolg i procentu wtasnosci patrz Nota 40.

Nota 15 - Inwestycje w spotki stowarzyszone

Spotka posiada 50% akcji Ercorner Kft. (,Ercorner”). Kolejne 50% jest wtasnoscia duzego banku handlowego. Ercorner, poprzez
swoja spotke zalezng w ktérej posiada 60% akcji - Alom Sziget 2004 Kift. (,Alom Sziget”), jest wtascicielem dziatki na wyspie
Hajogyari znajdujacej sie w Budapeszcie. Ercorner jest spétka holdingowa, bez wtasnej dziatalnosci, a ponadto, decyzje w Alom
Sziget musza by¢ podejmowane przy 75% wiekszosci, a przez to Ercorner nie ma kontroli nad Alom Sziget. W Swietle powyzszego,
inwestycja w Alom Sziget jest prezentowana zgodnie z metoda praw wtasnosci. Kredyt bankowy finansujacy zakup Alom Sziget,
zostat ujety w ksiegach Ercorner do czerwca 2006 r., kiedy kredyt bankowy zostat przekazany do Alom Sziget. Dane dotyczace
postepow projektu znajduja sie w Nocie 35. W odniesieniu do zobowigzan zwigzanych z Ercorner patrz Nota 34.

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Skiad:
Koszt inwestyciji 740 740
Skumulowany udziat w zyskach 389 408
Ogotem 1.129 1.148
Pozostate informacje o Ercorner (100%):
Aktywa 19.496 19.161
Pasywa 17.238 16.865
Aktywa netto 2.258 2.296
Przychody 27 69
Zysk (strata) (38) (300)
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Nota 16 - Instrumenty pochodne

9 lipca 2007 r., po emisji obligaciji, ktéra przyniosta NIS 305,14 milionéw (okoto €53,3 milionéw) (Patrz Nota 35), Grupa zawarta,
zgodnie ze swoja polityka zarzadzania ryzykiem, Cross currency interest rate swap o wartosci nominalnej NIS 305,2 milionéw.
Spotka zaptaci szesciomiesigczny Euribor + 2,19% i otrzyma 5% odsetek potaczonych do izraelskiego CPI przy takim samym
harmonogramie amortyzacji, co obligacje (patrz réwniez Nota 35). Przy kazdej dacie ptatnosci rocznej raty obligacji Spotka
otrzyma kwote kapitatu w NIS i zaptaci kwote kapitatu w euro (wedtug harmonogramu amortyzacji). Instrumenty pochodne sa
ujmowane wedtug wartosci godziwej przy kazdym dniu bilansowym ze zmiang wartos$ci godziwej obciazajaca rachunek wynikow.
Zobowigzania dotyczace pochodnych znajduja sie w Nocie 34.

Nota 17 - Pozyczki bankowe oprocentowane

Stopa procentowa
31 grudnia 2007 r.

Data zapadalnosci 31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r. %
Biezaca data zapadalnosci dtugoterminowych
pozyczek
b.d.
w PLN - el EURIBOR +
W euro 2015 409 47.840 1,75%
Ogotem 409 51.201
Diugoterminowe kredyty
EURIBOR
W euro 2015 5.461 5.875 +1.75%
Ogoétem pozyczki od bankow 5.870 57.076

Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla aktywow finansowych oraz zobowigzan sa zawarte
w Nocie 33. Efektywna stopa procentowa kredytu na 31 grudnia 2007 r., oraz 31 grudnia 2006 r. wynosi odpowiednio 6,3% p..a.
oraz 5,5% p.a.

Ponizej znajduje sie harmonogram sptaty naleznych kredytéw bankowych dla kazdego okresu:

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Pierwszy rok — biezgca data zapadalnosci 409 51.201
Drugi rok 409 459
Trzeci rok 409 459
Czwarty rok 409 459
Piaty rok 409 459
Szosty rok i lata pozostate 3.825 4.039
Ogotem dtugoterminowe 5.461 IS5
Ogotem 5.870 57.076

Nota 18 - Zobowigzania handlowe

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

Waluta powigzana €000 €000

Dostawy zwigzane z konstrukcjami EUR 18.324 14.494
Otwarte rachunki Gtéwnie w EUR, PLN, CZK 1.108 1.209
19.432 15.703
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 19 - Pozyczki i kwoty nalezne spétkom powigzanym i pozostatym
31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

Waluta €000 €000

Krétkoterminowe
Grupa El - podmiot nadrzedny Spétka — optaty EUR, USD 5.309 7.655
Pozostate spétki powigzane 2 - 1.202
Pozostate spotki powigzane ® 1.985 -
Wiceprezes El 762 =
EUL - spotka dominujaca * EUR, USD 15.047 8.914
23.103 17.771
Biz\xg)ay Day (2006 r. — rowniez Grupa Klep- EUR 786 2418
Ogoétem 23.889 20.189

Diugoterminowe

EUL - spétka dominujaca # EUR, USD 1.871 7.975
Pozostate spétki powigzane 2 EUR - 499
1.871 8.474

(1) Kredyty otrzymane od Elbit Ultrasound B.V. (gtéwny udziatowiec) (“‘EUL”), majg oprocentowanie wynoszace trzymiesieczny USD Libor (lub trzymiesieczny EURIBOR) plus
marza pomiedzy 1,5% a 2,0% (efektywna stopa procentowa na 31 grudnia 2007 r., oraz 31 grudnia 2006 r. wynosi odpowiednio 6,5% p.a oraz 5,7% p.a). Kredyty stuza
finansowaniu nieruchomosci Grupy na sprzedaz.

(2) Pozostate spétki stowarzyszone w krétkim okresie w 2006 r. obejmujg zobowigzania Spétki wobec Indyjskiego partnera w spoétce joint venture w Indiach.

(3) Pozostate spotki stowarzyszone w dfugim okresie w 2006 r. obejmuja zobowiazania wobec spotek Grupy Control Centers, ktére $wiadcza ustugi zarzadzania, kontrolowane
przez nadrzedny podmiot dominujacy udziatowcy kontrolujgcego. Salda zostaty przeksztatcone na krétkoterminowe in 2007 r., poniewaz dotycza dziatalnosci budowlanej
nieruchomosci przeznaczone do obrotu.

(4) Kredyty otrzymane od Elbit Ultrasound B.V. (gtéwny udziatowiec) (‘EUL”), maja oprocentowanie wynoszace trzymiesieczny USD Libor (lub trzymiesieczny EURIBOR) plus
marza pomiedzy 1,5% a 2,0% (efektywna stopa procentowa na 31 grudnia 2007 r., oraz 31 grudnia 2006 r. wynosi odpowiednio 6,5% p.a oraz 5,7% p.a). Oczekuje sig, ze
kredyty zostang sptacone w dtugim terminie, poniewaz EUL zadeklarowato wole niewymagania wczesniejszej sptaty.

Nota 20 - Pozostate zobowiagzania

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

Waluta €000 €000
Krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu zakupu dziatki 38.163 =
Przychody zaliczkowe - krétkoterminowe 2 Euro 1.914 269
Naliczone koszty i prowizje ® Euro 6.923 1.689
Naliczone osetki bankowe Euro 44 195
Instytucje rzadowe i optaty Wegierski forirlltérpéalglgzze’fcs)tk); 508 490
Wynagrodzenia i koszty zwigzane Euro, wegierski forint, polski ztoty 3.123 336
z wynagrodzeniami * Zeska korona, dola amerykanski
Partner we wspdlnie kontrolowanej spétce 1.170 =
Pozostate wegierski forint, polski ztoty, 105 109
czeska korona
Ogotem 51.950 3.088

(1) Obejmuje zobowigzania w odniesieniu do dziatki kupionej w Rumunii (Projekt Casa Radio — €24,2 milionéw (w tym €17,1 milionéw w wyniku zobowiazania wybudowania
biurowca miejskiego w Bukareszcie - patrz réwniez Nota 35), lasi — €8,1 milionéw, Timisoara — €3,2 milionéw), Projekt Leszno w Polsce - €1,6 milionéw oraz Butgaria (Projekt
Shumen - €1 milion).

(2) 2007 - Obejmuje gtéwnie zaliczki wptacone przez najemcéw i przysztych najemcéw, gtéwnie z powodu Pilzen Plaza otwartego w Pilznie, Czechy. 2006 r. — tak samo.

(3) Obejmuje gtéwnie przyrost kwoty w odniesieniu do sprzedazy centrum handlowego Arena Plaza — €5,7 milionéw.

(4) 2007 — Obejmuje rezerwy na srodki motywacyjne dla zarzadzania — €2,8 milionéw.
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Nota 20 - Pozostate zobowigzania

Waluta 31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
Diugoterminowe
Przychody zaliczkowe — dtugoterminowe ' EUR 355 540
Zobowigzanie wobec kupca centrum handl. 2 EUR - 1.011

355 1.551

(1) Przychody z géry - gtéwnie z centrum logistycznego Praga 3.
(2) Petna sptata zobowigzania wobec Dawnay day jest spodziewana w ciggu 2008 r. i zostata przeklasyfikowana do zobowigzan krétkoterminowych.

Nota 21 — Obligacje diugoterminowe wedtug wartosci godziwej w rachunku wynikéw

5 lipca 2007 r., Spotka uzgodnita z izraelskimi inwestorami instytucjonalnym emisje niezabezpieczonych, niezamiennych obligaciji
Serii 1 o tacznej kwocie kapitatu NIS 305 milionéw (okoto €53,0 milionéw) wartosci nominalnej do inwestoréw instytucjonalnych
w lzraelu. Obligacje posiadajg rating Standard & Poor’s Maalot Ltd. (“Maalot”) — przy lokalnym ratingu A+/Pozytywny. Obligacje
sg sptacane w osmiu réwnych, rocznych ratach 31 grudnia kazdego z lat pomiedzy 2010 do 2017 wigcznie. Obligacje sa
oprocentowane wedtug stopy 4,5%. Odsetki s ptatne w pétrocznych ratach z dotu 31 grudnia i 1 lipca kazdego z lat pomiedzy
2010 do 2017 (pierwsza rata przypada do zaptaty 31 grudnia 2007 r. a ostatnia rata przypada na 31 grudnia 2017 r.). Obligacje sa
powigzane ze wzrostem lzraelskiego Indeksu Cen Konsumenckich.

Poniewaz waluta funkcjonalna spofki jest euro, Spétka zabezpieczyta przyszte oczekiwane ptatnosci w NIS (kapitat i odsetki) aby
byly skorelowane z euro, przy zastosowaniu cross currency interest rate swap (Patrz Nota 16).

Obligacje zostang sptacone przez Spétke, miedzy innymi, na podstawie decyzji trustee, lub posiadacza obligacji, jesli Spotka
opozni sie z publikacja swojego sprawozdania finansowego o ponad 60 dni od daty wskazanej przez stosowne prawo, lub jesli
obligacje nie bedg posiadaty ratingu przez ponad 60 dni.

Obligacje sa notowane w Systemie Instytucjonalnym Retzef, ktéry jest systemem handlu dla inwestoréw instytucjonalnych
w lzraelu. Spétka moze rowniez, wedtug swej wytacznej decyzji, zarejestrowac¢ obligacje w celu obrotu na TASE. Dopodki obligacje
nie zostaly zarejestrowane do obrotu na TASE, Spotka zobowigzuje sie (i) ptaci¢ dodatkowe odsetki w wysokosci 0,5% rocznie,
az do momentu publikacji prospektu dla rejestracji obligaciji do obrotu na TASE; (i) ptaci¢ dodatkowe odsetki w wysokosci 0,25%
rocznie, w przypadku, gdy rating obligacji obnizy sie do (BBB+) wedtug lokalnej skali, wydany Maalot, lub réwnorzedny rating od
innej Spétki Ratingowej, oraz (iii) sptaci¢ obligacje na podstawie decyzji trustee, lub posiadacza obligaciji, jesli podjeto specjalne
uchwaty na walnym zgromadzeniu po zajsciu kazdego z nastepujacych wydarzen: (a) Jezeli rating obligacji w Izraelu spadnie
ponizej poziomu inwestycyjnego Maalot BBB+ — lub inny, rownorzedny rating innej spotki ratingowej; (b) jesli Spétka zostanie
zmuszona do sptaty kolejnej serii obligacji wyemitowanych przez Spotke; lub (c) jesli udziat El, posredniego podmiotu dominujacego
Spéiki, spadnie ponizej 25% wyemitowanego i bedacego w obrocie kapitatu akcyjnego Spétki. Takie zobowigzania wygasna po
zarejestrowaniu obligacje do obrotu na TASE.

Nota 22 - Zobowigzania na podatek odroczony
ROZPOZNANE AKTYWA | PASYWA NA PODATEK ODROCZONY

Rozpoznane podatki odroczone sg przypisywane do nastepujacych:

31 grudnia 2007 r.

31 grudnia 2006 r.

€000 €000
Pasywa
Podatek odroczony na nieruchomosci przeznaczone na sprzedaz - 1.301
Nieruchomos¢ inwestycyjna 646 3.030
Srodki trwate i pozostate aktywa 217 16
Pozyczki i kredyty oprocentowane - 26
Utrata wartosci naleznosci (15) (12)
Rozpoznane straty podatkowe z przeniesienia (5.522) (7.060)
Aktywa na podatek dochodowy nie dostarczone 5.226 6.838
Aktywa na podatek dochodowy nie dostarczone 552 4.139
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 22 - Zobowigzania na podatek odroczony
NIEROZPOZNANE AKTYWA NA PODATEK ODROCZONY

Aktywa na podatek odroczony nie zostaty rozpoznane w odniesieniu do nastepujacych pozyciji:

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
€000 €000

Strata podatkowa 5.226 6.838

Przejsciowe réznice odliczen nie wygasaja zgodnie z obecnym prawodawstwem podatkowym. Aktywa na odroczony podatek
nie zostaty rozpoznane w odniesieniu do takich pozycji, poniewaz nie jest prawdopodobne, aby przyszty zysk do opodatkowania
bedzie dostepny, wobec ktérego Grupa bedzie mogta zrealizowaé korzysci z nich wynikajace.

Redukcja w aktywach podatkowych nierozpoznana pomigedzy 2006 r. i 2007 r. wynika gtéwnie z trzech pozyciji:

1.  Wykorzystanie strat w Holandii — w 2007 r. jedna jednostka podatkowa Spétki i jej holenderska spétka zalezna ma wykorzystaé
straty w wysokosci okoto €6 milionow (€1.6 milionéw euro wartosci podatkowej). Spétka szacuje, ze z powodu znacznych
kosztéw finansowych, ktére poniesie poczawszy od 2008 r., nadal bedzie ponosi¢ straty dla celow podatkowych.

2. Sprzedaz spétki zaleznej ze stratg zostanie przeniesiona — Spétka sprzedata spotki zalezne ze stratg z przeniesienia w wysokosci
okoto €3 milionéw (€0,6 miliondw wartosci podatkowe;).

3. Brak wykorzystania strat, ktére wygasty w 2007 r. w przyblizonej kwocie €0,6 milionéw (€0,2 milionéw wartosci podatkowej)

Na 31 grudnia 2007 r. status strat podatkowych z przeniesienia z datami wygasniecia jest nastepujacy:

. Lo 2008 2009 2010 2011 2012 Po 2012
Ogoétem straty podatkowe z przeniesienia €000 €000 €000 €000 €000 €000
25.610 1160 329 1345 1.126 1.763 19.887

Straty podatkowe sg generowane gtdwnie z dziatalnosci na Wegrzech i w Holandii.
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Nota 23 - Kapitaty

Uwagi

31 grudnia 2007 r.
Liczba akcji

31 grudnia 2006 r.
Liczba akcji

Akcje zwykta o wartosci nominalnej €0,01 kazda

Wyemitowane i w petni optacone:

Patrz (a) ponizej

1.000.000.000

1.000.000.000

Na poczatek okresu 292.346.087 1.815.120
Opcje na akcje wykonane Patrz (c) ponizej 57.700 -
Wyemitowane do spotki dominujace;j Ao of

w zamian za umorzenie kredytu Patrz (b) ponizej et
Wyemitowane do spétki dominujace;j Aot

w zamian za umorzenie kredytu Patrz (b) ponizej 195.500.000
Wyemitowane za gotéwke w ofercie publicznej Patrz (b) ponizej 92.346.087
Na koniec okresu 292.403.787 292.346.087

a. Liczba akcji autoryzowanych na dzien 1 stycznia 2006 r. wynosita 40 o wartosci nominalnej €453,80. We wrzes$niu 2006 r. zatwierdzona liczba akcji zostata zweryfikowana

w nastepujacy sposéb:

(1) 40 akcji po €453,8 zostato podzielonych na 1.815.120 akcji o wartosci €0,01 kazda.

(2) autoryzowany kapitat akcyjny zostat podniesiony do 1 miliarda akcji o wartosci €0,01 kazda.
b. W trakcie ostatniego kwartatu 2006 r. nastapity nastepujace zwiekszenia kapitatu akcyjnego:

(1) Wyemitowano 2.684.880 akcji o wartosci €0,01 kazda dla Elbit Ultrasound B.V, podmiotu dominujacego Spoétki, w pazdzierniku 2006 r., po zmianie statusu spétki z
B.V. na N.V.. Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone w zamian za umorzenie kredytu, a akcje zostaty wyemitowane bez nadwyzki ceny sprzedazy nad cena
nominalna.

@

Wyemitowano 195.500.000 akcji o wartosci €0,01 kazda dla Elbit Ultrasound B.V w pazdzierniku 2006 r., w celu stworzenia struktury kapitatu akcyjnego, ktéry
pozwolitby Spétce na rozpoczecie procedury emisji publicznej. Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane z udziatem kredytéw, a akcje zostaty wyemitowane przy
nadwyzce ceny sprzedazy nad wartos$cia nominalng w wysokosci okoto €15.282.000.

()

Wyemitowano 92.346.087 akcji o wartosci €0,01 kazda dla odbiorcy publicznego w pazdzierniku oraz w listopadzie 2006 r. (w tym zrealizowano opcje “Green Shoe”),
w wyniku emisji publicznej, ktéra miata miejsce na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Londynie (“‘LSE”) (patrz réwniez nota 35). Nadwyzka ceny sprzedazy nad
wartoscig nominalng przy debiucie (pomniejszona o koszty emisji) wyniosta €233.578.000.

Posiadacze Akcji Zwyktych sa upowaznieni do otrzymania Dywidendy ogtaszanej okresowo i sg upowaznieni do jednego gtosu na akcje na zgromadzeniach Spétki.
Wszystkie akcje sa réwne w odniesieniu do pozostatych aktywéw Spotki.

C W ciggu ostatniego kwartatu 2007 r., 303.471 przyznanych opcji zostato zrealizowanych w 57.700 akcjach o warto$ci €0,01 kazda.

KAPITAL REZERWOWY ZWIAZANY Z PLANEM OPCJI NA AKCJE

Rezerwa kapitatowa utworzona w wyniku Pracowniczego Programu Opciji na Akcje wprowadzonego w pazdzierniku 2006 r. (patrz
réwniez nota 25) zostata zaksiegowana i wyniosta €13.679 na 31 grudnia 2007 r. (2006 r. — €2.021).

REZERWA NA PRZELICZENIE

Rezerwa na przeliczenie obejmuje wszelkie réznice kursowe wynikajace z przeliczenia pozycji bilansu spétki zaleznej Spotki
w Indiach. Jest to rezerwa niepodzielna.

POLITYKA DYWIDENDY

Wyptata Dywidendy jest uzalezniona od wynikéw finansowych i warunkéw Grupy, sytuacji finansowej Spétki oraz wymogow
kapitatowych i oczekiwanych wymogéw kapitatu obrotowego Grupy. Podziat dywidendy jest dokonany na podstawie wynikow
finansowych do podziatu Spoétki oraz zatrzymanych zyskéw samej Spotki.

Zgodnie z obligatoryjnymi zapisami prawa holenderskiego, polityka dywidendy odzwierciedla dtugoterminowe zyski i potencjalne
przeptywy pieniezne Grupy, biorac pod uwage wymogi kapitatowe Grupy, a jednoczesnie zachowujac adekwatny poziom
dywidendy.

Przy uwzglednieniu wszystkich tych czynnikéw, i gdy jest to adekwatne, dyrektorzy planuja dokonaé podziatu zysku rocznego netto
(po zmniejszeniu o wszystkie bezposrednio zwigzane koszty) wynikajace z transakcji ze sprzedazy projektéw zagospodarowywanych
przez Grupe w trakcie roku finansowego, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego na 31 grudnia 2007 r. i dale;.

Przy uwzglednieniu wszystkich tych czynnikéw, i gdy jest to adekwatne, dyrektorzy planuja dokona¢ podziatu zysku rocznego netto
Spétki poczawszy od roku finansowego 2007. Oczekiwana jest dywidenda na poziomie 25% pierwszych €30 milionéw takiego
rocznego zysku netto, i powyzej tej kwoty na poziomie pomiedzy 20% a 25%, zgodnie z decyzja dyrektoroéw, dla wszystkich
dodatkowych zyskéw neto przekraczajacych €30 milionéw. Wyptata dywidendy jest spodziewana w pierwszej potowie 2008 r. po
opublikowaniu wynikéw finansowych na podstawie zagregowanego zysku rocznego netto skumulowanego w poprzednim roku
finansowym, oraz po akceptacji walnego zgromadzenia Spotki, spodziewanego w maju 2008 r.
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Nota 22 - Zysk na akcje

Wyliczenie podstawowego zysku na akcje na 31 grudnia 2007 r. zostalo oparte o zyski przydzielone zwyklym akcjonariuszom
w wysokosci €226.967 tysiecy (2006 r.: €14.720 tysiecy) oraz sredniej wazonej liczbie akcji w obrocie w ilosci 292.355 tysiecy (2006 r.:
53.632 tysiecy).

SREDNIA WAZONA LICZBA AKCJI ZWYKLYCH
W tysiagcach akciji o wartosci nominalnej €0,01

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

’000 akcji ’000 akcji
Akcje zwykte wyemitowane na dzien 1 stycznia 292.346 1.815
Wptyw emisji akcji w dniu 5 pazdziernika 2006 r. 633
Wptyw emisji akcji w dniu 24 pazdziernika 2006 r. 36.422
Wptyw emisji akcji w dniu 1 listopada 2006 r. 14.090
Wptyw emisji akcji w dni 24 listopada 2006 r. 672
Wynagrodzenie oparte o akcje — wykonanie opcji 9
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzier 31 grudnia 292.355 53.632

Wyliczenie rozwodnionego zysku na akcje na 31 grudnia 2007 r. zostato oparte o zyski przydzielone zwyktym akcjonariuszom w wysokosci
€226.967 tysiecy oraz $redniej wazonej liczbie Akcji Zwyktych w obrocie po korekcie na efekt potencjalnego rozwodnienia Akcji Zwyktych
w wysokosci €1.129 tysiecy, wyliczonego w nastepujacy sposob:

SREDNIA WAZONA LICZBA AKCJI ZWYKLYCH
W tysigcach akcji o wartosci nominalnej €0,01

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

000 akji '000 akcji
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (podstawowa) 292.355 53.632
Wptyw opciji na akcje w emisiji 1.129

Srednia wazona liczba akgcji 203.484 53632

Zwyktych (rozwodniona) na dzien 31 grudnia

Nota 25 - Pracowniczy program opcji na akcje

Pracowniczy Program Opcji na Akcje zostat przyjety przez Spotke 26 pazdziernika 2006 r. W tym samym dniu przyznano 26.108.602
nienegocjowalnych opciji (,Opcje”) na Akcje Zwykte, ktorych warunki (poza ceng realizacji) sa uregulowane w Programie Opcji na Akcje.
Zadne opcje nie zostaty objete w tym dniu. Opcje zostang przyznane corocznie, w trzech réwnych czesciach. Jedna trzecia Opgiji
przyznanych Uprawnionym Pracownikom (patrz ponizej) zostanie przypisana po roku od przyznania, kolejna trzecia czes¢ zostanie
przypisana po dwéch latach od przyznania, a ostatnia trzecia czes$¢ po trzech latach od przyznania. Opcje wygasna, jesli nie Rada nie
podejmie innej decyzji, w piata rocznice daty przyznania. £aczna kwota opcji w Programie Opcji na Akcje wynosi 33.834.586 opcji.
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Nota 25 - Pracowniczy program opciji na akcje

Warunki przyznania sa nastepujace, przy zatozeniu rozliczenia wszystkich opcji poprzez fizyczne przyznanie akcji:

Liczba Warunki Dlugosé
Data przyznania / pracownicy uprawnieni opcji wykonania zycia
Opcje przyznane kluczowym kierownikom przepracowane trzy lata
w dniu 27 pazdziernika 2006 . R od dnia 27.10.2006 5lat
Opcje przyznane pracownikom przepracowane trzy lata
w dniu 27 pazdziernika 2006 1. U od dnia 27.10.2006 I
Opcje przyznane pracownikom 511.143 przepracowane trzy lata 5 lat
w dniu 21 marca 2007 r. . od dnia 21.03.2007
Opcje przyznane pracownikom przepracowane trzy lata
w dniu 29 maja 2007 r. lezaime od dnia 29 .05.2007 3 [
Opcje przyznane pracownikom przepracowane trzy lata
w dniu 30 sierpnia 2007 r. alzafey od dnia 30.08.2007 IIES
Opcje przyznane kluczowym kierownikom 200.000 przepracowane trzy lata 5 Jat
w dniu 25 listopada 2007 . od dnia 25.11.2007
Opcje przyznane pracownikom przepracowane trzy lata
w dniu 25 listopada 2007 r. By od dnia 25.11.2007 96
Ogédtem przyznane opcje na akcje 30.202.174
(1) Wiaczajac 5.424.436 opcji wymagajacych akceptaciji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy El. Akceptacija zostata udzielona 1 listopada 2007 r.
Srednia wazona Srednia wazona
cena wykonania Liczba opciji cena wykonania Liczba opcji
2007 £ 2007 2006 £ 2006
Bedace w obiegu na poczatku okresu 1,80 26.108.602 = =
Odebrane w trakcie okresu — wracaja do puli 1,81 (952.999) = =
Wykonane w trakcie okresu 1,80 (303.471) = =
Przyznane w trakcie okresu 1,88 4.093.572 1,8 26.108.602
Bedace w obiegu na koniec okresu 28.945.704 26.108.602
Do wykonania na koniec okresu 8.195.777 =

Przyznane opcje na 31 grudnia 2007 r. miaty wartos¢ realizacji w zakresie od GBP 1,79 do GBP 1,94 (Srednio €2,44 — €2,65) oraz
Sredni, umowny okres zycia wynoszacy 3,84 lat.

Srednia wazona cena akcji w dniu realizacji opcji na akcje zrealizowanych w 2007 r. wyniosta GBP 2,225 (2006 r.: nie realizowano
zadnych opciji).

Zgodnie z mechanizmem realizacji opcji, w dniu realizacji, Spotka przydziela Realizowane Akcje zgodnie z wyliczeniem wedtug
ponizszego wzoru:

(AXB)-(AXCQC)
D
A = liczba Opciji, ktére uprawniony chce zrealizowa¢, zgodnie z Zawiadomieniem o realizacji

B = Cena otwarcia w £ Akcji Zwyktych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Londynie w Dniu Realizacji, jednakze pod
warunkiem, ze jesli cena otwarcia przekracza 180% Ceny Realizacji (bez korekty na wyptate dywidendy), cena otwarcia zo-
stanie ustalona na 180% Ceny Realizacji

C = Cena Realizacji w £ na Opcje
D = cena otwarcia w £ Akcji Spétki w Dniu Realizacji

Zgodnie z powyzszym, maksymalna liczba Zrealizowanych Akcji, jesli pozostate opcje na akcje zostang w petni zrealizowane,
wyniesie 12.864.757 Akcji Zwyktych.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
Nota 25 - Pracowniczy program opciji na akcje

Wartos¢ godziwa ustug otrzymanych w zamian za przyznane opcje na akcje jest uimowana w odniesieniu do wartosci godziwej
przyznanych opciji na akcje. Oszacowanie warto$ci godziwej ustug otrzymanych jest ujmowany w oparciu o model wyceny opciji
z zastosowaniem drzewa dwumianowego. Umowny okres zycia opcji (pie¢ lat) jest wykorzystywany jako dane wejsciowe do modelu.
Oczekiwania wczesnej realizacji sa ujete w model wyceny opcji z zastosowaniem drzewa dwumianowego. W modelu dwumiennym,
wzor realizaciji jest ujety w zmiennej modelu (rézne ceny po ktérych pracownicy beda wykonywali swoje opcje). Zatozona zmienna wynosi
GBP 1,8 dla kierownictwa i Pracownikéw w zwigzku z limitem gérnym 180% Ceny Realizacji (bez korekty na wyptate dywidendy).

Kluczowy Kluczowy

personel personel
kierowniczy kierowniczy Pracownicy Pracownicy
2007 2006 2007 2006
€ € € €
Bedace w obiegu na poczatku okresu 5.722.158' 13.855.062 2.735.563 4.705.328
Odebrane w trakcie okresu — wracaja do puli 2,46° 2,68 2,57 2,68
Wykonane w trakcie okresu 2,94 2,75 2,59 2,75
Przyznane w trakcie okresu 1,8 1,8 1,8 1,8
Bedace w obiegu na koniec okresu - - - -
Do wykonania na koniec okresu 4,89%-5,01%  4,58%-4,94% 4,62%-5.55% 4,58%-4,94%

(1) Obejmuje €5.541.493 co stanowi warto$¢ godziwa z dnia przyznania 5.424.436 opcji na akcje zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy El z 1 listopada
2007 r. (W 2006 r. — szacowana warto$é godziwa z dnia przyznania — €3.994.487).

(2) Tak jak w 2006 r. (Ai1.8)

(3) Wahania cen akcji wzrosty w ostatnim kwartale roku. Spétka jest publicznie notowana przez krotki okres czasu a przez to nie istniejg dane historyczne. Spétki publiczne
w branzy Spétki sa w wigkszos$ci bardziej dojrzate niz Spétka. W celu uniknigcia uprzedzern i po uwzglednieniu powyzszych okolicznosci, oczekiwana zmienno$¢ cen jest oparta
na spotkach na podobnym poziomie, jak rowniez Spétki w branzy przy rozwazeniu historycznej zmiennosci ceny Plaza Centers (2006 r.: bez rozwazenia historycznej zmiennosci
ceny, ze wzgledu na brak danych).

Podczas 2007 r. faczne koszty pracownicze z powodu przyznanych opcji na akcje wyniosty €11.658.000 (2006 r.: €2.021.000).

Za rok obrotowy Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€°000 €°000

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci przeznaczonych do obrotu 495.565 51.276
Przychody z wynajmu od najemcéw? 2.153 3.766
Optata za zarzadzanie 1.395 284
Zarzgdzanie centrami rozrywki 6.608 3.980
Pozostate 2.122 913
Ogétem 507.843 60.219

(1) Przychody ze sprzedazy nieruchomosci przeznaczone do obrotu sktadajg sie wartosci aktywéw centrow handlowych, okreslonych pomiedzy Spétka a nabywca
nieruchomosci. W 2007 r. przychody objety uzgodniong warto$¢ aktywéw nastepujgcych centréw handlowych: Arena Plaza Wegry — 365.541, Rybnik i Sosnowiec Plaza
w Polsce - 89.323, Lublin Plaza w Polsce — 38.994, oraz Novo centrum handlowe w Pradze, Czechy (dodatkowe wptywy) — 1.707. W 2006 r. — Obejmuje gtéwnie €50,3 milionéw
przychodoéw ze sprzedazy centrum handlowego Novo w Pradze. Wiecej danych o sprzedazy centréw handlowych znajduje sie w Nocie 37.

(2) Przychody z najmu dotyczy zaréwno przychodéw z nieruchomosci inwestycyjnych posiadanych przez Spoétke, lub z nieruchomosci przeznaczone do obrotu posiadanych
przez Spoétke w okresie przejsciowym pomiedzy zakoriczeniem budowy a sprzedaza wspomnianej nieruchomosci.

(3) Optaty za zarzadzanie dotycza gtéwnie optat poniesionych przez najemcoéw centréw handlowych z powodu biezacego dziatania centrum handlowego.

(4) Przychody z dziatalnos$ci centréw rozrywki pochodzg ze spétek zaleznych dziatajacych w centrach handlowych (w 2007 r. — dziewie¢ a w 2006 r. — pig¢).

Za rok obrotowy Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€°000 €°000

Zysk na sprzedazy nieruchomosci przeznaczonych do obrotu 2.071 13.715
2.071 13.715

W 2007 r. odnotowane zyski pochodzity gtéwnie ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej biurowca Duna Plaza (patrz réwniez
Nota 37). W 2006 r. — obejmuje dodatkowe wptywy ze sprzedazy etapu A w transakcji z Klepierre (patrz rowniez Nota 37).
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Nota 27 — Koszty operacyjne

Za rok obrotowy

Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony
31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
€°000 €°000

Koszty bezposrednie:
Koszt sprzedanych nieruchomosci przeznaczonych do obrotu 258.510 44.804
Wynagrodzenia i koszty zwigzane z wynagrodzeniami 1.216 736
Koszty poczgtkowe 786 244
Podatki miejskie 24 8
Podatek od nieruchomosci 206 195
Zarzadzanie nieruchomosciami 5.909 2.968
266.651 48.955
Pozostate koszty operacyjne 1.538 915
268.189 49.870
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 541 164
268.730 50.034

Koszty sprzedazy nieruchomosci przeznaczone do obrotu obejmujg koszt zakupu i wybudowania nieruchomosci przeznaczone do
obrotu, ktore zostaty sprzedane w 2007 r., sktadajac sie gtéwnie z kosztow sprzedazy nastepujacych nieruchomosci przeznaczone do
obrotu: Arena Plaza Wegry — 161.818, Rybnik oraz Sosnowiec Plaza w Polsce — 66.270, Lublin Plaza w Polsce — 29.908, pozostate — 514.
2006 r. — Obejmuije gtownie koszt aktywodw ze sprzedazy Aktywdw w Pradze (centrum handlowe Novo — patrz rowniez Nota 34) — €43,9

milionow.

Nota 28 - Koszty administracyjne

Za rok obrotowy

Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony
31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
€°000 €°000
KOSZTY SPRZEDAZY | MARKETINGU

Reklama i marketing ' 2.649 889
Wynagrodzenia i koszty powigzane z wynagrodzeniami 761 757
Naleznosci watpliwe 18 4
Amortyzacja odroczonych opfat 5 1
3.433 1.651

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU | ADMINISTRACYJNE
Wynagrodzenia i koszty powigzane z wynagrodzeniami 2 12.167 2.661
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 366 260
Optata za zarzadzanie 500 706
Ustugi fachowe 2 1.206 1.611
Podréze i zakwaterowanie 1.071 591
Biura 508 281
Pozostate 866 412
19.684 6.522
Ogétem 23.117 8.173

SELLING AND MARKETING

(1) W wyniku otwarcia pieciu nowych centréw handlowo-rozrywkowych w 2007 r. (w poréwnaniu do jednego otwartego w 2006 r.), koszty znacznie wzrosty.

GENERAL AND ADMINISTRATIVE

(2) Obejmuje koszty niepienigzne zwigzane z programem opcji na akcje w kwocie €7,6 milionéw (2006 r. — €1,2 milionéw) patrz réwniez Nota 25 dla dalszych danych na temat

ptatnosci w akcjach.

(3) Gtéwny wzrost jest spowodowany przez wysoki poziom dziatant Spétki spowodowany notowaniem na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Londynie, oraz rozwojem
dziatalnosci Spétki w nowych krajach. Wiaze sie réwniez z kosztami rejestracji akcji Spétki do obrotu w Warszawie — okoto €0,8 miliondw.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 29 - Przychody (koszty) finansowe

Za rok obrotowy

Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony
31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
€000 €°000
Odsetki od depozytéw bankowych 6.468 2.000
Pozyczki do podmiotéw powigzanych 1.084 595
Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych 2.228 =
Dodatnie réznice kursowe — podmioty powigzane 1.101 1.405
Inne przychody udziatowe - gtdwnie z naleznosci wynikajacych ze 1.526 _
sprzedazy centréw handlowych
Przychody finansowe ogétem 12.407 4.000
Odsetki od kredytow bankowych i obligacji (6.216) (8.542)
Odsetki od pozyczek od podmiotéw powigzanych (642) (1.133)
Zmiana warto$ci obligacji (818) -
Ujemne réznice kursowe (105) -
Pozostate koszty finansowe (972) (508)
Pomniejszenie — koszty finansowe skapitalizowane do (8.753) (5.183)
nieruchomosci w fazie konstrukcji przeznaczonych do obrotu 5.693 1.847
Koszty finansowe ogotem (3.060) (3.336)
Przychody finansowe netto ogétem 9.347 664

Nota 30 - Pozostate przychody i koszty

Za rok obrotowy

Za rok obrotowy

zakoriczony zakoriczony
31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
€°000 €°000

A. POZOSTALE PRZYCHODY
Zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych 34 -
Zysk z odpisu starych dostawcéw 51 252
Pozostate przychody - 35
Pozostate przychody ogétem 85 287

B. POZOSTALE POSZTY

Odpisane starych sald debetowych (238) -
Strata na sprzedazy srodkéw trwatych (74) -
Koszty rozbiorki - (100)
Pozostate koszty (111) (857)
Pozostate koszty ogotem (423) (457)
Ogbtem (338) (170)
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Nota 31 - Podatek dochodowy

Za rok obrotowy

Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€°000 €°000

Podatek biezacy 106 170
Podatek odroczony (16) 1.009
Podatki z lat poprzednich - 429
Ogotem 90 1.608

Uzgodnienie ustawowej i efektywnej stopy podatkowe;:

Za rok obrotowy

Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony
31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.
€°000 €°000
Holenderska ustawowa stopa procentowa 25,5% 29,6%
Zysk przed opodatkowaniem 227.077 16.328
Podatek wedtug holenderskiej stopy podatkowej 57.810 4.834
Wykorzystanie strat z lat ubiegtych dla ktérych podatek odroczony (1.593) (576)
nie byt utworzony w przesztosci (patrz nota 22) :
Zmiany w obciazeniu podatkowym wynikajace z réznic 317 545
Ustawowej stopy podatkowej jednostek zaleznych
Podatki odroczone nierozliczone w straty i pozostate réznice przejsciowe, netto 1.447 1.052
Roznice przejsciowe wynikajace z roznych metod pomiaru zastosowanych
w sprawozdaniach finansowych i dla potrzeb podatkowych 164 430
(w tym réznice kursowe)
Zmiany w przysztych stopach podatkowych wprowadzonych 37 353
po dniu bilansowym
Przychody nieopodatkowane (58.093) (5.446)
Podatki z lat ubiegtych - 429
Inne réznice, netto 1 7
Podatek 90 1.608

(1) Zysk niepodlegajacy opodatkowaniu jest wynikiem wytaczenia uczestnictwa, ktére Spétka ma w Holandii, patrz réwniez rozdziat o Holandii.

Gtéwne prawa podatkowe naktadane na Spotki Grupy w ich krajach rezydenciji:

HOLANDIA

a.

Spotki rezydenci w Holandii sg opodatkowane podatkiem od oséb prawnych na podstawowym poziomie 29,6% za rok
fiskalny 2006 r. Poczawszy od 2007 r. podstawowa stopa podatkowa dla oséb prawnych zostata obnizona do 25,5%.
Zgodnie ze zmienionymi zasadami obowigzujacymi od 1 stycznia 2007 r., straty podatkowe moga byé przenoszone
i rozliczane z przychodem roku podatkowego bezposrednio poprzedzajacego roku podatkowego, oraz dziewig¢ kolejnych lat
podatkowych. Zasady przej$ciowe dotycza strat podatkowych na podatek za lata do 2002 r., ktére moga by¢ przenoszone
i rozliczane z przychodem do 2011 r.

Zgodnie z zasadami wylgczenia uczestnictwa, przychody, w tym dywidenda, oraz zyski kapitalowe osiagane przez
holenderskie Spétki w odniesieniu do danej inwestycji we wptacony nominalny kapitat akcyjny Spétki bedacej rezydentem
lub nierezydentem, sag wyjete spod holenderskiego podatku od oséb prawnych, pod warunkiem spetnienia jej zasad. Zasady
wytaczenia uczestnictwa, a w szczegdlnosci warunki ustawowe, zostaty zmienione w tym zakresie obowigzujgc od 1 stycznia
2007 r. Tak zmienione warunki wymagaja, miedzy innymi, minimalnego procentowego udziatu w spétce inwestycyjnej
i wymagaja, aby spotka inwestycyjna spetnita jeden, lub oba nowowprowadzone testy ,aktywoéw” oraz zmieniony test
spodlegania opodatkowaniu”.

Podziat dywidendy z holenderskiej spoétki do holenderskiego udziatowcy korporacyjnego posiadajacego co najmniej 25%
akcji spotki holenderskiej podlega podatkowi potraconemu w wysokosci 5%, pod warunkiem spetnienia pewnych formalnosci
zwigzanych ze zgodnoscig. W innych sytuacjach, podziat dywidendy do akcjonariuszy podlega podatkowi potrgconemu
w wysokosci 15%.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
Nota 31 - Podatek dochodowy

RUMUNIA

Podatek dochodowy od oséb prawnych dla spétek rezydentdw i podmiotow nierezydentédw ze statg dziatalnoscig w Rumunii wynosi
16% (w tym zyski kapitatowe). Dywidendy wyptacone rezydentom i spétkom nierezydentom podlega ostatecznemu podatkowi
potraconemu w wysokos$ci 16%, pod warunkiem, ze nie obowigzuje nizsza stopa wynikajgca z ustawy o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania przez okres pieciu lat od poniesienia na koniec roku.

WEGRY

Stopa podatku dochodowego od oséb prawnych natozona na zyski spotek zaleznych zatozonych na Wegrzech wynosi 16%.
Poczawszy od 2007 r., zyski kapitatowe sg wyjete spod podatku od oséb prawnych pod warunkiem spetnienia pewnych
kryteriow. Specjalny podatek solidarnosciowy (solidarity tax) jest naktadany na spotki od 1 wrzesnia 2006 r., stanowiacy 4%
zmodyfikowanego zysku ksiegowego okreslonego przez prawo. Dywidenda, odsetki, oraz prawa autorskie wyptacone to Spétce
nie podlegaja podatkowi potrgconemu. Straty w pierwszych trzech latach dziatalno$ci moga zosta¢ przeniesione bez ograniczen.
Straty poniesione do 2004 r. moga zosta¢ moga zostac¢ przeniesione na okres pigciu lat, podlegajac pewnym ograniczeniom. Straty
poniesione w 2005 r. i pdzniej, moga zostac przeniesione bez ograniczen, podlegajac pewnym ograniczeniom.

POLSKA

Podatku od os6b prawnych stosowany do przychodéw spétek zaleznych w Polsce (w tym zyski kapitatowe) wynosi 19%.
Dywidenda wyptacona z tych zyskéw podlega dodatkowemu (ostatecznemu) opodatkowaniu w wysokosci 19%, podlegajac
odpowiednim umowom o unikaniu podwdéjnego opodatkowania. Podziat dywidendy z polskiej spotki zaleznej do holenderskiego
podmiotu dominujacego, posiadajacego co najmniej 15% (poczawszy od 2009 r. - 10%) akcji przez okres co najmniej dwoch
lat, jest wytaczony z potrgconego podatku. Straty moga zosta¢ rozliczone z zyskiem do opodatkowania przez okres czterech
lat, przy zastrzezeniu rocznego maksymalnego wykorzystania do kwoty 50% skumulowanej straty z kazdego, konkretnego roku
podatkowego.

SERBIA

Stopa podatku od os6b prawnych (“CIT”) stosowana do przychodoéw Serbskich spotek zaleznych wynosi 10%. Straty wskazane
w saldzie podatkowym (tj. straty skorygowane zgodnie z przepisami prawa podatkowego dla oséb prawnych) moga zostac
przeniesione za okres dziesieciu lat i rozliczone z zyskiem podlegajagcym opodatkowaniu z salda podatku. Podatek potrgcony
w wysokosci 20% jest nalezny od ptatnosci dokonanej przez spoétke bedaca rezydentem do spétki niebedacej rezydentem,
dotyczacej dywidendy oraz udziatéw w zyskach osoby prawnej, oraz od praw autorskich, odsetek, zyskéw kapitatowych, oraz
wptywdéw z najmu nieruchomosci. Podatek potrgcony moze zosta¢ obnizony, jesli taka mozliwos$c¢ jest dozwolona przez odpowiednia
umowe o unikaniu podwojnego opodatkowania.

INDIE

Podatek od oséb prawnych stosowany wobec zyskéw Indyjskich spétek zaleznych wynosi 33,99%. Zryczattowany podatek od
obrotu (MAT) w wysokosci 11,33% ma zastosowanie dla zyskéw ksiegowych (ij. zyskow wskazanych w sprawozdaniu finansowym),
jesli zobowigzanie podatkowe od oséb prawnych Spofki jest nizsze niz 10% zyskow ksiegowych. Kwota wptacona zostanie
skredytowana, jesli Spotka osiggnie zysk do opodatkowania w ciagu nastepnych pieciu latach. Zyski kapitalowe ze sprzedazy
srodkow trwatych i aktywdw nieruchomosci sa opodatkowane wedtug stopy 22,66% pod warunkiem, ze byty posiadane, przez co
najmniej 36 miesiecy bezposrednio przed dniem przekazania, lub 33,99% jesli nie byty posiadane przez co najmniej 36 miesiecy.
Wyptacona dywidenda od zyskéw podlega Podatkowi od Dystrybucji Dywidendy na poziomie 16,99%. Nie istnieje podatek
potracony do dywidendy wyptaconej przez spoétke indyjska. Straty moga byc¢ rozliczone z opodatkowanym zyskiem przez okres
o$miu lat od zakonczenia roku, w ktérym miaty miejsce.

BULGARIA

Stopa podatku od oséb prawnych dla spétek rezydentéw i podmiotéw nierezydentéw ze statga obecnoscig w Butgarii wynosi
10% (w tym zyski kapitatowe). Dywidenda wyptacona osobom fizycznym bedacym rezydentami, oraz spétek i oséb fizycznych
niebedacych rezydentami podlega ostatecznemu podatkowi potraconemu w wysokosci 5%, chyba, ze ma zastosowanie stawka
wynikajgca z ustawy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania. Taki ostateczny podatek nie jest naktadany na dywidende ptatng do
podmiotu z kraju cztonka UE, po spetnieniu pewnych kryteriow. Straty moga by¢ rozliczone z opodatkowanym zyskiem przez okres
pieciu lat od zakonczenia roku, w ktérym miaty miejsce.

CYPR

Opodatkowanie Spétki z siedziba na Cyprze jest oparte na rezydencji podatkowej i wszystkie Spétki sg obciazone stawka 10%.
Specjalna stawka 10% jest naktadana na odsetki otrzymane i zaktadany przychéd odsetkowy w niektérych przypadkach. Zysk
z dywidendy i zyski ze sprzedazy akcji i innych praw do Spétki nie podlegaja opodatkowaniu. Nie ma podatku potragconego od
wyptat dywidendy udziatowcom nierezydentom, lub udziatowcom, ktérzy spétkami rezydentami na Cyprze. Wyplata dywidendy
udziatowcom, ktérzy sa osobami fizycznymi rezydentami na Cyprze podlega 15% podatkowi potraconemu. Spotki, ktére nie
wyptacaja 70% swoich zyskéw po opodatkowaniu, zgodnie z obowigzujgcym prawem podatkowym w ciggu dwoch lat od
zakonczenia odpowiedniego roku podatkowego, bedzie traktowana jak Spétka, ktéra wyptacita jako dywidenda 70% takich
zyskow. Specjalny podatek w wysokosci 15% bedzie natozony na taka domniemana dywidende, jesli akcjonariusze (Spotki
i osoby fizyczne) sa rezydentami podatkowymi Cypru. Kwota zatozonej wyptaty jest obnizona przez wszelkie faktycznie wyptacone
dywidendy z zyskéw danego roku w nastepnych dwéch latach. Ta specjalna opfata jest ponoszona na rzecz akcjonariuszy.

Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007 79



Nota 31 - Podatek dochodowy

CZECHY

Stawka podatku od os6b prawnych naktadana na zyski spétek zaleznych zatozonych w Czechach (w tym zyski kapitatowe)
w 2007 r. wynosita 24% i bedzie stopniowo male¢ z 21% w 2008 r. do 19% w 2010 r. Straty podatkowe moga zosta¢ przeniesione
do siedmiu lat i rozliczone z przysztym zyskiem do opodatkowania. Dywidenda wyptacona z zysku netto podlega podatkowi
potraconemu w wysokosci 15%, przy zastrzezeniu odpowiedniej ustawy o unikaniu podwojnego opodatkowania. Czechy wyjmuja
z opodatkowania krajowe dywidendy wyptacone podmiotowi dominujacemu, bedacemu spétka zatozong w UE, ktdra posiada
udziat co najmniej 20% przez co najmniej dwa lata.

LOTWA

Stopa podatku dochodowego od oséb prawnych naktadana na zyski spétek zaleznych zarejestrowanych na totwie (w tym zyski
kapitatowe) wynosi obecnie 15% (2006 r. — 15%). Straty podatkowe moga zosta¢ przeniesione i by¢ rozliczone z zyskiem do
opodatkowania w ciggu pieciu lat po zakonczeniu roku podatkowego, w ktérym zostaty poniesione. Dywidenda wyptacona
nierezydentom z zysku netto podlega podatkowi potragconemu w wysokosci 10%, podlegajac odpowiedniej ustawie o unikaniu
podwdjnego opodatkowania lub stawka podatkowa 0% moze zosta¢ zastosowana, jesli odbiorca jest rezydentem innego kraju UE,
lub kraju bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

GRECJA

Stopa podatku dochodowego od os6b prawnych naktadana na zyski spétek zaleznych zarejestrowanych w Grecji (w tym zyski
kapitatowe) wynosi obecnie 25% (2006 r.- 29%,). Straty podatkowe moga zosta¢ przeniesione i by¢ rozliczone z zyskiem do
opodatkowania w ciggu pieciu lat po zakoniczeniu roku podatkowego, w ktérym zostaty poniesione.

Nota 32 - Leasing operacyjny

Spétka jest najemca kilku dziatek gruntu i wyptacita taczny czynsz w wysokosci €0,05 milionéw w roku zakornczonym 31 grudnia
2007 (€0,1 milionéw za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.) w umowach leasingu operacyjnego gtéwnie w Polsce, Rumunia oraz
w Czechach. Leasing zazwyczaj trwa przez okres 49-99 lat. Najem w Polsce, ktéry jest w formie dzierzawy wieczystej podlega
prawom Zarzadzania Nieruchomosciami. Opfaty czynszu dotyczace dzierzawy wieczystej gruntu moga by¢é zmienione zgodnie
z nowa wyceng dziatki. Zaden z najméw nie obejmuje najmu warunkowego.

Nieodwotalne umowy dzierzawy operacyjnej sa ptatne w nastepujacy sposoéb:

Za rok obrotowy Za rok obrotowy

zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r.

€°000 €000

Ponizej jednego roku 52 109
Od dwoch do pigciu lat 600 895
Wiecej niz pie¢ lat 3.516 4.618
4.168 5.622

80 Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
Nota 33 - Instrumenty finansowe

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Ogolny zarys
Grupa jest narazona na nastepujace typy ryzyka wynikajace z wykorzystania instrumentéw finansowych:

> Ryzyko kredytowe;
> Ryzyko ptynnosci;
> Ryzyko rynkowe.

Niniejsza nota przedstawia informacje dotyczace ekspozycji Grupy na kazdy z powyzszych typoéw ryzyka, cele, polityki i procesy
Grupy dotyczace mierzenia i zarzadzania ryzykiem, oraz zarzagdzania kapitatem. Dalsze ilosciowe prezentacje sa ujete w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Dyrektoréw ponosi ogélna odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie i nadzér na ramami zarzagdzania ryzykiem Grupy. Rada
wprowadzita ciggty proces identyfikacji i zarzadzania ryzykami, na ktoére narazona jest Spotka, oraz potwierdza, ze wszelkie
adekwatne dziatania zostaty, lub sa podejmowane w celu odniesienia sie wszelkich stabosci.

Do zakresu odpowiedzialnosci Komitetu ds. Audytu nalezy rozwazenie efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz procedur
zarzadzania ryzykiem.

Rada ustanowita Komitet ds. Inwestyciji, ktéry jest odpowiedzialny za opracowywanie i monitorowanie polityk zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Polityki zarzadzania ryzykiem Grupy sa wprowadzone w celu identyfikacji i analizy ryzyk, na ktére narazona jest Grupa, w celu
ustanowienia odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli, oraz w celu monitorowania ryzyka i przestrzegania limitéw. Polityki oraz
systemy zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu ujecia zmian w warunkach rynkowych i dziataniach
Grupy.

Komitet ds. Audytu Grupy nadzoruje proces monitorowania przez kierownictwo zgodnosci z polityka zarzgdzania ryzykiem Grupy,
oraz procedur i przegladow adekwatnosci ram zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.

A. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest ryzykiem straty finansowej Grupy, jesli klient, lub druga strona instrumentu finansowego nie dotrzyma
swoich zobowigzan wynikajacych z umowy, a powstaje gtéwnie z powodu naleznosci Grupy wobec klientéw.

Kierownictwo prowadzi polityke kredytowa a ekspozycja na ryzyko kredytowe jest ciagle monitorowane. Ocena kredytowa jest
prowadzona wobec wszystkich klientéow wymagajacych kredytowania powyzej pewnej kwoty. Grupa wymaga zabezpieczen
w formie gwarancji bankowej lub depozytu rownego trzymiesiecznemu czynszowi od najemcéw centréw handlowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate

Na ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe oddziatuje gtéwnie indywidualna charakterystyka kazdego klienta. Wskaznik
demograficzny bazy klientow Grupy, w tym ryzyko utraty ptynnosci i bankructwa dla branzy i kraju, w ktérych klient dziata, ma
mniejszy wptyw na ryzyko kredytowe. Okofo 70% przychodow Grupy w 2007 r. wynika z jednej transakcji sprzedazy z pojedynczym
klientem. Jednakze, klient ten przedstawit Spoétce petna gwarancje bankowa. Nie istnieja zadne inne ryzyka koncentraciji.

Grupa ustanowita rezerwe na utrate wartosci, ktéra stanowi jej oszacowanie poniesionych strat, w odniesieniu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, oraz inwestycji. Gtéwnymi sktadnikami tej rezerwy so konkretne skfadniki straty, ktére odnosza si¢ do znaczacych,
indywidualnych ekspozycji.

W kilku przypadkach, Grupa ptaci zaliczki instytucjom rzadowym w powigzaniu z zakupem dziatki w oparciu procedury nalezytej
starannosci. Grupa zabezpiecza takie ptatnosci poprzez solidne, umowne zobowigzanie i w niektérych przypadkach poprzez
otrzymania gwaranciji ze strony sprzedawcy gruntu. Zarzad generalnie nie oczekuje, aby ktéras z instytucji rzadowych nie dotrzymata
swoich zobowigzan.

Srodki pieniezne i depozyty

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe poprzez inwestowanie jedynie w depozyty i jedynie z partnerami, ktérzy maja
rating kredytowy na poziomie, co najmniej A od Moody’s oraz od Fitch. Wzigwszy pod uwage rating kredytowy, kierownictwo nie
oczekuje, aby ktéras z partneréw nie dotrzymata swoich zobowigzan.
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B. RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnosci jest ryzykiem, w ktérym Grupa nie bedzie w stanie sprosta¢ swoim zobowigzaniom finansowym, kiedy stana
sie wymagalne. Podejscie Grupy do zarzadzania ptynnoscig, polega na zapewnianiu, tak dalece jak jest mozliwe, aby miata ona
zawsze wystarczajgca ptynnos¢ dla zaspokojenia swoich zobowigzan, gdy stang sie wymagalne, zaréwno w sytuacji normalnej, jak
i pod presja, bez ponoszenia nieakceptowanych strat, lub ryzykowania zaszkodzenia reputacji Grupy.

Grupa wykorzystuje czeste spotkania budzetowe z wyzszym kierownictwem, w celu pomocy kierownictwu w monitorowaniu
wymogow przeptywdéw pienieznych na okres 60 dni.
C. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe to ryzyko, ze Spétka doswiadczy znacznych wahan w swoich raportach, w wyniku stosowania walut innych niz
jej waluta funkcjonalna.

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie przy zakupach (dziatki zakupione w Indiach) oraz kredytowaniu (obligacje
wyemitowane w lzraelu), ktére sa denominowane w walucie innej niz odpowiednia waluta funkcjonalna Grupy, ktora jest euro.
Waluty w ktérych gtéwnie te transakcje sa denominowane to odpowiednio rupie indyjskie oraz izraelskie szekle.

W odniesieniu do zabezpieczen ryzyka walutowego obligacji patrz réwniez Nota 16.
Ryzyko Stopy Procentowej
W odniesieniu do zabezpieczen stopy procentowej obligacji patrz rowniez Nota 16

D. ZARZADZANIE KAPITALEM

Polityka Rady, aby utrzymywac silng baze kapitatowg, tak aby podtrzymac¢ zaufanie inwestoréw, kredytodawcéw, oraz rynku,
oraz w celu utrzymania przysztego rozwoju biznesu. Ponadto, Rada Dyrektoréw monitoruje poziom dywidendy dla zwyktych
akcjonariuszy.

Celem Rady jest, aby pracownicy Grupa posiadali do 5% Akcje Zwyktych Spotki. Obecnie pracownicy sa witascicielami Akcji
Zwyktych, z przysztym potencjatem w wysokos$ci okoto 4% przy zatozeniu, ze wszystkie opcje na akcje pracownikéw zostanag
objete i zrealizowane.

W ciagu roku nie nastgpity zmiany w podejsciu Grupy do zarzadzania kapitatem.

RYZYKO KREDYTOWE

Wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych przedstawia maksymalna ekspozycje kredytowa. Maksymalna ekspozycja na ryzyko
kredytowe w dniu raportowania wynosita:

2007 r. 2006 .
Nota €°000 €°000

WARTOSC BILANSOWA
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 66.381 212.683
Depozyty bankowe o ograniczonym prawie dysponowania 4 25.155 616
Depozyty krotkoterminowe 5 1.033 6.154
Naleznosci handlowe, netto 6 262.595 5.342
Pozostate naleznosci i zaliczki 7 6.778 9.821
Podmioty powigzane 10 19.525 =
Instrumenty pochodne 16 2.228 =
Salda dtugoterminowe i depozyty 9 1.987 2.257
Podmioty powigzane 10 - 22.027
Depozyty bankowe o ograniczonym prawie dysponowania 4 5.302 350
390.984 259.250
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Nota 33 - Instrumenty finansowe

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniu raportu wedtug typu klienta ksztattowata

sie nastepujaco:

2007 2006
€°000 €°000

WARTOSC BILANSOWA
Dtuznik w wyniku sprzedazy centréw handlowych 260.782 4.283
Klienci indywidualni (najemcy) 1.830 1.059
262.612 5.342

(1) Gwarancja bankowa wobec znacznej wigkszosci kwoty dtugu zostata, zostat przedstawiona przez dtuznika w wyniku sprzedazy centrum handlowego - patrz Nota 37

(zarzadzanie ryzykiem finansowym).

UTRATA WARTOSCI

Wiekowanie naleznosci z tytutu towardéw i ustug w dniu raportowania wynosito:

Utrata wartosci Utrata wartosci

brutto 2007 2007 brutto 2006 2006

€000 €000 €000 €000

Nie nalezne 257.227 - =

Z termin naleznosci 0-180 dni 1.197 111 5.342 93
Z terminem naleznos$ci 180-365 dni

Z terminem naleznosci powyzej 1 roku 4.283 = =

262.707 111 5.342 93

Przesuniecia w rezerwie na utrate wartosci w odniesieniu do naleznosci z tytutu towardw i ustug w ciagu roku byty nastepujace:

2007 2006

€°000 €°000

Saldo na dzien 1 stycznia 93 91
Rozpoznana utrata wartosci 18 2
Saldo na dzien 31 grudnia 111 93

Wozrost straty z utraty wartosci jest spowodowany gtdéwnie przez nowa spotke zalezng Spotki na Wegrzech.

Spotka uwaza, ze nie sg potrzebne rezerwy na utrate wartosci w odniesieniu do kwoty €4,3 milionéw w oparciu o dobrg historie
wspoétpracy, ktéra Spotka ma z Kleppierre. Spotka spodziewa sie uregulowania tego salda w ciggu 2008 .

RYZYKO PLYNNOSCI

Ponizej znajdujg sie umowne zapadalnos$ci zobowigzan finansowych, w tym szacowane ptatnosci odsetkowe z wytgczeniem

wptywu uméw netujgcych:

31 GRUDNIA 2007 R.

Wartos¢ Przeptywy 6 miesigcy 6-12 Wiecej niz
bilansowa pieniezne lub krécej miesiecy 1-2 lat 2-5 lat 5 lat
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Zobowigzania finansowe bez dostawy
Kredyty bankowe oprocentowane 5.870 (7.970) (421) (411) (801) (2.227) (4.110)
Zadtuzenie dtugoterminowe w wartosci 53.821 (71.443) (1.244) (1.224) (2.487) (27.257) (39.211)
godziwej w rachunku wynikow
Zobowigzania handlowe i pozostate 72.523 (72.523) (72.168) (355)
Podmioty powigzane 24.974 (24.974) (23.103) (1.871)
157.188 (176.910) (96.936) (1.655) (5.514) (29.484) (43.321)
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RYZYKO PLYNNOSCI
31 GRUDNIA 2007 R.

Wartos¢ Przeptywy 6 miesiecy 6-12 Wiecej niz
bilansowa pieniezne lub krécej miesiecy 1-2 lat 2-5 lat 5 lat
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Zobowigzania finansowe bez dostawy
Kredyty bankowe oprocentowane 57.076 (79.671) (10.802) (1.282) (4.267) (12.625) (50.695)
Zobowigzania handlowe i pozostate * 22.760 (22.760) (21.209) (1.551)
Podmioty powigzane 26.245 (26.245) (17.771) (8.474)
106.081 (128.676) (49.782) (1.282) (14.292) (12.625) (50.695)
RYZYKO WALUTOWE
EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE
Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe byta nastepujaca, w oparciu o kwoty nominalne:
EUR NIS USD HUF  PIN (K RON INN VL Inne EUR USD  HUF PLN  CZK RON INR
31 grudnia 2007 . 31 grudnia 2006 .
EUR
Aktywa obrotowe
i/’;’g'gt‘;ie"i‘ﬁ"e G 61917 - 263 M3 158 1474 165 663 350 120 209292 129 2782 416 64 - -
e - 6% - - - - - - e 0 - -
zonym prawie dysponowania
Depozyty krétkoterminowe - - - - - - 1.033 - - 3670 74 101 1.520 789 - -
Naleznosci handlowe, netto 260.793 = - 290 333 1.09%4 85 = = ° 4.283 - 339 533 187 = =
Pozostate naleznosci i zaliczki 482 = 102 176 1.062 3.029  1.264 58 549 56 1.686 - 3128 4532 475 = =
Podmioty powiazane 19.525 - - - - - - - - - - - - - = - -
365.081 - 1015 609 5122 5297 1514 1754 899 176 218.931 203 6350  7.617 1515 - -
Aktywa trwate
Instrumenty pochodne (53.021)  55.249 - - - - - - - - - - - - - - -
Dfugoterm. salda i depozyty 1.987 - - - - - - - - - 2.257 - - - - - -
Podmioty powiazane = = = = = = = = = - 22027 = = = = = =
dgpkamaann  gp o m
(45.732)  55.249 - - - - - - - - 24634 - - - - -
0gotem 319349 55249  1.015 609 5122 5297 1514 1754 899 176 243.565 203 6350 7617 1515 - -
Aktywa obrotowe
Kredyty bankowe oproc. 409 - - - - - - - - - 47.840 - - 3361 - - -
Zobowiazania handlowe 14.592 = - 198 273 315 2.990 75 966 23 5.500 - 185 8409 1.609 = 1.202
Kwoty nalezne 11.418 - 11.685 - - - - - - - 11027 6.744 - - - - -
podmiotom powiazanym
Kredytodawca w zw. ze sprzedaza
nieruchomosci przeznaczonych 786 - - - - - - - - - - 2418 - - - - -
do obrotu
Pozostate zobowiazania 47.041 = - 187 628  2.136 45 1737 127 49 1.496 - 674 508 358 52 =
74.246 - 11.685 385 901 2451 3.035 1812 1.093 72 65.863 9.162 859 12278 1.967 52 1.202
Zob. krétkoterminowe
Kredyty bank. oprocentowane 5.461 - - - - - - - - - 5.875 - - - - - -
Obligacje dtugoterminowe - 53.821 - - - - - - - - - - - - - - -
Kwoty nalezne podm. zaleznym 883 = 988 = = = = = = = 4976 3.498 = = = = =
Pozostate zob. dtugoterminowe - - - 7N - 283 - - - - 1.01 - - 313 227 - -
6344  53.82 9288 72 - 283 - - - - 11862 3.498 - 313 227 - -
Ogétem 80.590 53.821 12,673 457 901 2734  3.035 1812 1.093 72 71725 12660 859 12591 2194 52 1.202
Ekspozycja netto 238759 1428 (11.658) 152 4221 2563 (1.521) (58)  (194) 104 165.840 (12.457) 5491 (4.974) (679) (52) (1.202)
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RYZYKO WALUTOWE

Nastepujgce znaczace kursy wymiany byty stosowane w ciggu roku:

EUR 2007 2006 2007 2006
USD 1 0,730 0,797 0,679 0,758
PLN 1 0,265 0,257 0,279 0,261
HUF 100 0,398 0,379 0,395 0,396
RON 1 0,300 0,284 0,277 0,296
CZK 10 0,361 0,353 0,376 0,364
INR 10 0,177 0,175 0,172 0,172
NIS 1 0,178 0,179 0,177 0,181
ANALIZA WRAZLIWOSCI

5% wzmocnienie sie euro wobec walut obcych na 31 grudnia 2007 r. spowodowatoby wzrost zysku o kwote €0,25 milionow.
Analiza ta zaktada, ze wszystkie inne zmienne, a zwtaszcza stopy procentowe, pozostajg bez zmian (2006 r. — zysk wyzszy o kwote
€0,7 milionéw).

A 5% ostabienie si¢ euro wobec walut obcych na 31 grudnia 2007 r. spowodowatoby réwny, lecz przeciwny efekt na powyzsze
waluty do kwot wskazanych powyzej, przy zatozeniu statosci wszystkich innych zmiennych.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ
PROFIL

Na dzien raportowania profil ryzyk stopy procentowej oprocentowanych instrumentéw finansowych Grupy przedstawiat sie nastepujaco:

WARTOSC BILANSOWA

2007 2006
€000 €°000
Instrumenty o statej stopie procentowej

Aktywa finansowe 5.898 3.216
Zobowigzania finansowe - -
5.898 3.216

Instrument o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 370.076 218.844
Zobowigzania finansowe (70.083) (73.958)
299.993 144.886

Spotka nie posiada znaczacych instrumentéw finansowych ze statg stopg procentowa, w celu uniknigcia obnizenia wartosci
aktywow, lub wzrostu zobowigzan, w wyniku zmiany warunkéw rynkowych.

ANALIZA WRAZLIWOSCI WARTOSCI GODZIWEJ DLA INSTRUMENTOW O STALEJ STOPIE PROCENTOWEJ

Grupa nie rozlicza zadnych aktyw finansowych i zobowigzan o statym oprocentowaniu wedtug wartosci godziwej w rachunku
wynikéw, oraz Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych (interest rate swaps) jako instrumentéw zabezpieczajgcych, zgodnie
z modelem ksiegowosci zabezpieczen wartosci godziwej. W rezultacie, zmiana stép procentowych w dniu raportowania nie
wptynetaby na rachunek wynikéw.

ANALIZA WRAZLIWOSCI CASH FLOW DLA INSTRUMENTOW O ZMIENNEJ STOPIE PROCENTOWEJ

Zmiana stop procentowych w wysokosci 100 punktéw bazowych w dniu raportowania zwiekszytaby (zmniejszyta) zysk lub strate
o kwoty wskazane ponizej. Analiza ta zaktada, ze wszystkie inne zmienne, a zwfaszcza stopy procentowe, pozostajg bez zmian.
Analiza za 2006 r. zostata przeprowadzona przy takich samych zatozeniach.
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Nota 33 - Instrumenty finansowe

31 GRUDNIA 2007 R.- INSTRUMENTY POCHODNE | OBLIGACJE

Analiza wrazliwosci — zmiany w kursach walut EUR-NIS

Zmiana wartosci godziwej Warto$¢ godziwa Zmiana wartos$ci godziwej

€ €

5,6595 5% -5%

Instrumenty finansowe 2.228.268 (2.630.895) 2.907.832

Obligacje 53.820.879 2.562.899 (2.832.678)

Ogotem netto (67.996) 75.154
Analiza wrazliwos$ci - Zmiana w izraelskim CPI

Zmiana wartosci godziwej Warto$¢ godziwa Zmiana wartosci godziwej

€ € €

101,9 2% 2%

Instrumenty finansowe 2.228.268 (1.104.976) 1.104.976

Obligacje 53.820.879 1.076.417 (1.076.417)

Ogotem netto (28.559) 28.559

Analiza wrazliwosci — zmiany w oprocentowaniu Obligacji

Zmiana wartosci godziwej Zmiana wartosci godziwej

100 bp wzrost Warto$¢ godziwa 100 bp wzrost

€ € €

Instrumenty finansowe 2.228.268 3.006.956 (2.794.242)
Obligacje 53.820.879 (2.875.003) 2.674.671
Ogotem netto 131.953 (119.571)

31 GRUDNIA 2007 R. - ZMIENNA STOPA PROCENTOWA (WYLACZAJAC OBLIGACJE)

Zysk lub stara

100 bp 100 bp spadek

31 grudnia 2007 r. € €
Instrumenty oparte o zmienna stope procentowg (174) 174
(174 174

31 GRUDNIA 2006 R. - KREDYTY O ZMIENNEJ STOPIE PROCENTOWEJ (WYLACZAJAC OBLIGACJE)

Zysk lub stara

100 bp 100 bp spadek

31 grudnia 2006 r. € €
Instrumenty oparte o zmienna stope procentowg (368) 368
(368) (368)

WARTOSC GODZIWA

Wartos¢ godziwa a wartosé bilansowa
Wartos¢ bilansowa aktywow finansowych i pasywow prezentowana w bilansie to wywazone przyblizenie wartosci godziwej takich
aktywoéw finansowych i zobowigzan.

Stopy procentowe stosowane dla okreslenia wartosci godziwej
Stopy procentowe stosowane dla dyskontowania szacowanych przeptywow pienieznych, gdy jest to zasadne, sa oparte na krzywej
rentownosci obligacji rzadowych w dniu raportowania plus adekwatna marza kredytu i prezentowaty sie nastepujaco:

2007 2006
Instrumenty pochodne - wyptyw ' 6,33%-6,6% b.d.
Instrumenty pochodne - wptyw ! 4,1%-4,25% b.d.
Pozyczki i kredyty 6,30% 5,35%-5,7%

(1) Obejmuje marze w wysokosci 1,825%

Wiecej informacji dotyczacych natozonych zewnetrznych wymogéw kapitatowych znajduje sie w Nocie 34(d)
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 34 - Zobowigzania warunkowe
A. ZOBOWIAZANIA WOBEC SPOLEK STOWARZYSZONYCH:

1 27 pazdziernika 2006 r., Spotka zawarta umowe z Control Centers Ltd. (,Control Centers”), spotka kontrolowana przez
nadrzednego udziatowca El, wedtug ktérej Control Centers dostarczy ustug koordynacji, planowania, wykonania, oraz nadzoru
w odniesieniu do projektow Grupy (,Umowa”). Powyzsza umowa zostata zawarta, zasadniczo, w takich samych ramach jak
podobna umowa zawarta pomiedzy El a Control Centers, ktéra zostata zaakceptowana przez akcjonariuszy El 31 maja 2006
r. zgodnie z adekwatnymi zapisami prawa izraelskiego. Spotka otrzyma od Control Centers (czy to bezposrednio, czy poprzez
jej spotki zalezne, czy stowarzyszone, inne niz Spétka czy jej spotki zalezne) ustugi koordynacji, planowania, wykonania, oraz
nadzoru (,Ustugi”) nad Projektami Nieruchomosci (zgodnie z ponizsza definicja) Grupy oraz/lub jej spotek stowarzyszonych
za optatg rowna 5% faktycznej kwoty wykonania kazdego projektu, powigkszone o VAT. ,Projektami Nieruchomosci” beda
nazywane wszystkie projekty nieruchomosci o jednym lub wiecej z ponizszych celow:

Centra handlowo-rozrywkowe, lub inne centra handlowe, state, tymczasowe, lub sezonowe projekty mieszkalne, biura,
przedsigbiorstwa biznesowe, magazyny, centra kongresowe, centra wyktadowe lub kongresowe, hotele, domy goscinne,
hotele apartamentow, apartamenty wypoczynkowe, centra wypoczynku, rozrywki, sportow, lub zdrowia, i/lub inne projekty
nieruchomosci przeznaczone do zagospodarowania, budowy, lub odnowienia przez Spoétke, samodzielnie, lub z uczestnictwem
stron trzecich.

Ustugi koordynacji, planowania, oraz wykonania obejmuja otrzymanie potwierdzen i zezwolen dotyczacych budowy i koordynaciji,
negocjacji z konsultantami i planistami, koordynacja z organami wydajgcymi zezwolenia, oraz nadzér nad procesem planowania.
Ustugi nadzoru obejmujg poszukiwanie i negocjacje z wtasciwymi wykonawcami, nadzér nad ich praca i koordynacja i dziatalnosci
operacyjnej projektu nieruchomosci przed jego ukonczeniem.

Faktyczne koszty realizaciji to tgczne koszty poniesione w zwigzku z Projektami Nieruchomosci z wytgczeniem kosztéw nabycia
gruntu, koszty finansowania, oraz optata dla Control Centers zgodnie z Umowa. Optata taka bedzie ptatna w ratach po spetieniu
wyznaczonych celéw (odbiér akceptacji planéw, lub podobnego pozwolenia, odbiér pozwolenia na budowe, oraz zakonczenie
Projektu Nieruchomosci).

Wyliczenie faktycznych kosztéw realizacji oraz ostateczna wyptata do Control Centers bedzie zaakceptowana przez zewnetrznych
audytoréw, oraz Komitet ds. Audytu Spétki oraz El. Ponadto, Spétka zwréci Control Centers wszystkie uzasadnione koszty
poniesione w zwigzku z wyswiadczonymi ustugami, nieprzekraczajgce tacznej kwoty €75.000 na Projekt Nieruchomosci.

Jesli planowe wykorzystanie Projektu Nieruchomosci zostanie zmienione z jakiegokolwiek powodu przed zakonczeniem
projektu, ptatnos¢ dla Control Centers bedzie obliczona jako procent budzetu dla Projektu Nieruchomosci oraz pod warunkiem,
ze taki procent nie bedzie przekraczat procentu okreslonego dla kolejnego celu, jak gdyby byt kontynuowany zgodnie z planem.
Wyliczenie opfaty dla Control Centers bedzie podlegato akceptacji zewnetrznych audytoréw, oraz Komitet ds. Audytu, Zarzadu
Spotki, oraz El. Po zmianie przeznaczenia Projektu Nieruchomosci, Spétka moze, zgodnie z wtasng decyzjg, kontynuowac
zaangazowanie z Control Centers w odniesieniu do takiego Projektu Nieruchomosci i w takim przypadku Projekt Nieruchomosci
bedzie traktowany jako nowy Projekt Nieruchomosci a zapisy Umowy beda miaty do niego zastosowanie, tak jakby byt to nowy
Projekt Nieruchomosci. Jesli zagospodarowywanie Projektu Nieruchomosci zostanie zakoriczone z jakiego$ powodu (w tym
sprzedaz Projektu Nieruchomosci), strony wynegocjuja, w dobrej wierze, kwote zaptaty dla Control Centers w oparciu o budzet
jak na dzien zakonczenia, pod warunkiem, ze procent Control Centers nie przekroczy procentu okreslonego dla kolejnego
celu projektu, tak jakby trwat on zgodnie z planem. Wyliczenie ptatnosci dla Control Centers bedzie podlegato akceptaciji
zewnetrznych audytoréw, oraz Komitet ds. Audytu, Zarzadu Spoéfki, oraz El.

Na 31 grudnia 2007 r. sprawozdanie finansowe obejmowato rezerwe na ustugi nadzoru inzynieryjnego dostarczone przez spotke
stowarzyszong w Grupie Control Centers w kwocie €3,9 milionéw zwigzanych z siedmioma projektami w budowie w Polsce,
Czechach, na kotwie i w Greciji (patrz rowniez punkt 1 powyzej).

2 Spoétka oraz/lub jej spotki zalezne oraz/lub stowarzyszone moga rowniez naby¢ od Control Centers poprzez Jet Link Ltd. do 275
godzin loty (w tym El i jej spotki zalezne) w roku kalendarzowym za optata do Jet Link Ltd. zgodnie z jej cennikiem, obnizona
0 5% rabatu. Umowa zawarta 27 pazdziernika 2006 r. bedzie obowigzywac przez pie€ lat.

3 27 pazdziernika 2006 r., Spotka zawarta umowe z Wiceprezesem Wykonawczym El (,VP”), ktéry odpowiada za dziatania Spotki
w Indiach, zgodnie z ktéra VP bedzie upowazniony do otrzymania opciji (,Opcje”) do objecia do 5% spétki holdingowej poprzez
ktérg Spotka bedzie prowadzi¢ dziatania w Indiach. Jednakze, tam, gdzie zostanie to uznane za stosowne i zgodne z umowa,
VP bedzie upowazniony do objecia 5% udziatu w konkretnym projekcie, w ktérym to przypadku, niezbedne bedzie dokonanie
korekt na poziomie spétki holdingowej. Spotka oraz VP ustalg warunki Opciji dla kazdego przejecia, bioragc pod uwage prawo
podatkowe, o papierach wartosciowych, oraz przepisy dotyczace strony, lub jej odpowiedniej spotki stowarzyszonej, oraz inne
kwestie liczace sie dla stron. Jesli VP zrealizuje wszystkie ze swoich Opciji (5%) na poziomie spétki holdingowej, jego prawa
do objecia udziatdéw w projektach wygasnie. Opcje beda podlegaty trzyletniemu okresowi objecia, przy poczatkowym objeciu
2% przy przyznaniu Opcji nastepujacym po rozpoczeciu odpowiedniego projektu z dodatkowym 1% w nastepujacych dniach:
31 marca 2007 r., 31 marca 2008 r., oraz 31 marca 2009 r. Jesli VP zdecyduje sie obja¢ Opcje w konkretnym projekcie, ktory
rozpoczyna sie po kazdym z powyzszych terminéw objecia, dozwolone bedzie natychmiastowe objecie w odniesieniu do Opcji,
ktére zostatyby przyznane w powyzszych datach. Opcje moga by¢ zrealizowane w dowolnym momencie, po cenie rownej
inwestycji kapitatowej netto Spétki w projekty w dniu realizacji opcji plus odsetki na poziomie LIBOR plus 2% per annum od daty
inwestycji do dnia realizacji Opcji (,,Cena realizaciji”).
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Nota 34 - Zobowigzania warunkowe
A. ZOBOWIAZANIA WOBEC SPOLEK STOWARZYSZONYCH:

VP ma prawo do zadania od Spotki nabycia posiadanych przez niego akcji, po realizacji Opcji, po cenie okreslonej przez
niezaleznego biegtego. Ponadto, VP ma prawo do zaptacenia ceny realizacji lub czesciowej realizacji Opcji poprzez przekazanie
do Spétki Opciji o warto$ci ceny realizacji zrealizowanych Opcji. Umowa obejmuje prawa ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych
(tag-along rights) oraz prawo pierwszenstwa transakcji (right of first refusal).

Umowa Opcji na akcje ma zastosowanie do projektéw pozyskanych dla Spoétki od El. Umowa Opcji podlegata akceptacii
zgromadzenia akcjonariuszy El. Taka akceptacja zostata wydana przez zgromadzenie akcjonariuszy 17 stycznia 2008 r.
Wszelkie zmiany do warunkéw umowy Opcji beda podlega¢ akceptaciji WZA Spotki. Na 31 grudnia 2007 r. zobowigzania ujete
w niniejszym sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do tej umowy wyniosty €0,8 milionéw.

4 27 pazdziernika 2006 r. Spétka oraz Prezes Rady zawarli umowe ustugowa, zgodnie z ktéra Prezes bedzie upowazniony do
miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci US$25.000 (€17.000), ktére obejmuje emeryture, oraz inne korzysci za jego ustugi
jako Prezesa Spotki. Umowa zostata zaakceptowana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy El w dniu 1 listopada 2007 .

5 W pazdzierniku 2006 r. Spotka i El zawarty tymczasowa umowe na ustugi, zgodnie z ktéra El dostarczy Spoétce ustug prawnych
i ksiegowych. Te ustugi beda swiadczone przez El przez okres 24 miesiecy, chyba ze zostang wczesniej wypowiedziane przez
strony, za wynagrodzeniem ustalanym okresowo.

6 W pazdzierniku 2006 r., Spotka i El zawarly umowe, zgodnie z ktéra, poczawszy od 1 stycznia 2006 r., Spotka zaptaci El
w odniesieniu do wszystkich aktualnych gwarancji korporacyjnych oraz majgcych pierwszenstwo, ktére zostaty wydane przez
El na rzecz Spétki do wysokosci 0,5% kwoty wartosci gwarancji rocznie.

7 13 pazdziernika 2006 r., El zawarto umowe ze Spotka, zgodnie z ktdra El jest zobowigzane zaoferowac Spétce potencjalne dziafki
deweloperskie pozyskane przez nig w Indiach. Dziatki te, beda odpowiednie dla projektéw centréw handlowo-rozrywkowych, jak
réwniez dla projektéw o mieszanym przeznaczeniu (obejmujace biura, jednostki mieszkalne, centra kongresowe, oraz obiekty
wypoczynkowe). Projekty te moga réwniez obejmowac pozyskanie i renowacje istniejgcych centréw handlowo-rozrywkowych.
W “Projektach zintegrowanych centréw handlowych”, centrum handlowo-ustugowe moze nie by¢ gtéwnym elementem projektu.
Zgodnie zumowa, El jest zobowigzana zaoferowaé Spétce wytaczne prawa do zagospodarowania wszystkich projektéw centrow
handlowych, ktére El pozyska w ciggu 15 letniego okresu trwania umowy. Spoétka musi, w ciggu 30 dni od otrzymania oferty
od El, wskaza¢ El czy zamierza zaakceptowac, czy odrzuci¢ taka oferte. W odniesieniu do dziatek przejetych przez Spétke,
zgodzita sie ona zaptaci¢ El koszty dziatki zaptacone przez El, jak réwniez bezposrednie koszty, ktérych wysokos¢ podlega
ograniczeniu do 5% kosztéw dziatki.

8 1 listopada 2007 r. WZA of El zaakceptowato przyznanie przez Spétke aktu zwolnienia z odpowiedzialnosci Prezesowi
Wykonawczemu Rady Dyrektoréw Spétki — maksymalna kwota zwolnienia z odpowiedzialnosci przyznana przez Spoétke
Prezesowi nie przekroczy 25% kapitatu akcyjnego Spotki, w oparciu o kapitat akcyjny wskazany w ostatnim skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Spétki przed taka ptatnoscia.

9 1listopada 2007 r. WZA of El zaakceptowato przyznanie przez Spotke aktu zwolnienia z odpowiedzialnosci wszystkim dyrektorom
Spotki.

B. ZOBOWIAZANIA WOBEC POZOSTALYCH PODMIOTOW

Tesco

Spétka zalezna zarejestrowana w Pradze, Czechy (,Novo”), ktéra zostata sprzedana w czerwcu 2006 r. (Patrz Nota 37) jest strona
umowy ze strong trzecia (,najemca”), dla najmu powierzchni handlowej w centrum wybudowanym na nieruchomosci bedace;j
wiasnoscig Novo, przez okres 30 lat, z opcja przedtuzenia okresu najmu o kolejne 30 lat, za optata w wysokosci €6,9 miliondw.
Do 30 czerwca 2006 r. — zaptacona zostata catkowita kwota €6,9 milionéw. Zgodnie z umowa najmu, najemca ma prawo
wymowienia przedmiotu najmu, po spetnieniu pewnych warunkéw, wymienionych w umowie. Novo zostato sprzedane Kleppierre
30 czerwca 2006 r., Jednakze, Spétka pozostaje odpowiedzialna wobec Kleppierre w przypadku gdy najemca rozwigze swoja
umowe przy pewnych warunkach. Kierownictwo Spotki uwaza, ze powyzsze zobowigzanie nie bedzie skutkowato wyptaceniem
zadnej znaczacej kwoty przez Spotke.

Projekt Lublin Faza B (patrz réwniez Nota 37)

Spotka wydata zobowigzanie wobec Kleppierre w odniesieniu do Projektu Lublin Faza B (budowa hotelu i biurowca ponad
centrum handlowym) (wspdlne zobowigzanie wobec Kleppierre wraz z Wtadzami miasta Lublina, zgodnie z ktérym Faza B
Projektu powinna rozpocza¢ sie nie pozniej niz 30 wrzesnia 2009 r. a zakoniczy¢ do konca 2011 r. (,Faza B Projektu”). Gdyby
Spotka niedotrzymana terminu drugiej fazy, zostanie na nig natozona kara w kwocie PLN 2,5 milionéw (€0,7 milionéw). Urzad
miasta réwniez zastrzega sobie prawo w takim przypadku do nabycia centrum handlowego po kosztach.

Ponadto, Spétka wyptaci Kleppierre odszkodowanie za wszelkie szkody wynikajace w zwigzku budowa Fazy B Projektu
i spowoduije, ze Projekt Fazy B przejmie petng odpowiedzialno$¢ za petne terminowe wykonanie wszystkich zobowigzan (poza
optatg za dzierzawe wieczystg) umowy Joint Venture (,JV”) wtasnosci (posredniej) Spétki zarejestrowanej w Lublinie, Polska na
rzecz Urzedu Miejskiego w Lublinie, w tym za szkody spowodowane upadkiem Projektu B Spoétki dla wybudowania Projektu
Fazy B zgodnie z umowa dzierzawy. Spoétka i jej partner joint venture solidarnie i réwno gwarantujg zobowigzania Sprzedawcy
zgodnie z umowa transakcji.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 34 - Zobowigzania warunkowe
C. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

5 kwietnia 2006 r., Cukierman Real Estate Ltd. ztozyt roszczenie w Sadzie Okregowym w Tel Awiwie przeciwko El i Spétce. W ramach
tego roszczenia, Sad Okregowy otrzymal wnosek o zasgdzenie, aby Pozwani zaptacili Powodowi kwote okoto €2 milionéw jako
optate brokerska wynikajaca ze sprzedazy Kleppierre S.A. jej centrow handlowych w Polsce i na Czechach zgodnie z Umowa
z dnia 29 lipca 2005 r. przez Spétke. To twierdzenie powddztwa nie zostato jeszcze formalnie doreczone Spotce, poniewaz adres jej
siedziby znajduje sie w Amsterdamie, zgodnie z wymogami Zasad Procedury Izraelskiego Kodeksu Cywilnego. Wniosek apelacyjny
obrony jeszcze nie zostat ztozony. 8 maja 2006 r., El wniosta wniosek w celu oddalenia roszczenia w catosci, lub oddalenia tytutu
postepowania kryminalnego. Wniosek ten zostat odrzucony przez sad, po ktérym Spotka ztozyta wniosek obrony 25 stycznia 2007
r. Po oddaleniu procedury mediacyjnej, strony przeprowadzity postepowanie ujawnienia dokumentéw. Wstepne przestuchanie
odbedzie sie 27 kwietnia 2008 r. Spétka uwaza, w oparciu o opinie prawna, miedzy innymi, ze istnieje do$¢ duza szansa, ze catos¢,
lub wiekszos¢ dziatania prawnego przeciwko Spétce zostanie oddalone.

Spotka jest okresowo zaangazowana w spory sadowe wynikajace z normalnego prowadzenia intereséw. Chociaz ostateczny wynik
tych procesoéw nie moze by¢ obecnie oszacowany, kierownictwo Spotki uwaza, w oparciu o opinie prawna, ze rozwigzanie takiego
postepowania nie bedzie miato znacznego negatywnego wptywu na sytuacje finansowa Spotki.

D. PAPIERY WARTOSCIOWE, GWARANCJE ORAZ ZASTAWY ZGODNIE Z UMOWAMI FINANSOWANIA

1 W celu zabezpieczenia kredytéw udzielonych na budowe, lub refinansowanie centréw, Spétka udzielita bankom w odniesieniu do
niektorych spétek zaleznych: zastawow zaspokajanych w pierwszej kolejnosci na wszystkich swoich aktywach, w tym prawach
do gruntu i projektéw, na ktére kredyt zostat zaciagniety; zastawy na wszystkich swoich prawach, w tym za pomoca cesji praw,
zgodnie umowami, w ktérych sg stronami, w tym ogdlna umowa wykonawcy, dtugoterminowego najmu, oraz podporzadkowanie
kredytéw akcjonariuszy bankowi finansujacemu; zastawy na wszystkich prawach wynikajgcych z kazdego wiekszego kontraktu,
ktérego strona jest spétka pozyczkobiorcy, etc. Alom Sziget ma kredyt bankowy (w wysokos$ci €23 milionow), Spétka zobowigzata
sie sptaci¢ 30% kredytu pozostatego do sptaty, w przypadku, gdy Alom Sziget nie dotrzyma swoich zobowigzan.

Ptatnosci do akcjonariuszy, w tym podziat dywidendy, podlega umowom prawnym i zazwyczaj wymaga uprzedniej zgody
finansujacego banku.

Postanowiono nie sprzedawac, przekazywac, ani wynajmowaé znacznej czesci aktywow kilku projektéw Spétki, bez uprzedniej
zgody finansujgcego banku. W niektorych przypadkach, projektéw Spétki postanowiono nie zezwala¢, bez uprzedniej zgody
finansujgcego banku, na: (i) zadne zmiany struktury holdingu Projektu Spotki, ani zezwala¢ na zadne zmiany w ich dokumentach
zatozycielskich; (i) dokonywa¢ znaczacych czynnosci, w tym emitowac akcji, dokonywac transakcji ze spoétkami powigzanymi,
lub znaczacych transakcji nie lezacych w zakresie zwyktego prowadzenia biznesu; (iii) pewnych zmian w zakresie projektu;
(iv) zatozen pewnych zobowigzan spoétki projektu wobec osob trzecich; (v) zaciaganie kredytéw przez by spétki projektu i/lub
wydawanie wszelkich gwarancji wobec osoéb trzecich.

Ponadto, Spotki, w ktére jest dokonana inwestycja i sa zobowigzane do utrzymywania minimalnego kapitatu akcyjnego spotki
zaciggajacej kredyt zgodnie z umowami finansowymi, lub przekazaniu dalszego finansowania, w kazdym przypadku odchylen
od budzetéw w biznesplanie; ograniczenia dotyczace wskaznika stopy kredytéw akcjonariuszy do kredytéw bankowych, oraz
co do kwoty niesptaconych kredytéw bankowych w odniesieniu do kosztéw projektu. Przy niektérych projektach, Spétka, wraz
z pozostatymi udziatowcami, postanowita uzupetni¢ kwoty wymagane w przypadku, gdy biezace dziatanie centrum handlowego
przynosi straty. Spotki zalezne zobowigzaty sie do przestrzegania ustalonych wskaznikéw finansowych, oraz minimalnych sald
gotowki (“umowa”). Umowy obejmuja: Przestrzeganie terminowych przychoddéw z czynszu, oraz terminowych sptat kredytow,
oraz innych podobnych wskaznikéw, kumulowanie funduszy w celu sptaty ostatnie j raty kredytu, procent najmu powierzchni,
oraz minimalne stawki czynszu, tworzenie funduszy remontowych, oraz wymogi raportowania. Kierownictwo Spétki jest zdania,
ze wszystkie spétki Grupy przestrzegaja takich zobowiazan.

2 Zobowigzania wobec transakcji na pochodnych

Spétka dokonata uzgodnien z bankiem, przy zaakceptowanym limicie ryzyka w wysoko$ci €8, na temat cross currency interest
rate swap. Przyjety limit ryzyka jest maksymalng ekspozycjg na ryzyko (w wyniku cross currency interest rate swap), w ktérym
bank nie bedzie wymagat od Spétki zabezpieczenia dodatkowych funduszy. Na dzien bilansowy Spétka ztozyta depozyt
zabezpieczajacy w wysokosci €5,3 milionéw.

W przypadku, gdy ekspozycja przekroczy przyjety limit ryzyka, Spotka zobowigzuje sie dziata¢ natychmiastowo i bez op6znien,
oraz z wtasnej inicjatywy, w celu redukcji ekspozycji do kwoty nieprzekraczajacej przyjetego limitu ryzyka, poprzez wczesniejsze
zakonczenie transakciji dla tego konta; Bank moze, lecz nie jest zobowigzany, w dowolnym momencie i po dowolnej cenie, oraz
bez koniecznosci wczesniejszego informowania Spétki, dziata¢ natychmiastowo i bez op6znieh w celu korekty ekspozycji do
ustalonego poziomu ryzyka oraz/lub dziata¢ zgodnie ze swoimi prawami ujetymi w umowie.

Pochodna jest ujmowana wedtug wartosci godziwej i w wyniku tego Spétka zanotowata zysk w wysokosci €2,2 miliondw z cross
currency interest rate swap w sprawozdaniu finansowym za 2007 r.

3 W odniesieniu do papierow wartosciowych przeznaczonych przez Spétke na Inwestycje w struktury po dniu bilansowym patrz
Nota 38.
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Nota 35 - Znaczace przejecia i wydarzenia (po 1 stycznia 2006 r.)
DEBIUT PLAZA CENTERS N.V NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W LONDYNIE

27 pazdziernika 2006 r. Spoétka ogtosita wycene swojej emisji publicznej na akcje zwykte (,IPO” lub ,Oferta”) na Oficjalnej
Liscie Gietd Wartosciowych w Londynie (,LSE”). Cena oferty zostat ustalona na 180 pensoéw za akcje zwykta (,Cena Oferty”).
W oparciu o Cene Oferty kapitalizacja rynkowa Spétki przy rozpoczeciu warunkowego obrotu wyniosta £514,3 milionéw (okoto
€760 milionow). Warunkowy obrot rozpoczat sie na LSE przy znaczniku PLAZ. Oferta obejmowata 85,71 milionow nowych Akcji
Zwyktych (z wytaczeniem 10% ponad opcje przydziatu opcji dla gwarantow emisji, ktére zostaty zrealizowane 24 listopada 2006 r.,
w odniesieniu do 6,6 milionéw akcji zwyktych). Po przeprowadzeniu Oferty, akcje w wolnym obrocie objety okoto 30%. akcji Spotki.
Dopuszczenie do obrotu publicznego akcji zwyktych Spétki na Oficjalnej Liscie Urzedu Notowan Zjednoczonego Krélestwa, oraz
obrét na gtéwnym rynku dla notowanych papieréw wartosciowych LSE (,Dopuszczenie do obrotu publicznego”) weszto w zycie
i bezwarunkowy obrot rozpoczat sie 1 listopada 2006 r. Obejmuje on realizacje przydziatu Opcji (,Green Shoe”), a catkowite wptywy
z emisji publicznej otrzymane przed 24 listopada 2006 r. wyniosty £166,2 (okoto €247,2 milionéw) z emisji 92,3 milionow akcji
zwyktych.

PROJEKT CASA RADIO - BUKARESZT, RUMUNIA

11 pazdziernika 2006 r., Spotka zawarta umowe, zgodnie z ktéra, przejmie ona 75% udziatow w spétce (,Projekt SPV”), ktoéra,
zgodnie umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym z rzadem Rumunii, ma zagospodarowac dziatke Casa Radio w centrum
Bukaresztu. Na 31 grudnia 2006 r. dopetnienie transakcji byto uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkow, w tym uzyskanie
zgody rzadu Rumunii na zmiany umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym. Koszt przejecia udziatéw w Projekcie SPV wynosi
okoto USD 40 milionéw (€30 milionéw). Na dzien bilansowy, kwota USD 1 milionéw (€0,7 milionéw) zostata zdeponowana przez
Spotke na rachunku depozytowym, ktéra zostanie uwolniona dla sprzedawcy po spetnieniu warunkéw wskazanych w umowie.

Pozostali inwestorzy to m.in. rzad Rumunii, ktéry gwarantuje otrzymanie przez spotke deweloperska odpowiednich praw
deweloperskich i wykorzystania w odniesieniu do dziatki przez 49 letni okres w zamian za 15% udziatéw w Projekcie SPV, oraz
sprzedawca, ktéry zachowa 10% udziatdéw w Projekcie SPV.

W listopadzie 2006 r. umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym zostata zaakceptowana przez rzad Rumunii, pod warunkiem
ratyfikacji przez Parlament Rumunii, ktéra miata miejsce na dzien zatwierdzania niniejszego sprawozdania finansowego. Akceptacja
transakcji i powotanie dyrektoréw Projektu SPV przez Spoétke zostato przegtosowane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Projektu SPV w lutym 2007 r. Do tej daty, Spétka nie mogta zrealizowaé kontroli nad dziataniami Projektu SPV i w zwigzku z tym,
sprawozdanie finansowe Projektu SPV nie zostato skonsolidowane w sprawozdaniu finansowym Spétki na 31 grudnia 2006 r.
a rachunek depozytowy zostat przedstawiony w skonsolidowanym bilansie jako zaliczka w pozostatych naleznosciach w aktywach
obrotowych.

Projekt, ktéry bedzie miat szacunkowa powierzchnie okoto 360.000 m?, obejmowat bedzie centrum handlowo-ustugowe,
pieciogwiazdkowy hotel z apartamentami, oraz jednostki mieszkalne i biura. Nabywcy (w tym Spoétka) postanowili, w ramach
Projektu SPV wybudowa¢ biurowiec liczacy okoto 13.000 m? dla rzadu Rumunii na swoj wiasny koszt. Projekt SPV zamierza
finansowa¢ budowe projektu poprzez kredyty bankowe. Dodatkowe finansowanie projektu (jesli bedzie wymagane) zostanie
poniesione przez Spétke oraz sprzedawce proporcjonalnie do ich udziatéw. Catkowita utworzona rezerwa w odniesieniu do budowy
biurowca wyniosta €17,1 miliondw. Spotka rowniez utworzyta rezerwe na kwote US$5 miliondw (€3,4 miliondw) jako rozliczenie dla
posrednika w odniesieniu do projektu Casa radio.

PROJEKT KOREGAON PARK - PUNE, INDIE

1 grudnia 2006 r., Spotka przejeta 100% udziatdw od El spotki ktora posiada 50% udziat w indyjskiej spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscia, ktéra jest wtascicielem dziatki w Pune, Indie (,JV2”). Pozostate 50% udziatow w JV2 jest kontrolowana przez
innego dewelopera nieruchomosci. Zgodnie z umowa Spotka zaptacita ElI kwote jej pierwotnej inwestycji wynoszacg INR 310
milionéw (okoto €5,4 milionéw) w ten projekt, a ponadto wstepne koszty zagospodarowania dziatki, ktére nie przekrocza 5%
inwestycji. Ta wtasna dziatka deweloperska jest obecnie wtasnoscig 24 odrebnych Spétek w réwnych, niepodzielnych udziatach
(ledna z nich jest JV2). Dwanascie z tych spétek (,Spotki Grupy B”) sprzedato swoje prawa deweloperskie dotyczace ich czesci
dziatki spotce stowarzyszonej partnera. Pozostate 11 spotek (,Spotki Grupy A”) oraz JV2 zachowaty prawa deweloperskie dotyczace
ich czesci.

Zgodnie z Umowa, Spotka ma zapisac sie na akcje i wymienne papiery wartosciowe stanowigce 50% JV2, po spetnieniu pewnych
warunkow zawieszajacych (,Data konca pierwszej oferty (first closing”), ktére generalnie stanowig, ze JV2 przejmie 100% spoétek
Grupy A oraz Grupy B i zawrze umowe cesji praw deweloperskich ze spétka stowarzyszona partnera, podczas gdy prawa
deweloperskie spotek Grupy B zostang nieodwotalnie scedowane na JV2. Kwota do zaptaty przez JV2 wynosi INR 440 milionow
(€7,7 milionéw), ptatne w ratach, podczas gdy kwota INR 310 milionéw zostata zaptacona do konca pierwszej oferty a INR 130
milionéw (€2,3 miliondw) w dniu zakonczenia drugiej oferty (at second closing) (po dziesieciu dniach od daty wydania niezbednych
zezwolen budowlanych dla tej dziatki).

90 Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 35 - Znaczace przejecia i wydarzenia (po 1 stycznia 2006 r.)
PROJEKT KHARADI - PUNE, INDIE

W lutym 2007 r., Spétka posrednio zawarta umowe, poprzez spotke zalezna, na przejecie 50% udziatu w P-one infoport private Ltd,
(,JV1”) an Indyjskiej spoétce z 0.0., ktéra posiada na wtasnos¢ okoto czternastu akréw gruntu znajdujacego sie w Kharadi, okreg
Pune, Stanu Maharashtra, Indie. Pozostate 50% udziatow w JV1 jest wiasnoscia dewelopera w Pune.

Kwota zaptaty wyniosta €17 milionéw, zainwestowanych w formie kapitatu zaktadowego. Faktyczne przekazanie wtasnosci odbyto
sie w kwietniu 2007 r.

JV1 zamierza zagospodarowac¢ swoja dziatke poprzez budowe projektu wynoszacego 2,4 milionéw ft? (225.000 m?) powierzchni
budynku brutto:

> centrum handlowe o tacznej powierzchni okoto 1,3 milionéw ft? (okoto 120.000 m?);
> kompleks biurowy mierzacy okoto 870.000 ft? (okoto 81.000 m?) oraz;
> apartamenty z obstuga o powierzchni okoto 260.000 ft? (okoto 24.000 m?).

NABYCIE PROJEKTU TRIVANDRUM - INDIE

19 czerwca 2007 r. Spotka (poprzez P-One, swoja posiadang posrednio w 50% spotke zalezng) weszta w joint venture z wiodgcym
indyjskim deweloperem, w celu pozyskania dziatki o powierzchni okoto 10,78 akréw (okoto 43.600 m?), znajdujgcej sie w Trivandrum,
stolicy Stanu Kerala, Indie. £aczny koszt gruntu wyniést 1.060 milionéw rupii (okoto €20 miliondw). Spétka i jej partner zamierzaja
wykorzysta¢ dziatke do zagospodarowania projektem obejmujacym okoto 2,1 milionéw ft? (195.000 m?), ktéry na dzien dzisiejszy
ma zawierac:

> centrum handlowo-ustugowe o tgcznej powierzchni okoto 720.000 ft? (okoto 67.000 m?);

> kompleks biurowy o tacznej powierzchni okoto 970.000 ft? (okoto 90.500 m?); hotel, oraz hotel apartamentéw o tacznej powierzchni
okoto 400.000 ft? (okoto 37.500 m?).

ERCORNER

W maju 2006 r., Zgromadzenie Ogodlne w Budapeszcie zaakceptowato poprawke do lokalnego planu zagospodarowania
przestrzennego, ktory zezwala na budowe planowana dla wyspy Obuda. Jako czes$¢ tej akceptacji, Alom Sziget zobowigzat
sie zapewniC pofaczenia z i na wyspe, oraz zagospodarowac¢ krajobraz. Dodatkowa inwestycja wymagana w odniesieniu do
powyzszego projektu jest szacowana na okoto €55 miliondw.

We wrzesniu 2006 r., Alom Sziget otrzymat od urzedu miejskiego w Budapeszcie ostateczng, formalna akceptacje dla
zagospodarowania przestrzennego dla projektu. Po otrzymaniu takiej zgody, wedtug prawa wegierskiego, Alom Sziget ma prawo
do wystgpienia o pozwolenie na budowe.

EMISJA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Informacje na temat emisji dtuznych papieréw wartosciowych patrz Nota 21.

PROJEKT BELGRAD - SERBIA

W sierpniu 2007 r. Spétka wygrata konkurencyjny przetarg od rzadu Serbii na zagospodarowanie nowego centrum sportowo -
rozrywkowo - biznesowego, o tacznej powierzchni okoto 100.000 m? (z ponad 2000 miejscami parkingowymi) w centrum Belgradu,
Serbia.

Spotka zawrze umowe z lokalnym serbskim deweloperem dla tego projektu. Lokalny partner bedzie uprawniony do uczestnictwa
w wysokosci do 10% tego projektu, po spetnieniu okreslonych warunkéw, podczas gdy zarzadzanie projektem bedzie prowadzone
wytacznie przez Spotke.

NOTOWANIE NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE - POLSKA

19 pazdziernika 2007 R. akcje zwykte Spotki zostang zanotowane do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
pod skrétem ,,PLAZACNTR” oraz symbolem ,,PLZ”.
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Nota 36 - Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi
RANSAKCJE Z PODMIOTAMI STOWARZYSZONYMI

Gtéwny udziatowiec Spoétki, posiadajacy 68,4% wszystkich wyemitowanych, optaconych akcji Spétki na dzien bilansowy, ktérym
jest Elbit Ultrasound B.V. (,EUL”), zarejestrowany w Holandii, a nadrzednym podmiotem dominujacym jest Elbit Imaging (,EI”).
Posrednim udziatowcem kontrolnym El jest pan Mordechay Zisser. Pozostate akcje Spétki sa witasnoscig drobnych inwestorow,
poczawszy od 27 pazdziernika 2006 r.

Transakcje pomiedzy Spotka a jej podmiotami zaleznymi, ktérymi sa spotki stowarzyszone Spétki, zostaty wyeliminowane przy
konsolidacji i nie zostaty ujawnione w niniejszym sprawozdaniu. Szczegdty transakcji pomiedzy Grupa a pozostatymi spotki
stowarzyszonymi sg ujawnione ponizej.

Spétka ma szesciu dyrektoréw. Roczne wynagrodzenie dyrektoréw w 2007 r. wniosto €3,6 milionéw (2006 r.: €0,1 milionow)

a roczne wynagrodzenie wyptacone w akcjach wyniosto €7 milionéw (2006 r.: €1,2 milionéw). Dyrektorom nie przyznano zadnego
innego wynagrodzenia.

Informacje o saldach z podmiotami powigzanymi na 31 grudnia 2006 r. i 2007 r. znajduja sie w Notach 10 19.
TRANSAKCJE HANDLOWE

W ciggu roku, podmioty Grupy przeprowadzity nastepujace transakcje handlowe ze spétkami stowarzyszonymi, ktére nie sa
cztonkami Grupy:

Za rok obrotowy Za rok obrotowy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
€000 €000
Przychody

Odsetki od pozyczki od udziatowcéw udzielonej El 1.084 670

Koszty i wydatki
Optaty — EI * 3.355 832
Prezes Rady i dyrektor generalny Indie 2 961 =
nggtléluoti pozyczki od udziatowcow udzielonej 642 1133
Sprzedanie Spétki nieaktywnej ,,shell” do EUL - 196
Ustugi lotnicze - Jet Link 3 741 643
Prowizja i optaty za zarzadzanie projektem 11.846 6.182

(1) Optaty do El — wzrost spowodowany gtéwnie zwrotem optat El w zwiazku z nabyciem projektu w Indiach przez Spoétke (€1,6 milionéw). Wiecej informacji o umowie zwrotu
kosztéw znajduje sie w Nocie 34.

(2) Wiecej informaciji o programie opcji na akcje dla Dyrektora Generalnego Spétki w Indiach znajduje sie w Nocie 34. Prezes Rady Spotki, ktéra jest rowniez kontrolnym
udziatowcem nadrzednego podmiotu dominujacego otrzymuje roczne wynagrodzenie w wysokosci US$300.000.

(3) Jet Link oraz Control Centers sa Spoétkami pod kontrolg udziatowcy kontrolnego spétki nadrzednego podmiotu dominujacego.

Nota 37 - Sprzedaz spdtek zaleznych (nieruchomosci inwestycyjnej oraz przeznaczonej do obrotu)
ARENA PLAZA - BUDAPESZT, WEGRY

10 lipca 2007 r., Spotka zawarta wigzaca umowe na sprzedaz catosci swoich udziatéw (100%) w spétce, ktéra posiada prawa do
centrum handlowo-ustugowego Arena Plaza w Budapeszcie (,Arena”) do brytyjskiej spétki active Asset Investment Management
~aAIM”).

W sierpniu August 2007 r. aAIM wydata Spotce gwarancje bankowa na kwote €390 milionéw jako zabezpieczenie realizacji jej
ptatnosci ceny zakupu przy zamknieciu transakcji.

18 grudnia 2007 r. Spotka oraz aAlM podpisaty zatacznik do umowy transakcji, zgodnie z ktérg aAlM stwierdza, ze wszystkie
warunki zawieszajgce dla realizacji transakcji zostaty spetnione przez Spotke i/lub uchylone przez aAlM. Zgodnie z tym, strony
ustality polubowne zamkniecie transakcji, ktéra weszta w zycie 30 listopada 2007 r. (,Data Efektywnego Zakonczenia”). Strony
dalej uzgadniaja, ze aAIM bedzie uprawnione do otrzymania catosci przychodéw z najmu Areny od Daty Efektywnego Zakonczenia.
Spotka zobowigzuje si¢ zakonczy¢ uzgodnione prace budowlane dla zakonczenia budowy Areny, za uzgodniong kwote, ktora
zostata odjeta od ceny zakupu i ztozona na rachunku depozytowym.

Wartos¢ Areny w Dniu Efektywnego Zakonczenia zostata okreslona na €381 milionéw, ktéra zostata obliczona w oparciu o kwoty
z najmu brutto obowigzujgce w dniu efektywnego zakonczenia, kapitalizowane wedtug ustalonych mnoznikéw. Korekta ceny zakupu
zostanie przeprowadzona w odniesieniu do dodatkowego najmu w okresie dwoch kolejnych okreséw uzupetnienia wartosci spotki
w pézniejszym czasie ,earn-out”, ktéry konczy sie trzy i 12 miesiecy po dniu efektywnego zakonczenia. Bez wzgledu na powyzsze,
maksymalna warto$¢ Areny zostata ustalona na kwote €400 miliondw.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 37 - Sprzedaz spoétek zaleznych (nieruchomosci inwestycyjnej oraz przeznaczonej do obrotu)
ARENA PLAZA - BUDAPESZT, WEGRY

Kwota gotéwki zaptacona Spétce 21 stycznia 2008 r., wynoszaca €254,8 miliondw i zostata okreslona wedtug wartosci Areny
wraz z aktywami pienieznymi i innymi saldami debetowymi, oraz z wytaczeniem bankowych i innych monetarnych zobowigzan
dotyczacych jej.

W ramach tej umowy, Spétka zobowigzata sie do wyptacenia aAIM odszkodowania w przypadku wszelkich strat, szkéd, oraz
podobnych wynikajacych z niedotrzymania gwarancji i zobowigzan wydanych przez Spotke, podatki, lub inne wydarzenia. Cze$¢
odszkodowan jest ograniczona w czasie, a czes¢ jest nieograniczona. taczne odszkodowanie, ktére moze by¢ wymagane od
Spotki nie przekroczy ceny nabycia w okreslonych przypadkach, a 25% ceny nabycia w pozostatych przypadkach, zgodnie
z warunkami ustalonymi w umowie.

W wyniku tej transakcji, Spotka odnotowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym przychody ze sprzedazy nieruchomosci
przeznaczonej do obrotu w kwocie €366 miliondw oraz rozpoznata zysk w wysokosci €203,7 miliondw.

TRANSAKCJA Z KLEPIERRE - ETAP A

29 lipca 2005 r.sfinalizowano transakcje pomiedzy Spotka a Kleppierre dla sprzedazy przez Spoétke catosci kapitatu oraz praw
gtosu (100%) spotki posiadajacej cztery dziatajace centra handlowe w Polsce (,Centra Sprzedane w Polsce”), za kwote €73,8
milionéw, (z czego €10,9 milionéw zostato zaptaconych EUL w celu rozliczenia istniejacej zaliczki), w oparciu o warto$¢ Centrow
Sprzedanych w Polsce, wynoszaca €204 miliony. Warto$¢ zostata wyliczona na podstawie czynszéw brutto Centréow Sprzedanych
w Polsce w momencie zamknigcia transakcji, kapitalizowane przez uzgodniony wskaznik, wraz z saldami pienigznymi i innymi
saldami, po obnizce o bankowe i inne monetarne zobowigzania dotyczgcych go. (,pierwszy etap”).

Dokonano korekty ceny nabycia na podstawie czynszéw brutto na dzien 31 grudnia 2005 r. (w odniesieniu do jednego centrum
handlowego - na lipiec 2006 r.), kapitalizowanej wedtug uzgodnionego wskaznika.

Jako czesc¢ tej transakcji, Kleppierre rowniez przejeta caty kapitat akcyjny Polskiej spotki zaleznej (PCM Polska), spotki ktora
prowadzi i zarzadza przejetymi centrami handlowymi.

Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w 2006 r., ujety w skonsolidowanym rachunku wynikéw (€13,7 milionéw) sktada
sie gtéwnie z nastepujacych elementow:

> Czes¢ wptywdéw z umowy z 2005 r. w kwocie €5,4 miliondw byta zalezna od uzyskania licencji na media, w odniesieniu do
sprzedanych centréow i zostata odroczona. W ramach umowy rozliczeniowej podpisanej pomiedzy Spoétka a Kleppierre 16
listopada 2006 r. zostato ustalone, ze Spétka zostanie bezwarunkowo i nieodwotalnie zwolniona ze swoich zobowigzan do
uzyskania takich licencji na media, a Kleppierre przejmie petng i wytaczna odpowiedzialnoscia otrzymanie zezwolen na media.
W rezultacie, odnotowano dodatkowy zysk w wysokosci €5,4 milionéw.

W listopadzie 2006 r. Spoétka oraz Kleppierre dokonaty ostatecznej korekty ceny zakupu w odniesieniu sprzedanych centréw, zgodnie
z zapisami zawartymi w umowie sprzedazy, i w zwigzku z tym, Spétka odnotowata dodatkowy zysk w wysokosci €8,2 miliondw,
ktéry wynika gtownie z tytutu korekty ceny poznanskiego centrum handlowego, w oparciu o podwyzszone czynsze brutto. Jedno
z centréw handlowych zostato sprzedanych Kleppierre w ramach umowy transakcji Etapu A, podlega umowie dtugoterminowej
dzierzawy z Urzedem Miejskim w Warszawie (,Urzad Miejski”) do 2021 r. Urzad Miejski ma prawo odkupu centrum handlowego
na koniec okresu dzierzawy na warunkach wskazanych w umowie dzierzawy. W ramach tej transakcji, ustalono, ze kwota €10,0
milionéw zostanie odjeta od tgcznej kwoty wptywow ptatnych przez Kleppierre (,Wptywy Odroczone”) wynikajace z powyzszych
umow dzierzawy. Spoétka bedzie upowazniona do otrzymania Odroczonych Wptywow (plus odsetki), jesli przedtuzy okres dzierzawy
na okres ponad 34 lat na tych samych warunkach w okresie dziesieciu lat od daty umowy (lipiec 2015 r.), lub proporcjonalnej ich
czesci jesli przedtuzy okres dzierzawy na ponad dziesie¢ lat. Ponadto, jesli Spétka pozyska wtasnos¢ gruntu do lipca 2015 r.,
Kleppierre zaptaci Spoétce Wptywy Odroczone plus dodatkowe €2,0 milionéw wraz z odsetkami. Spétka nie rozpoznata Wptywy
Odroczone jako zyski w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

TRANSAKCJA Z KLEPIERRE - ETAP B

29 lipca 2005 r., Spotka oraz Kleppierre podpisaty wstepna umowe nabycia akcji dla przysztego przejecia przez Kleppierre petni kapitatu
i praw gtoséw (100%) w dwoch Spétkach obecnie zabudowujacych dwa centra handlowe w Polsce, jak rowniez dwie kolejne Spotki
zabudowujacej centra handlowe w Czechach (jedna z nich — Bes Tes S.R.O - zostata sprzedana w czerwcu 2006 r. — patrz ponizej),
oraz opcje przejecia catosci kapitatu i praw gtosu posiadanych przez Spotke (50%) trzeciej spotki (Movement Polska) zabudowujacej
centrum handlowe w Polsce, po zaspokojeniu pewnych warunkéw.)(,drugi etap”). Informacije na temat nazw spoétek patrz Nota 37.

Po ukonczeniu i odbiorze kazdego z tych centréw, zgodnie z pewnymi wstepnie ustalonymi parametrami w umowie, oraz po
spetnieniu pewnych wstepnych warunkéw, Kleppierre zaptaci Spétce cene nabycia kazdej ze spétek bedacej wiascicielem centrum,
ktéra bedzie obliczona na podstawie stawek najmu brutto obowigzujacych w dniu bliskim odbiorowi, kapitalizowanych wedtug
ustalonych wskaznikow. Ostateczna korekta ceny nabycia kazdego z tych centréw bedzie przeprowadzona nie pozniej niz 12
miesiecy po odbiorze, na podstawie faktycznych czynszéw brutto obowigzujgcych we wtasciwym dniu korekty, kapitalizowanych
wedtug ustalonych wskaznikéw. Ponadto, korekta warto$ci aktywéw netto zostanie przeprowadzona kapitalizowanych wedtug
ustalonych wskaznikéw na podstawie zbadanych danych w sprawozdaniu finansowym w dniu odbioru.
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Nota 37 - Sprzedaz spoétek zaleznych (nieruchomosci inwestycyjnej oraz przeznaczonej do obrotu)
TRANSAKCJA Z KLEPIERRE - ETAP B

30 czerwca 2006 r. Spotka sprzedata (jako czes¢ fazy B transakcji z Kleppierre — patrz powyzej) swoja w petni posiadang spoétke
zalezng w Czechach, Entertainment Plaza, ktéra posiada 99% Bes Tes s.r.0, spotki, ktéra posiada centrum handlowe w Pradze,
o wartosci aktywoéw brutto (po korekcie ceny zakupu przeprowadzonej pomiedzy Spétka a Kleppierre w listopadzie 2006 r.)
wynoszacej €43,9 milionéw, a gotdwkowa kwota ptatnosci netto wyniosta €50,3 milionéw. Wiecej informacji w odniesieniu do
Bes Tes s.r.o znajduje sie w Nocie 34. W wyniku tej transakcji Spétka odnotowata 2006 r. zysk w wysokosci okoto €4,5 milionow.
Ponadto, w ciggu 2007 r. Spoétka rozpoznata dodatkowe €1,7 milionow, jako czes¢ negocjacji korekty ceny z Kleppierre.

TRANSAKCJA Z KLEPPIERRE - POPRAWA WSKAZNIKA ETAPU B

Kleppierre zgodzita sie obnizy¢ stawke kapitalizacji w odniesieniu do trzech centréw handlowych objetych transakcjg Etapu B
(Rybnik Plaza, Sosnowiec Plaza oraz Pilzen Plaza) po spetnieniu pewnych warunkow, ktore zostaty spetnione na dzien bilansowy.

8 maja 2007 r. Spoétka formalnie zakonczyta przekazanie centrow handlowych Rybnik Plaza i Sosnowiec Plaza do Kleppierre, zgodnie
warunkami umowy Etapu B. Warto$¢ sprzedanych centréw wyniosta €89,3 milionéw a ptatno$¢ gotéwkowa dla PC wyniosta €48,2
milionéw. W rezultacie, Grupa odnotowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym zysk w wysokosci €23,1 milionéw.

PRZEKAZANIE PONAD 50% UDZIALOW W PROJEKCIE LUBLIN PLAZA - POLSKA

Spotka byta partnerem umowy Joint Venture (,JV”) na wtasno$¢ (posrednia) spotki zarejestrowanej w Lublinie, Polska (,MPSA”).
MPSA posiada 99 letnig dzierzawe wieczysta gruntu bedacego obiektem projektu znajdujacego sie w Lublinie, Polska, ktéry zostat
wydzierzawiony od lokalnego urzedu miejskiego.

W kwietniu 2007 r., Spotka oraz 50% Partner JV podpisaty umowe, zgodnie z ktorg strony uzgodnity: (i) spowodowac¢ odtaczenie
zobowigzan MPSA na warunkach Projektu Etapu B, do spdtki zaleznej Partnera JV (,Spotka Projektu B”), za optatg w wysokosci
€3,5 milionéw. Takie odtaczenie zostato przeprowadzone za pomoca umowy najmu w ramach umowy w ktérej MPSA zobowigzata
sie zgodzi¢ i w petni wspotpracowac w celu pozwolenia Spétce Projektu B na zagospodarowanie Projektu Etapu B. MPSA oraz
Spotka Projektu B podpisaty rowniez wstepnga umowe na dalsze przekazanie ,do tego drugiego, wszystkich praw do Projektu Etapu
B po jego ukonczeniu; oraz (ii) do dania PC opcji zapisania sie na 50% udziatéw w Spétce Projektu B, w zamian za kwote rowna
50% kapitatu akcyjnego oraz kredytéw od udziatowcow zainwestowanych przez Partnera JV w Spotke Projektu B w dniu realizacji
transakcji.

30 wrzesnia 2007 r. Spotka powiadomita partnera JV o swej intencji realizacji opcji, jednakze, na dzien bilansowy transakcja
nie zostafa zrealizowana; oraz (jii) do sprzedazy swoich odpowiednich udziatbw w MPSA Kleppierre, zgodnie z umowa Etapu B
z Kleppierre (patrz powyzszy akapit).

Strony uzgodnity, ze w ramach transakcji z Kleppierre, Spotka oraz partner JV beda uprawnieni do otrzymania wszystkich kredytéw
kapitatowych zainwestowanych przez kazde z nich w MPSA przed podziatem pozostatych wptywoéw pomiedzy stronami.

W lipcu 2007 r. Spotka oraz partner JV, poprzez ich wspdlnie kontrolowana spétke (,,Sprzedawca”), zawarty umowe z Kleppierre na
sprzedaz swoich udziatébw w MPSA do Kleppierre zgodnie z warunkami Umowy Etapu B.

Wartos¢ 50% aktywow przy zakonczeniu realizacji wyniosta €39 miliondw i ptatnos¢ gotéwkowa dla Spotki wyniosta €27,3 miliondw.
W rezultacie, Grupa odnotowata in niniejszym sprawozdaniu finansowym zysk w wysokosci €9,3 milionow.

Transakcja z Kleppierre specjalnie pomijata Projekt Etapu B oraz Spoétke Etapu B. Sprzedawca umobawia sie, ze MPSA nie poniesie
zadnej odpowiedzialnosci w odniesieniu do budowy Projekt Etapu B. Wiecej informacji o zobowigzaniach w odniesieniu do Projektu
Etapu B jest w Nocie 34.

Partner JV gwarantuje zobowigzania Spétki w ramach umowy transakcji zwigzanej ze Spoétka Etapu B i/lub Projekt Etapu B, w tym
wszelkie zobowigzania do wyptacenia Kleppierre odszkodowania za niewypetnienie zobowigzan Spétki Etapu B wynikajacych
z umowy wieczystej dzierzawy z urzedem miejskim w Lublinie.

SPRZEDAZ BIUR DUNA

W maju 2007 r., Spétka sprzedata biurowiec Duna Plaza w Budapeszcie, Wegry, Kleppierre za optata w wysokosci €14,2 miliondw.
Spotka odnotowata zysk okoto €2,5 milionéw na tej transakc;ji.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 38 - Dalsze wydarzenia
KIELCE PLAZA, KIELCE, POLSKA

Spodtka wygrat przetarg i przejeta dziatke w celu zagospodarowania na duze, nowe centrum handlowo-ustugowe w Kielcach, Polska. Po
ukonczeniu, projekt bedzie liczyt 57.000 m2 catkowitej powierzchni budynku, przy 40.000 m2 powierzchni pod wynajem, oraz okoto 1.200
miejsc parkingowych.

WYNIKI OFERTY PUBLICZNEJ OBLIGACJI W IZRAELU

13 lutego 2008 r. Spdtka ogtosita, ze zakonczyta publiczng oferte niezabezpieczonych, niewymiennych Obligacii Serii B (,,Obligacje Serii
B”) w Izraelu o tacznej kwocie kapitatu NIS 713,5 milionéw (€137 milionéw) oraz ich notowanie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Tel
Awiwie (“TASE”). Obligacje Serii B majg kupon 5,4% i s3 powigzane (kapitat i odsetki) ze wzrostem Indeksu Cen w |zraelu. Oferta i notowanie
byty nastepstwem publikacji prospektu Plazy z dnia 3 lutego 2008 r. oraz publikacji uzupetniajacej z 11 lutego 2008 r. (facznie zwane
“Prospektem”).

W tym samym czasie, Spotka ulokowata do obrotu na TASE niezabezpieczonych, niewymiennych Obligacji Serii A wartych okoto NIS 305
milionéw (€53,0 milionéw), wyemitowanych przez PC do inwestorow w Izraelu w prywatnej ofercie w lipcu 2007 r. (,Obligacje Serii A”).
Obligacje Serii A maja kupon 5%, ktéry zostat obnizony do 4,5% od 4 lutego 2008 r. (dzien po publikacji powyzszego Prospektu).

Obligacje Serii A i Obligacje Serii B otrzymaty rating Aa3 od Midroog Ltd., w skali lokalnej, a Obligacje Serii A otrzymaty rating A+/Pozytywny
od Standard & Poor’s Maalot Ltd., w skali lokalne;j.

PLAZA BAS, RUMUNIA

31 stycznia 2008 r. Spotka weszta w spotke joint venture z BAS Development (,BAS”), w celu zagospodarowania projektéw mieszkalnych
i biurowych w Rumunii. BAS jest prywatna spétka, dziatajaca na rumuniskim rynku nieruchomosci, ktéra dziata gtéwnie we wspotpracy z
Aura Investments Limited, inwestycyjna i zarzadzajaca spotka notowana na TASE. Zatozono nowa spotke, Plaza-Bas B.V, (,Plaza Bas”),
ktora przejeta akcje obecnie posiadane przez BAS w siedmiu projektach deweloperskich biur i mieszkan. Plaza Bas jest w 50,1% wtasnoscia
Spdiki, a pozostate 49,9% jest wiasnoscig BAS. Spoétka ma prawo powota¢ 60% cztonkéw zarzadu Plaza Bas.

Wspomniane siedem projektéw znajduje sie w Bukareszcie, Brasov i Ploiesti.

HONEDOARA PLAZA, RUMUNIA

W lutym 2008 r. Spétka przejeta dziatke w Honedoara, Rumunia. Dziatka o powierzchni 41.000 m?, bedzie zagospodarowana w nowoczesne
centrum handlowo-ustugowe w zachodnim stylu, o powierzchni budynku wynoszacej 28,000 m?, oraz 20.000 m? powierzchni wynajmu.

TARGU MURES, RUMUNIA

W marcu 2008 r. Spétka przejeta dziatke o powierzchni 31.000 m? w Targu Mures, Rumunia, w celu wybudowania liczacego sie centrum
handlowo-ustugowego.

Centrum handlowe bedzie miato 32,000 m? powierzchni wynajmu, obejmujacej ponad 120 jednostek. Dziatka obejmie réwniez 2.600 m?
powierzchni biurowej oraz parking na 1.000 samochodoéw.

STRUKCTURA FINANSOWA A

28 lutego 2008 r. Grupa zawarta transakcje finansowa w bankiem emitentem, zgodnie z kt6rg Grupa zainwestowata kwote o wysokosci
€37,96 milionéw na okres 15 lat w obligacje z oprocentowaniem 11,5% per annum, ptatne w przypadku gdy marza pomiedzy 30 letnim Euro
CMS (Constant Maturity Swap), oraz dziesigcioletnim Euro CMS (w ujeciu dziennym) jest wyzsza niz limit przyrostéw, ustalony na 0,05%;
dla dni w ktorych marza jest nizsza niz limit odsetki nie sg ptacone. Kwota kapitatu wynosi €38 milionéw a odsetki pfatne sg kwartalnie
poczawszy od 28 maja 2008 r. Bank finansujgcy ma opcje call w celu odkupienia Obligacji wedtug nominatu w catosci 28 lutego 2009 r.
i kazdego kwartatu po nim, po uprzednim, co najmniej pieciodniowym zawiadomieniu. Kapitat jest w 100% chroniony przy zapadalnosci.

28 lutego 2008 r., marza pomiedzy 30 letnim Euro CMS a dziesiecioletnim Euro CMS wynosita 0,31%.

Grupa zwarta umowe kredytowa na €26,96 miliondw z tym samym bankiem emitujgcym dla celow zainwestowania we wspomniang
obligacje. Umowa kredytowa jest obcigzona stopa trzymiesieczng stopa procentowg Euribor + 0,4% per annum a kapitat jest ptatny
w dacie zapadalnosci obligaciji, a odsetki sg ptatne w tym samym dniu, co odsetki od obligacji. Zabezpieczeniem kredytu jest obligacja
wyemitowana do Grupy.
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Nota 38 - Dalsze wydarzenia
STRUKCTURA FINANSOWA B

26 lutego 2008 r. Grupa zawarta transakcje finansowa w bankiem emitentem, zgodnie z ktdra Grupa zainwestowata kwote o wysokosci
€13 milionéw w obligacje ze zmiennym oprocentowaniem powigzanym z dziesigcioletnig stopa euro CMS, przy warunku minimalnej stopy
procentowej na poziomie 6,25% p.a oraz maksymalnej stopie procentowej w wysokosci 12,50% p.a. Kapitat jest w 100% chroniony przy
zapadalnosci. odsetki sg ptatne rocznie poczawszy od 19 lutego 2009 r. oraz do 19 lutego 2018 r. (data zapadalnosci).

26 lutego 2008 r., marza od dziesigcioletniego euro CMS wynosita 4,473%.

Grupa zwarta umowe kredytowa na €10 milionéw z tym samym bankiem emitujgcym dla celéw zainwestowania we wspomniang obligacje.
Umowa kredytowa jest obcigzona stopg roczna 12 miesieczng Euribor + 0,4% per annum a kapitat jest ptatny w dacie zapadalnosci
obligacji, a odsetki sg ptatne w tym samym dniu, co odsetki od obligacji. Zabezpieczeniem kredytu jest obligacja wyemitowana do Grupy.

Nota 39 - Istotne oszacowania ksiegowe oraz giéwne zrédta oszacowania niepewnosci

Zarzad przedyskutowat z Komitetem ds. Audytu opracowanie, wybér i ujawnianie istotnych polityk oraz oszacowan rachunkowosci Grupy,
oraz zastosowanie tych polityk oraz oszacowan.

A. WYCENA NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNEJ

Sprawozdanie finansowe obejmuje nieruchomosci inwestycyjne wedtug wartosci, ktére podlegaja znacznym niepewnoscia oszacowan.
Istnieje ryzyko, ze nieruchomosci inwestycyjne nie zostang odpowiednio wycenione, poniewaz czynniki nieznane rzeczoznawcy, czy Spoétce
moga wptyna¢ wartos¢ aktywow.

B. PODATEK DOCHODOWY

Grupa podlega podatkowi dochodowemu w réznych jurysdykcjach. Znaczne osady sa wymagane przy okreslaniu rezerw na podatek
dochodowy. Istnieje wiele transakgiji i wyliczen, dla ktérych ostateczne okreslenie podatku jest niepewne. Grupa rozpoznaje zobowigzania
dla oczekiwanych kwestii audytu podatkowego, w oparciu o oszczacowania, czy nalezny bedzie dodatkowy podatek. Gdy ostateczny
wynik podatkowy takich kwestii jest inny, niz kwoty ktére poczatkowo ujelismy, takie réznice wptyna na podatek dochodowy i tworzone sa
rezerwy na odroczony podatek za okres w ktérym takie oszacowanie zostato dokonane.

C. POTENCJALE KARY, WYSTAWIONE GWARANCJE

Kary sa czescia trwajgcych dziatan budowlanych i wynikajg ze zobowiazan Grupy istniejacych wobec 0séb trzecich, takich jak banki i urzedy
miejskie. Kierownictwo Spétki jest zobowiazane do przedstawienia oszacowan na temat ryzyk wynikajacych z potencjalnych gwaranciji
wystawionych przez Spoétke, lub kar, ktdre Spétka bedzie zobowigzana zaptacic.

D. WYGASLE POZWOLENIA BUDOWLANE

Proces budowy jest dtugotrwaty oraz podlega pozwoleniom ze strony wtadz lokalnych. Moze sie zdarzy¢, (tak jak przy projekcie Helios,
patrz Nota 8), ze pozwolenie na budowe wygasnie i spowoduje, ze Spotka poniesie dodatkowe koszty, oraz moze spowodowac, ze budowa
zostanie opdzniona lub porzucona.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 39 - Istotne oszacowania ksiegowe oraz giéwne zrédta oszacowania niepewnosci
E. WYCENA OBLIGACJI

Wycena jest dokonywana poprzez korzystanie z profesjonalnych ustug stron trzecich. Wyliczenie to jest wrazliwe na zmiany w warunkach
rynkowych i jest oparte na zatozeniach ktére sg uzasadnione, lecz w zasadzie nie moga by¢é gwarantowane. Poprzez emisje obligacji do
obrotu na Gieldzie w Tel Awiwie, Spétka moze obecnie lepiej wyceni¢ swoje obligacje, poniewaz istnieje dla nich wartos¢ rynkowa.

F. WYCENA POCHODNEJ

Wycena jest dokonywana poprzez korzystanie z profesjonalnych ustug stron trzecich. Wyliczenie to jest wrazliwe na zmiany w warunkach
rynkowych i jest oparte na zatozeniach, ktére sg uzasadnione, lecz w zasadzie nie moga by¢ gwarantowane. Spétka wykorzystuje tego
samego rzeczoznawce co wskazany w powyzszym punkcie, a przez to poprawia relacje pomiedzy pochodna a instrumentem finansowym,
dla ktérego zostata stworzona ta pochodna.

G. ROZPOZNAWANIE PRZYCHODOW

Grupa rozpoznaje przychdd ze sprzedazy nieruchomosci przeznaczonej do obrotu, lub nieruchomosci inwestycyjnej w oparciu o rozwiniete
i skomplikowane umowy, co w niektérych przypadkach wymaga oszacowan i osgdéw, co do oczekiwarn dodatkowych zyskow (lub rezerwa
na zmniejszenie przychodu) i czy nalezy je ujmowac.

H. WYCENA UMOW NA PLATNOSCI W AKCJACH

Wycena ptatnosci dokonywanych w akcjach zalezy od zatozen i oszacowan kluczowych parametréw takich jak wahania cen, zmieniajgcych
sie wraz z warunkami rynkowymi. Ryzyko polega na tym, ze szacowane koszty zwigzane z ptatnos$cia w akcjach moga ostatecznie okaza¢

sie niepoprawne i dokonanie korekt dla lat ubiegtych moze okaza¢ sie niezbedne w danym biezgcym roku.

Nota 40 - Lista spoétek zaleznych i stowarzyszonych Spétki

W trakcie okresu rozpoczetego 1 stycznia 2006 r., Spétka posiadata nastepujace spotki (wszystkie spotki zalezne stanowity 100% wiasnose
Grupy na kazdy z prezentowanych dni bilansowych, chyba ze jest to wskazane inaczej):

Wegry

Dziatalno$¢

Uwagi

W BEZPOSREDNIM CALKOWITYM POSIADANIU
Kerepesi 2 Hypermarket Ingatlanfejleszté Kft.

Centrum handlowe

Sprzedane aAim w 2007 r.

Kerepesi 3 Aruhaz Ingatlanfejlesztd Kft.

Centrum handlowe

Sprzedane aAim w 2007 r.

Kerepesi 4 Szélloda Ingatlanfejleszt6 Kft.

Posiadacz prawa uzytkowania gruntu

Kerepesi 5 Irodaépulet Ingatlanfejlesztd Kft.

Posiadacz prawa uzytkowania gruntu

HOM Ingatlanfejlesztési és Vezetési Kft. (,HOM”)

Firma zarzadzajaca

Plaza House Ingatlanfejlesztési Kft. Budynek biurowy

Tatabanya Plaza Ingatlanfejlesztési Kft. Nieaktywna

Zalaegerszeg 2002 Ingatlanhasznositd és Vagyonkezeld Kift. Posiada dziatke Sprzedane Dawnay Day w 2006r.

Szolnok 2002 Ingatlanhasznosité és Vagyonkezel6 Kift. Nieaktywna Sprzedane_ W slerpniu .2006 r
do podmiotu dominujacego

Szombathely 2002 Ingatlanhasznosité és Vagyonkezel6 Kift. Nieaktywna

Szeged 2002 Ingatlanhasznosité és Vagyonkezel6 Kft. Nieaktywna

Eger Ingatlanfejlesztési Kft. Nieaktywna 2 gl byl 200

do podmiotu dominujacego

W POSREDNIM CALKOWITYM POSIADANIU
(KONTROLOWANE)

Ercorner Kft.

Posiadajacy prawa

Pod wspdina kontrolg (50%/50%)

z MKB bank i podmiotem dominujagcym
of AALIom Sziget 2004 Kit.

The Island projekt — patrz nota 15

Alom Sziget 2004 Ingatlanfejleszté Kft

Centrum konferencyjne, kasyno, hotel
60% posiada Ercorner
i centrum rozrywki

60% posiada Ercorner

Plasi Invest 2007 Ingatlanforgalmazo kft

Posiadajacy prawa

70% posiada Plaza Centers

SBI Hungary Ingatlanforgalmazo es Epito kft.

Centrum handlowe

Wspdlnie kontrolowane (50%/50%)
przez Plasi Investment Kft.
i SBI Real Estate
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 40 - Lista spoétek zaleznych i stowarzyszonych Spétki

Polska

Dziatalnosé

Uwagi

W BEZPOSREDNIM CALKOWITYM POSIADANIU

Z przeznaczeniem do zarzadzania

Kontrolowane wspdlnie (50%/50%)

EDP Sp. z 0.0. centrum konferencyjnym z Classic Or B.V.
Bielsko-Biata Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Bytom Plaza Sp.z.0.0 Nieaktywna
Bydgoszcz Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Rzesz6w Plaza Sp.z.0.0. Nieaktywna
Chorzéw Plaza Sp.zo.o Nieaktywna

Zgorzelec Plaza Sp.z.0.0.

Centrum handlowe w trakcie budowy

Zgorzelec projekt

Gdansk Centrum Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Lublin Or Sp.zo.o Faza B Sprzedana Classic Or BV w 2007 r.
Gliwice Plaza Sp.z.0.0. Nieaktywna
Gorzéw Wielkopolski Plaza Sp.z.o.0. Nieaktywna
Grudzigdz Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Jelenia Gora Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Katowice Plaza Sp.zo.o Nieaktywna

Suwatki Plaza Sp.zo.o

Centrum handlowe w trakcie budowy

Koszalin Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Legnica Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
£6dz Centrum Plaza Sp.zo.o Posiada dziatke
Plaza Centers (Polska) Sp.z.o.0. Spétka zarzadzajgca Uil i v [N Eleae i

Projekt Kielce

Plaza Centers (Polska) South Sp.z.0.0.

Centrum handlowe

Olsztyn Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Opole Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Ptock Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Radom Plaza Sp.zo.o Nieaktywna

Rybnik Plaza Sp.zo.o

Centrum handlowe

Sprzedane Kleppierre
w 2007 r.

Hokus Pokus Rozrywka Sp. zo. o.

Nieaktywna

Posiada 50%

Sosnowiec Plaza Sp.z.0.0.

Centrum handlowe

Wstepnie sprzedane Kleppierre
w 2007 r.

Szczecin Plaza Sp.zo.o

Nieaktywna

Tarnéw Plaza Sp.zo.o

Nieaktywna

Wroctaw Plaza Sp.zo.o

Centrum handlowe - etap planowania

Wygrata przetarg w Toruniu w 2007 r.

Tychy Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Witoctawek Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Zabrze Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
Zielona Géra Plaza Sp.zo.o Nieaktywna
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 40 - Lista spoétek zaleznych i stowarzyszonych Spétki

Polska Dziatalno$¢ Uwagi
W POSREDNIM POSIADANIU (LUB WSPOLNIE KONTROLOWANE) W catkowitym posiadaniu
Fantasy Park Investments Sp.zo.o. Nieaktywna Fantasy park Enterprises B.V
Fantasy Park Sp. zo.o Nieaktywna DL o il

Fantasy park Enterprises B.V

Movement Polska S.A

W catkowitym posiadaniu Centers Classic B.V, i jest joint ventures Spétki (50%/50%) - sprzedane Kleppierre w 2007 r.

Centrum handlowe

Czechy Dziatalno$¢ Uwagi
W BEZPOSREDNIM CALKOWITYM POSIADANIU

Praha Plaza S.R.O. Centrum logistyczne

B1 Plaza S.R.O. Centrum handlowe Projekt Opava

Plaza Centers Czechy S.R.O.

Spoétka zarzadzajaca

Pilzen Plaza S.R.O.

Centrum handlowe

Wstepnie sprzedane Kleppierre

w 2005 r.
P4 Plaza S.R.O. Centrum handlowe Projekt Liberec
NG Plaza S.R.O Nieaktywna
BTY SN Plaza S.R.O Nieaktywna
Hradec Plaza S.R.O Nieaktywna

Plaza Housing S.R.O

Nieruchomosci

Projekt Roztoky

Plaza Station S.R.O

Nieaktywna

Entertainment Plaza S.R.O.

Podmiot dominujacy dla Bes Tes
S.R.O

Sprzedana Kleppierre w 2006 r.

W POSREDNIM POSIADANIU
Bes Tes S.R.O

Centrum handlowe

Sprzedana Kleppierre w 2006 r.

Fantasy Park Czechy S.R.O

Centrum rozrywki

Centrum rozrywki w catkowitym
posiadaniu Fantasy Park
Enterprises B.V

Grecja Dziatalno$¢ Uwagi

Helios Plaza S.A. Centrum handlowe

totwa Dziatalno$¢ Uwagi
Kontrolowane wspélnie z

SIA Diksna Centrum handlowe FERIETET 2 S1er5E)

w Ameryce.
Projekt Riga Plaza

Cypr - Ukraina Dziatalno$é Uwagi
PC Ukraina Holdings Limited Spétka holdingowa
Nourolet Enterprises Limited Nieaktywna
Tanoli Enterprises Limited Nieaktywna

Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007 99



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 40 - Lista spoétek zaleznych i stowarzyszonych Spétki

Rumunia Dziatalno$¢ Uwagi
Bucuresti Plaza Center SRL Nieaktywna
S.C. Central Plaza SRL Nieaktywna
S.C. Green Plaza SRL Centrum handlowe lasi Projekt

S.C. Elite Plaza SRL.

Centrum handlowe

Timisoara Projekt

S.C. Dambovita Center SRL

Nieruchomosci

Casa Radio Projekt

S.C. Plaza Centers Management Romania SRL

Spétka zarzadzajgca

S.C. North Gate Plaza SRL

Nieaktywna

Miercurea Ciuc Projekt

S.C. South Gate Plaza SRL

Centrum handlowe

Slatina Projekt

S.C. West Gate Plaza SRL Nieaktywna
S.C. Eastern Gate Plaza SRL Nieaktywna
S.C. North West Plaza SRL Nieaktywna Honedoara Projekt
S.C. North Eastern Plaza SRL Nieaktywna
S.C. South West Plaza SRL Nieaktywna
S.C. South Eastern Plaza SRL Nieaktywna
S.C. White Plaza SRL Nieaktywna
S.C. Golden Plaza SRL Nieaktywna
S.C. Blue Plaza SRL Nieaktywna
S.C. Red Plaza SRL Nieaktywna
S.C. Palazzo Ducale SRL

S.C. Mountain Gate SRL Nieaktywna
Holandia Dziatalno$¢ Uwagi
W BEZPOSREDNIM CALKOWITYM POSIADANIU

Plaza Centers Management B.V. Nieaktywna
Plaza Centers (Ventures) B.V. Spétka holdingowa
Holds 100% of Plaza Centers PPM d.o.o

Obuda B.V. Nieaktywna
Plaza-BAS B.V. Spoétka holdingowa
Plaza Centers (Estates) B.V. Spétka holdingowa
Plaza Centers (Logistics) B.V. Nieaktywna
Plaza Centers (Holdings) B.V. Spétka holdingowa
Plaza Centers (Enterprises) B.V.

Plaza Dambovita Complex B.V. Spoétka holdingowa
S.S.S. Project management B.V. Nieaktywna
Dambovita Center Holdings B.V. Spétka holdingowa
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 40 - Lista spoétek zaleznych i stowarzyszonych Spétki

Holandia Dziatalnos¢ Uwagi
INDIRECTLY OWNED (OR JOINT CONTROLLED)

Centers Classic B.V Spétka holdingowa

Mulan B.V. (Fantasy Park Enterprises B.V.) Spoétka holdingowa

ANTYLE HOLENDERSKIE

Dreamland N.V Spétka holdingowa

Cypr - Indie Dziatalnosé Uwagi
PC India Holdings Public Company Limited Spétka holdingowa Posiada nastepujace

Spoétki: (bezposrednio/posrednio)

Hom India Infrastructure Private Limited

Spétka zarzadzajagca

99,90%

Spiralco Holdings Limited

Spétka holdingowa

Posiada 50% w P-one
Infrastructure Private Limited

P-one Infrastructure Private Limited

Nieruchomosci

Projekt Kharadi

Trivandrum Project

Dezimark limited Nieaktywna
Floricil limited Nieaktywna

T (Frecl f Posiada 98% w Ximanco

s e el Developers Indie Private Limited
Ximanco Developers India Private Limited Nieaktywna

- . Posiada 98% w Cymsten

Siere (Ll Nieaktywna Developers India Private Limited
Cymsten Developers India Private Limited Nieaktywna

. . Posiada 98% w Sorcym Developers

Sortera Limited Nieaktywna India Private Limited
Sorcym Developers India Private Limited Nieaktywna

- . Posiada 98% w Cymsten

Mercero Limited Nieaktywna Developers Indie Private Limited
Meranco Developers India Private Limited Nieaktywna
Rosemart Limited Nieaktywna
Rafalmendo Limited Nieaktywna
Rebeldora Limited Nieaktywna
Ruvencio Limited Nieaktywna
Ronavelo Limited Nieaktywna
Amanati limited Nieaktywna

Plaza Centers N.V. Raport Roczny 2007 101



Nota 40 - Lista spoétek zaleznych i stowarzyszonych Spétki

Cypr - Indie

Dziatalnosé

Uwagi

INDIRECTLY OWNED (OR JOINT CONTROLLED)
Anuttam developers private Ltd.

Spoétka holdingowa dla 23 podmiotow,

wszystkie utrzymywane w zwigzku
z umowa joint venture
Spétki JV w Pune Indie

W 50% posiadaniu przez Permindo

Atrushya developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Ajanu developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Agmesh developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Animish developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spoétka w 100% zalezna od Anuttam
Anahat developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spétka w 100% zalezna od Anuttam
Apratirath developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Athang developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Avyang developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Asankhya developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spoétka w 100% zalezna od Anuttam
Apramad developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spdtka w 100% zalezna od Anuttam
Abhyang developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Amartya developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Atmavan developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Amrutansh developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spoétka w 100% zalezna od Anuttam
Achal developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spétka w 100% zalezna od Anuttam
Akhula developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Antarmukh developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Aprameya developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spoétka w 100% zalezna od Anuttam
Amraprabhu developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spétka w 100% zalezna od Anuttam
Ajakshya developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Avyaya developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Avyaja developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Anantshree developers private Ltd. Posiada dziatke ~ Spotka w 100% zalezna od Anuttam
Rosja Dziatalnos¢ Uwagi

W POSREDNIM POSIADANIU
Plaza Centers Management OO0

Spoétka zarzadzajgca

Spoétka w 100% zalezna

od Obuda B.V.

Plaza Centers Project 1 OO0 Nieaktvwna Spétka w 100% zalezna

J od Obuda B.V.

Plaza Centers Project 2 OO0 Ni Spétka w 100% zalezna
ieaktywna

od Obuda B.V.
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Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 40 - Lista spoétek zaleznych i stowarzyszonych Spétki

Butgaria Dziatalnos¢ Uwagi
Shumen Plaza E.0.0.D Centrum handlowe Projekt Shumen Plaza
Serbia Dziatalnosé Uwagi
INDIRECTLY OWNED

Centrum handlowe Spétka w 100% zalezna od Plaza

Totally Holliday d.o.o
Centers (Ventures) B.V.

Spotka w 100% zalezna od Plaza

Plaza Centers PPM d.o.o Centrum handlowe Centers (Ventures) B.V.
Projekt Kragujevac Plaza

. o .
Gt Endlene Spétka w 100% zalezna

L Plaza Centers (Estates) B.V.
Stowacja Dziatalno$¢ Uwagi
Plaza Centers Slovak Republic s.r.o Nieaktywna

Amsterdam, 25 kwietnia 2008 r.

Rada Dyrektoréw

Mordechay Zisser Ran Shtarkman Shimon Yitzchaki

Marius Willem van Eibergen Santhagens Marco Habib Wichers Edward Paap
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BILANS SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2007 r.

Po podziale wyniku

2007

2006

Noty € € € €
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowy majatek trwaty 1 7.924.800 3.394.758
Pozostate aktywa obrotowe
Udzialy 2  342.518.360 33.001.744
Pozyczki do spotek stowarzyszonych 3 - 183.850.615
Optaty od spoétek stowarzyszonych 4 7.563.769 8.976.555
Pozostate aktywa 5 10.662.705 1.814.425

360.744.834 227.643.339

Aktywa trwate ogotem 368.669.634 231.038.097
AKTYWA OBROTOWE
Pozostate naleznosci i zaliczki 6 263.280.403 27.237.325
Rzeczowy majatek trwaty 7 59.573.397 130.252.933
Aktywa obrotowe ogétem 322.853.800 157.490.258
Ogétem 691.523.434 388.528.355
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KAPITAL WEASNY | PASYWA

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

2007

2006

Noty € € € €
KAPITAL WELASNY
Kapitat zaktadowy 8 2.924.038 2.923.461
Kapitat zapasowy z emisji akcji
powyzej wartosci nominalnej 9  248.859.521 248.859.521
Rezerwa z wymiany walutowej 10 (1.726.708) (1.894.718)
Rezerwa z wyceny 11 2.994.527 5.213.913
Inne kapitaty rezerwowe 12 13.498.280 1.839.761
Skumulowany zysk 13  336.921.781 107.735.438
Aktywa trwate ogotem 603.471.439 364.677.376
REZERWY
Rezerwy spoétek stowarzyszonych 14 14.201.849 6.918.375
ZOBOWIAZANIA
Pozyczki spotek stowarzyszonych 15 - 7.255.766
Obligacje dtugoterminowe 16 53.820.879 =

68.022.728 14.174.141

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Naroste kwoty pozostatych zobowigzan 17 20.029.267 9.676.838
Ogétem 691.523.434 388.528.355
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RACHUNEK WYNIKOW SPOLKI

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

2007 2006

Noty € € € €
Pozostate przychody operacyjne 18  232.020.733 20.730.608
Zysk operacyjny brutto 232.020.733 20.730.608
Koszty ogdélnego zarzadu 19 14.392.818 3.625.089
Koszty operacyjne ogétem 14.392.818 3.625.089
Zysk operacyjny 217.625.915 17.105.519
Przychody i koszty operacyjne 20 6.910.760 5.086.947
WYNIK Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
Przed opodatkowaniem 224.538.675 22.192.466
Wyniki spotek stowarzyszonych 21 2.428.282 (7.463.990)
Podatek dochodowy 22 (8.503)
Wynik przed opodatkowaniem 226.966.957 14.719.973
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NOTY DLA SPOLKI W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

OGOLNE

DZIALALNOSC | WEASNOSC

Plaza Centers N.V. (,Spétka”) jest spétka zarejestrowang w Holandii. Spotka jest spotka zalezng Elbit Ultrasound B.V., ktéra posiada
68,41% akcji Spoétki. Nadrzednym udziatowcem Spotki jest Elbit Medical Imaging Limited. Spétka jest notowana na gtownym rynku
gietdowym (,LSE”) w Londynie, Zjednoczone Krélestwo, poczawszy od 27 pazdziernika 2006 r. Spdtka posiada spoétki zalezne,
gtéwnie w Europie Centralnej i Wschodniej, ktore nabywaja, zabudowuja, posiadaja i sprzedaja aktywa nieruchomosci.
Bezposrednim podmiotem dominujgcym spétki jest Elbit Ultrasound B.V. (,EUL”), ktéry posiada 68,4% akcji Spétki. Nadrzednym
udziatowcem Spétki jest Elbit Medical Imaging Limited (,EMI”), ktéra jest posrednio kontrolowana przez pana Mordechaya Zissera,

Dyrektora Spétki.

ZASADY RACHUNKOWOSCI W ODNIESIENIU DO WYCENY AKTYWOW | PASYWOW
Sprawozdanie finansowe Spotki zostato przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowosci ogélnie akceptowanymi w Holandii,
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z Artykutem 362, Rozdziat 8

Czes¢ 9, Ksiega 2, holenderskiego Kodeksu Cywilnego.
Sprawozdanie finansowe Spétki jest denominowane w euro.

Odwotania do not stanowia odwotania do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, chyba, ze wskazano inaczej.

FINANSOWE AKTYWA TRWALE
Udziaty, w ktérych Spotka jest w stanie wywrze¢ znaczny wptyw na polityke, sa ujete w proporcji udziatu Grupy w wartosci aktywow
netto, ktérych dotyczy udziat. Warto$¢ aktywow netto jest obliczona wedtug tej samej polityki, ktéra zostata zastosowana do

niniejszego sprawozdania rocznych. Pozostate udziaty uczestnictwa sg prezentowane w kwotach kosztow.

Utworzono rezerwy na negatywna warto$¢ aktywow netto dotyczacych udziatéw.

PONOWNA WYCENA

Ponowne wyceny sa ujete w rezerwie na ponowna wycene. Sg one wynikiem ponownej wyceny nieruchomosci inwestycyjnych,

i sa oparte na raporcie zewnetrznej wyceny dostarczonej Spotce. Po realizacji nieruchomosci inwestycyjnej, ponowna wycena jest

ujeta w wynikach dziatalnosci.
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Nota 1 - Materialne aktywa trwate
AKTYWA OBROTOWE

Przesuniecia w materialnych aktywach trwatych przedstawiajg sie nastepujaco:
Srodki trwate

€°000
Saldo na dzien 1 stycznia 2007 r.
Skumulowana amortyzacja 3.920.997
Koszt samolotu, netto (526.239)
Zakup samolotu 3.394.758
Amortyzacja samolotu w 2007 r.
Saldo na dzier 31 grudnia 2007 . 4.733.669
Koszt samolotu (203.627)
Skumulowana amortyzacja 8.654.666
Wartos¢ ksiegowa 7.924.800
Stopa amortyzaciji 3,7%-5%

Stopa amortyzaciji jest oparta na szacowanym uzytecznym ekonomicznym zyciu danego aktywa trwatego. Stopa amortyzacji samolotu
wyniosta 3,7%-5% w 2007 r.

Nota 2 - Udzialy

Przesuniecia w udziatach przedstawiajg sie nastepujgco:

2007 2006

€°000 €°000

Saldo na dzien 1 stycznia 33.001.744 27.798.683
Nowe inwestycje 325.892.541 5.025.120
Finansowanie skapitalizowane do inwestycji 843.513 956.220
Przeklasyfikowania (505,701) =
Rezerwa z wymiany walutowej (469.186) -
Inwestycja sprzedana (14.808.883) -
Wynik roku obrotowego (1.435.668) (779.279
Saldo na dzien 31 grudnia 342.518.360 33.001.744

Szczegoétowe dane na temat udziatéw znajduja sie w Nocie 23.
Pod tym tytutem znajduja sie nastepujace udziaty:

Nazwa Zarejestrowana siedziba Udziat w kapitale zaktadowym w %
Plaza House Ingatlanfejlesztési Kift. Budapeszt, Wegry 100,0%
Kerepesi 4 Szélloda Ingatlanfejleszté Kift. Budapeszt, Wegry 100,0%
Kerepesi 5 Irodaépllet Ingatlanfejleszt6 Kift. Budapeszt, Wegry 100,0%
Ercorner Kft. Budapeszt, Wegry 50,0%
Szeged 2002 Ingatlanhasznosit6 és Vagyonkezel6 Kift. Budapeszt, Wegry 100,0%
Tatabanya Plaza Ingatlanfejlesztési Kft. Budapeszt, Wegry 100,0%
Plasi Invest 2007 Ingatlanforgalmazo Kift. Budapeszt, Wegry 70,0%
HOM Ingatlanfejlesztési és Vezetési Kift. Budapeszt, Wegry 100,0%
Szombathely 2002 Ingatlanhasznosité és Vagyonkezel6 Kift. Budapeszt, Wegry 100,0%
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NOTY DLA SPOLKI W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 2 - Udzialy
Nazwa Zarejestrowana siedziba Udziat w kapitale zaktadowym w %
Helios Plaza S.A. Ateny, Grecja 100,0%
EDP Sp.zo.o Warszawa, Polska 50,0%
Katowice Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Lodz Centrum Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Wroclaw Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Suwatki Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Zgorzelec Plaza Sp.zo.o. Warszawa, Polska 100,0%
Radom Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Olsztyn Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Plaza Centers (Poland) South Sp.zo.o. Warszawa, Polska 100,0%
Zielona Gora Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Bytom Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Plaza Centers (Poland) Sp.zo.o. Warszawa, Polska 100,0%
Hokus Pokus Rozrywka Sp.zo.o. Krakéw, Polska 100,0%
Gdansk Centrum Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Jelenia Gora Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Chorzow Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Gliwice Plaza Sp.zo.o. Warszawa, Polska 100,0%
Rzesz6w Plaza Sp.zo.o. Warszawa, Polska 100,0%
Tarnow Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Tychy Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Opole Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Bielsko-Biala Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Gorzoéw Wielkopolski Plaza Sp.zo.o. Warszawa, Polska 100,0%
Szczecin Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Plock Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Grudziadz Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Wiloclawek Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Zabrze Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Bialystok Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Koszalin Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Torun Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Legnica Plaza Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
Bydgoszcz Sp.zo.o Warszawa, Polska 100,0%
P4 Plaza S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
Praha Plaza S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
Plaza Centers S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
B1 Plaza S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
Pilzen Plaza S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
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Nota 2 - Udzialy

Nazwa Zarejestrowana siedziba Udziat w kapitale zaktadowym w %
NG Plaza S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
BTY SN Plaza S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
Hradec Plaza S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
Plaza Housing S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
Plaza Station S.R.O. Praga, Czechy 100,0%
PC India Holdings Public Company limited Nikozja, Cypr 100,0%
Amanati Ltd. Nikozja, Cypr 100,0%
PC Ukraine Holdings Limited Nikozja, Cypr 100,0%
Obuda B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Plaza-BAS B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Plaza Centers (Estates) B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Plaza Centers (Logistics) B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Plaza Centers (Holdings) B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Plaza Dambovita Complex B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
S.S.S. Project management B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
PCM B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Plaza Centers Ventures B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Dombovita Center Holding B.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Dreamland N.V. Amsterdam, Holandia 100,0%
Centers Classic B.V. Amsterdam, Holandia 50,0%
SIA Diksna Ryga, kotwa 50,0%
Green Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Plaza Centers Management Romania S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. North Gate Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. South Gate Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. West Gate Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Eastern Gate Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. North West Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. North Eastern Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. South West Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. South Eastern Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. White Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Golden Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Blue Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Red Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Palazzo Ducale S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Mountain Gate S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
S.C. Central Plaza S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
Elite residence esplanada S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100,0%
Shumen Plaza E.0.0.D Sofia, Butgaria 100,0%
Plaza Centers Slovak Republic S.R.O. Bratystawa, Stowacja 100,0%
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Nota 2 - Udziaty

Szczegoty udziatdbw prezentuja sie nastepujaco:

2007 € 2006 €
Plaza House Ingatlanfejlesztési Kift. 408.333 493.532
Duna Plaza Irodahaz Ingalanfejleszté Kft. - 12.955.001
Kerepesi 2 Hypermarket Ingatlanfejleszté Kft. - 942.646
Kerepesi 3 Aruhaz Ingatlanfejleszt6 Kft. - 3.012.535
Kerepesi 4 Szalloda Ingatlanfejleszt6 Kift. 36.726 36.726
Kerepesi 5 Irodaépiilet Ingatlanfejlesztd Kft. 426.459 36.726
Ercorner Kift. 754.305 848.305
Szeged 2002 Ingatlanhasznosit6 és Vagyonkezel6 Kift. 7.615 12.716
Plasi invest Kft. - -
Plaza Dambovita Complex (FinCo) 277.263.104 -
Plaza Bas B.V. 6.720 =
Shumen Ltd. 3.049.566 =
Helios Plaza S.A. 12.458.040 13.128.284
PC India holdings Ltd. 31.557.215 =
Plaza housing s.r.o 3.016.128 =
Plaza station s.r.o 7.500 =
Hradec Plaza s.r.o 7.500 -
NG Plaza s.r.o 7.500 =
BYTY SN s.r.o 7.500 =
North Eastern Plaza s.r.| 580 -
North West Plaza s.r.l 580 =
South Eastern Plaza s.r.l 580 =
South West Plaza s.r.l 580 -
SC White Plaza s.r.l 590 -
SC Golden Plaza s.r.l 590 -
SC Blue Plaza s.r.l 590 -
PC Ukraine holdings Ltd 1.708 o
Wiloclawek Plaza Sp.zo.o 14.319 -
Bydzgodsz Plaza Sp.zo.o 13.369 -
Byalistok Plaza Sp.zo.o 14.319 =
Koszalyn Plaza Sp.zo.o 13.369 o
Gdansk Centrum Plaza Sp.zo.o 12.250 -
Plaza Centers estates B.V. 55.636 -
North gate s.r. 953.922 =
South gate s.r.l 18.683 =
Palazzo du Calle s.r.l 2.413.193 o
P4 Plaza S.R.O. 5.953.156 1.000
B1 Plaza S.R.O. 236,026 -
PCM B.V. 14.688 18.000
Plaza Centers venture B.V - 19.000
Dombovita Center Holding B.V - 722.727
SIA Diksna 1.339.510 774.425
Obor Plaza S.R.L. 60 60
Elite residence esplanada S.R.L. 2,445,852 60
Ogétem 342,518,360 33.001.743

Patrz rowniez Nota 24 ponizej po szczegotowe rozbicie.
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Nota 3 - Pozyczki do jednostek stowarzyszonych

2007 € 2006 €
HOM Ingatlanfejlesztési és Vezetési Kft - 1.789.561
Plaza Houselngatlanfejlesztési Kift. - 2.908.101
Kerepesi 3 Aruhézlngatlanfejleszt(’i Kft. - 27.620.672
Green Plaza S.R.L. - 97.779.434
Ercorner Kft. - 1.470.113
Helios Plaza S.A. - 5.627.900
Suwatki Plaza Sp.zo.o - 1.593.315
Sosnowiec Plaza Sp.zo.o. - 12.717.067
Czestochowa Plaza Sp.zo.o. - 17.269
Rybnik Plaza Sp.zo.o - 7.184.603
Olsztyn Plaza Sp.zo.o - 44.087
Plaza Centers (Poland) South Sp.zo.o. - 146.345
Praha Plaza S.R.O. - 5.402.595
Plaza Centers S.R.O. - 1.119.810
B1 Plaza S.R.O. - 424.592
Pilzen Plaza S.R.O. - 3.015.049
P4 Plaza S.R.O. - 399.474
Centers Classic B.V. - 7.896.729
SIA Diksna - 6.132.709
Fantasy Park Poland Sp.zo.o - 148.719
Fantasy Park B.V. - 412.471
Ogoétem - 183.850.615

Patrz rowniez Nota 24 ponizej, gdzie znajduje sie szczegétowe dane. Wszystkie kredyty zostaty przypisane spétce finansujacej Grupy,
Plaza Centers Enterprises B.V (posrednio catkowicie posiadany przez Spétke). Odsetki od powyzszych kredytéw sg ujmowane zgodnie
z warunkami rynkowymi kazdego kraju, oraz réznig sie pomiedzy 0% i 3 miesiecznym EURIBOR + 2%.

Nota 4 - Obcigzenia do jednostek stowarzyszonych

Nazwa 2007 € 2006 €
Kerepesi 3 Aruhézlngatlanfejleszté Kft. - 766.761
Green Plaza S.R.L. 90.840 90.840

74.093 -
Ercorner Kft. 625.027 535.506
Helios Plaza S.A. 3.516.822 3.479.125
Suwatki Plaza Sp.zo.o 48.120 36.125
Sosnowiec Plaza Sp.zo.o. - 356.719
Czestochowa Plaza Sp.zo.o. 52.756 45.383
Rybnik Plaza Sp.zo.o - 532.991
Olsztyn Plaza Sp.zo.o 114.843 107.271
Plaza Centers (Poland) Sp.zo.o. 1.641.984 -
Fantasy Park Poland Sp.zo.o - 1.516.206
Movement Poland S.A. - 214.012
Praha Plaza S.R.O. - 142.993
Plaza Centers S.R.O. - 154.740
Pilzen Plaza S.R.O. 9.682 587.971
P4 Plaza S.R.O. 84,735 =
SIA Diksna 198,879 101,809
PC India Holdings Ltd 921.699 126.264
Other 174.824 181.839
Ogoétem 14,201,849 8.976.555
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NOTY DLA SPOLKI W SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 5 - Pozostate aktywa

2007 2006
€ €
Koszty nieobcigzone — Rumunia 2.016.274 824.739
Koszty nieobcigzone — plan oparte o akcje - 834.616
Koszty nieobcigzone — inne projekty 1.116.163 155.070
Depozyty cross exchange — Bank Hapoalim 5.302.000 =
Instrumenty pochodne 2.228.268 =
Ogétem 10.662.705 1.814.425
Nota 6 - Pozostate naleznosci i zaliczki
AKTYWA OBROTOWE 2007 2007 2006 2006
€ € € €
CDPM Polska Sp.z.0.0 398.028 398.069
Andrassy 25 Kft 53.064 53.068
Elbit Medical Imaging Ltd - 18.225.581
CCB N.V 1.650.886 2.813.214
Control Centers (Israel) Ltd. - 237.819
IRDC Kft 15.651 =
Astrid Plaza N.V 6.341 6.341
Podmioty powiazane ogétem 2.123.970 21.734.092
aAIM - debtor due to selling of trading property 254.362.566 -
g:gglzergiz—oggzgék Ozbtr)(/)ttLlJJ’fu sprzedazy nieruchomosci 6,032,839 4.283.251
Przedptata w zwigzki ze sprzedazg centrum handlowego - 1.073.145
Odsetki otrzymane od bankow 189,230 143.554
Zaliczki na zakup nieruchomosci 571.798 =
Pozostate - 3.283
Ogétem 263,280,403 27.237.325
Nota 7 - Pozostate aktywa
AKTYWA OBROTOWE 2007 2006
€ €
Anglo Irish bank corporation Plc 40.684.730 50.748.400
InvestKredit bank AG 8.280.424 51.497.082
MKB Bank 2.790.916 7.588.680
Winter bank - 297.152
BAWAG 777.005 705.374
ABN-AMRO 17.001 512
Fortis Bank (rachunek depozytowy) 5.844.035 19.401.141
1.001.400 =
Hansa Banka (kotwa) 10.191 11.536
Bank Hapoalim Ltd. 167.695 3.056
Ogétem 59.573.397 130.252.933
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Nota 8 - Wyemitowany kapitat akcyjny

2007 2006
€ €

Wyemitowany kapitat akcyjny moze zosta¢ okreslony w nastepujacy sposéb:
Saldo na dzien 1 stycznia 2.923.461 18.151
Wyemitowane w zamian za umorzenie pozyczki do podmiotu dominujgcego 26.849
Wyemitowane w zamian za umorzenie pozyczki do podmiotu dominujgcego 1.955.000
Wyemitowane za gotéwke w emisji publicznej 923.461
Wykonane - plan oparty o akcje 577 =
2.924.038 2.923.461

Saldo na dzien 31 grudnia

W nastepujacy sposéb:
(1) 40 akcji po €453,8 zostato podzielonych na 1.815.120 akcji o wartosci €0,01 kazda.
(2) autoryzowany kapitat akcyjny zostat podniesiony do 1 miliarda akcji o wartosci €0,01 kazda.

b. W trakcie ostatniego kwartatu 2006 r. nastapity nastepujace zwiekszenia kapitatu akcyjnego:

Liczba akcji autoryzowanych na dzien 1 stycznia 2006 r. wynosita 40 o wartosci nominalnej €453,80. We wrzesniu 2006 r. zatwierdzona liczba akcji zostata zweryfikowana

(1) Wyemitowano 2.684.880 akcji o wartosci €0,01 kazda dla Elbit Ultrasound B.V, podmiotu dominujacego Spoétki, w pazdzierniku 2006 r., po zmianie statusu spétki z
B.V. na N.V.. Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone w zamian za umorzenie kredytu, a akcje zostaty wyemitowane bez nadwyzki ceny sprzedazy nad ceng

nominalna.

@

nadwyzce ceny sprzedazy nad wartos$cig nominalna w wysokosci okoto €15.282.000.

Cl

wartoscia nominalng przy debiucie (pomniejszona o koszty emisji) wyniosta €233.578.000.

Wyemitowano 195.500.000 akcji o wartosci €0,01 kazda dla Elbit Ultrasound B.V w pazdzierniku 2006 r., w celu stworzenia struktury kapitatu akcyjnego, ktory
pozwolitby Spétce na rozpoczecie procedury emisji publicznej. Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane z udziatem kredytéw, a akcje zostaty wyemitowane przy

Wyemitowano 92.346.087 akcji o wartosci €0,01 kazda dla odbiorcy publicznego w pazdzierniku oraz w listopadzie 2006 r. (w tym zrealizowano opcje “Green Shoe”),
w wyniku emisji publicznej, ktéra miata miejsce na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Londynie (“LSE”) (patrz réwniez nota 35). Nadwyzka ceny sprzedazy nad

Posiadacze Akcji Zwyktych sa upowaznieni do otrzymania Dywidendy ogtaszanej okresowo i sg upowaznieni do jednego gtosu na akcje na zgromadzeniach Spoétki.

Wszystkie akcje sg rowne w odniesieniu do pozostatych aktywéw Spotki.

c. W ciggu ostatniego kwartatu 2007 r., 303.471 przyznanych opcji zostato zrealizowanych w 57.700 akcjach o warto$ci €0,01 kazda.

Nota 9 - Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

2007 2006

€ €

Saldo na dzien 1 stycznia 248.859.521 -
Prywatna emisja akcji zwyktych do Elbit Ultrasound B.V.

— podmiotu dominujgcego (jako zmiana za pozyczke) - 15.281.550

Emisja akcji zwyktych, netto - 233.577.971

248.859.521 248.859.521

Saldo na dzien 31 grudnia
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NOTY DLA SPOLKI W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 10 - Rezerwa z wymiany walutowej

KAPITAL WELASNY
2007 2006
€ €
Ponizsza tabela przedstawia zmiany w rezerwie z wymiany walutowe;j:
Saldo na dzien 1 stycznia (1.894.718) (2.057.877)
Zmiana 168.010 163.159
Saldo na dzien 31 grudnia (1.726.708) (1.894.718)

Przesuniecia dotyczg rezerwy na przewalutowanie wynikajace z dziatalnosci w Indiach, jak réwniez realizacje rezerwy w wyniku
sprzedazy udziatébw w Rumunii i w Polsce. Rezerwa jest traktowana jak rezerwa prawna, ktéra nie podlega dystrybuciji, (jesli jest
wyZzsza niz zero).

Nota 11 - Rezerwa z wyceny

2007 2006

€ €

Saldo na dzien 1 stycznia 5.213.913 4.566.729
Zmiana (2.219.386) 647.184
Saldo na dzien 31 grudnia 2.994.527 5.213.913

Na 31 grudnia 2006 r., Spétka posiadata dwie nieruchomosci inwestycyjne (Biura Duna Plaza (,DPO”) oraz centrum logistyczne
Praga 3), ktérych warto$¢ godziwa wynosita odpowiednio 13,8 milionéw oraz €13,0 milionéw w grudniu 2006 r. W 2007 r. pozostato
jedynie centrum logistyczne Praga 3. Warto$¢ ksiegowa odnotowana w grudniu 2006 r. wyniosta odpowiednio €11,2 milionéw oraz
€9,0 milionéw a w grudniu 2007 r. wyniosta €9 milionéw.

Rezerwa jest traktowana jak rezerwa prawna, ktéra nie podlega dystrybuciji (jesli jest wyzsza niz zero)
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Nota 12 - Inne rezerwy kapitatowe

2007 2006
€ €

Tabela ponizej przedstawia zmiany w innych rezerwach kapitatowych:
Saldo na dzien 1 stycznia 1.839.761 (180.653)
Zmiana 11.658.519 2.020.414
Saldo na dzien 31 grudnia 13.498.280 1.839.761

Przesuniecia dotycza ptatnosci dokonywanych w akcjach w wyniku Pracowniczego Programu Opcji na Akcje, przyjetego przez
Spotke 26 pazdziernika 2006 r. W tym samym dniu przyznano 26.108.602 nienegocjowalnych opciji (,Opcje”) na Akcje Zwykte,
ktérych warunki (poza ceng realizacji) sg uregulowane w Programie Opciji na Akcje. Zadne opcje nie zostaty objete w tym dniu.
Opcje zostana przyznane corocznie, w trzech rownych czesciach. Jedna trzecia Opcji przyznanych Uprawnionym Pracownikom
(patrz ponizej) zostanie przypisana po roku od przyznania, kolejna trzecia czes$¢ zostanie przypisana po dwéch latach od przyznania,
a ostatnia trzecia czes$¢ po trzech latach od przyznania. Opcje wygasna, jesli nie Rada nie podejmie innej decyzji, w pigta rocznice
daty przyznania. £aczna kwota opcji w Programie Opcji na Akcje wynosi 33.834.586 opcji. Dla przydziatdw, realizacji, oraz odebrania
opcji w 2007 r. patrz informacje ponize;.

Nota 13 - Zyski zatrzymane

KAPITAL WEASNY

2007 2006
€ €

Tabela ponizej przedstawia zmiany w zyskach zatrzymanych:
Saldo na dzien 1 stycznia 107.735.438 93.662.649
Zmiana 226.966.957 14.719.973
Przeniesienie z (do) rezerwy z wyceny 2.219.386 (647.184)
Saldo na dzien 31 grudnia 336.921.781 107.735.438

Przesuniecia odzwierciedlaja wyniki z lat 2007 oraz 2006, jak réwniez przesuniecia w rezerwie na wycene nieruchomosci
przeznaczonych do obrotu. W 2007 r., po sprzedazy DPO, Spotka wykorzystata cze$¢ rezerwy na wycene. Spétka zamierza
wyptaci¢ dywidende za rok 2007 w kwocie €56,7 milionow, co stanowi 25% zysku za 2007 r. Nie zadeklarowano dywidendy za rok
2006 .
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NOTY DLA SPOLKI W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 14 - Rezerwy do jednostek stowarzyszonych

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Nazwa € €
Tatabanya Plazalngatlanfejlesztési Kft. 389.359 211.956
Dombovita Center holding B.V. 44,155 -
Plaza Center (Ventures) B.V. 809,738 =
PCM s.rl 358,538 -
Plasi invest Kft 135,469 =
HOM Ingatlanfejlesztési és Vezetési Kft 929.840 -
Szombathely 2002 Ingatlanhasznosité és Vagyonkezeld Kit. 219.057 211.144
Katowice Plaza Sp.zo.o 1.953.947 1.786.835
Lodz Centrum Plaza Sp.z.0.0 1.505.422
Wroclaw Plaza Sp.zo.o 553.319
Suwatki Plaza Sp.zo.o 119.710 1.358.872
Zgorzelec Plaza Sp.z.o.0. 283.518 84.151
Radom Plaza Sp.zo.o 458.749 162.645
Olsztyn Plaza Sp.zo.o 259.828
Plaza Centers (Poland) South Sp.z.0.0. 562.247
Zielona Gora Plaza Sp.z.0.0 562.725 450.932
Bytom Plaza Sp.z.0.0 17.673 23.814
Plaza Centers (Poland) Sp.z.0.0. 191.115 371.789
Hokus Pokus Rozrywka Sp.z.0.0. 2.222.353 594.161
Praha Plaza S.R.O. 827.266
Plaza Centers S.R.O. 397.957
B1 Plaza S.R.O. 397,957
Pilzen Plaza S.R.O. 223,751
Dreamland N.V. 91,117 1.657.021
Amanati Ltd. 866.644 5.055
Green Plaza S.R.L. 120.387
EDP Sp.z.0.0 60.272
Obuda B.V. 37.694
Ogotem 14,201,849 6.918.375
Nota 15 - Pozyczki do podmiotéw stowarzyszonych
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Nazwa € €
Tatabanya Plaza Ingatlanfejlesztési Kft. - 5.454.549
Szombathely 2002 Ingatlanhasznosité és Vagyonkezel6 Kift. - 1.289.013
Kerepesi 2 Hypermarket Ingatlanfejlesztd Kft. - 512.2004
Ogétem - 7.255.766
Wszystkie trzy pozyczki zostaty sptacone w 2007 r.
Nota 16 - Obligacje
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Nazwa € €
Obligacje dtugoterminowe 53.820.879 -
Ogétem 53.820.879 =

Obligacje dtugoterminowe sg prezentowane wedtug wartosci godziwej. Wiecej informacji w Nocie 21 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Nota 17 - Pozostate zobowigzania i zobowigzania przyszlych okreséw
ZOBOWIAZNIA KROTKOTERMINOWE

2007 2007 2006 2006
€ € € €
CDPM Wegry Kift. 240.882 240.882
Jet Link Ltd. - 14.071
C/A Elbit Medical Imaging Ltd. 3.244.154 2.202.742
C/A Elbit Ultrasound B.V. 6.017.332 3.292.537
Pozyczka 4E 508.721 568.482
Podmioty zalezne ogétem 10.011.089 6.318.714
Zobowigzanie VAT - 129.842
Dostawcy 299.539 518.609
Klépierre — wierzyciel w zwigzku z Duna Plaza - 1.090.000
Grupa Dawnay Day- wierzyciel w zwiazku ze sprzedazg
centrum handlowego 695.946 1.010.909
Zobowigzania przysztych okresow 9.022.693 608.764
Ogotem 20.029.267 9.676.838
Nota 18 - Pozostate przychody operacyjne
2007 2007 2006 2006
€ € € €
Zysk ze sprzedazy podmiotow zaleznych -
Klépierre 2 transakcje 25.019.399 14.289.662
203.722.406 -
Zysk ze sprzedazy podmiotéw zaleznych —
Bes Tes transakcja 1.707.394 6.327.096
2.470.936 -
Zysk ze sprzedazy podmiotéw zaleznych —
Zalaegerszeg transakcja 2002 - 700.433
Strata na sprzedazy podmiotéw zaleznych —
Klépierre 1 transakcja - (420.000)
Strata na sprzedazy podmiotéw zaleznych —
Dawnay Day transakcja (400.000) (500.000)
Strata na sprzedazy podmiotéw zaleznych —
pozostate mate (555.787) (196.084)
Ogotem ze sprzedazy podmiotéw zaleznych 231.964.348 20.201.107
Uwolnienie starych dostawcéw do rachunku wynikow 51.042 278.650
Uwolnienie starych dtuznikéw do rachunku wynikéw (237.819) -
Zysk od podmiotéw zaleznych —
optata za zarzadzanie wedtug faktur 9.444 15.325
Zysk od podmiotéw zaleznych —
Pozna ptatnos¢ odsetek 233.718 235.526
Ogétem 232.020.733 20.730.608

Informacje na temat przychodéw ze sprzedazy spétek zaleznych znajdujg sie w Nocie 37 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2007 r.
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NOTY DLA SPOLKI W SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 19 - Koszty ogélnego zarzadu

2007 2006
€ €
Wynagrodzenia i koszty zwigzane z wynagrodzeniami 9.660.046 1.807.026
Optata za zarzadzanie na rzecz Elbit Medical Imaging 500.000 579.000
Koszty podrozy 781.630 429.114
Koszty audytu, prawne i konsultingu 2.701.251 502.348
Koszty poczagtkowe 587.442 244.374
Pozostate koszty 162.449 63.227
Ogétem 14.392.818 3.625.089
Nota 20 - Przychody i koszty finansowe
2007 2007 2006 2006
€ € € €
Przychody odsetkowe z uczestnictwa w pozyczkach - 4.635.000
Koszty odsetkowe z uczestnictwa w pozyczkach (143.472) (456.422)
Przychody (koszty) odsetkowe od pozyczek do _ 670.213
Elbit Medical Imaging
Przychody odsetkowe od pozyczek do _ 2063
Grupy Control Centers
Ogotem odsetki od podmiotow powigzanych (143.472) 4.850.854
Przychody odsetkowe od depozytéw bankowych 3.667.292 1.475.013
Instrumenty pochodne 1.410.064 -
Koszty emisji obligacji (585.924) -
Réznice kursowe 1.303.216 (799.363)
Kara aAim za opéznione ptatnosci 1.295.761 =
Koszty odsetek z tytutu kredytow bankowych - (421.236)
Pozostate optaty | koszty bankowe (36.177) (18.321)
Ogétem 6.910.760 5.086.947
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Nota 21 - Udziaty w wynikach

2007 2006

€ €

Tatabanya Plaza Ingatlanfejlesztési Kft. (177.403) 39.385
HOM Ingatlanfejlesztési és Vezetési Kft (281.505) (794.559)
Plaza House Ingatlanfejlesztési Kift. (85.199) (60.986)
Amanati Ltd. (5.050) (5.050)
Zalaegerszeg 2002 - (4.607)
Szeged 2002 Ingatlanhasznositd és Vagyonkezel6 Kft. (5.101) 47.163
Szombathely 2002 Ingatlanhasznosité és Vagyonkezeld Kit. (7.913) (118.567)
Helios Plaza S.A. (670.245) (843.195)
Bes Tes s.r.o. - (269.239)
Katowice Plaza Sp.z.o.0. (206.855) 78.694
Lodz Centrum Plaza Sp.z.0.0. (154.336) (148.038)
Wroclaw Plaza Sp.z.0.0. 9.986 (18.439)
Suwatki Plaza Sp.z.o.0. (71.986) (22.086)
Sosnowiec Plaza Sp.z.0.0. 25.444 (258.078)
Zgorzelec Plaza Sp.z.0.0. (125.333) (33.932)
Radom Plaza Sp.z.o.0. (47.628) (2.169)
Rybnik Plaza Sp.z.0.0. 57.399 (332.470)
Olsztyn Plaza Sp.z.o.0. 26.976 1.601
Plaza Centers (Poland) South Sp.z.0.0. (193.615) (14.621)
Zielona Gora Plaza Sp.z.0.0 (36.494) (35.318)
Bytom Plaza Sp.z.0.0. (3.713) (1.137)
Plaza Centers (Poland) Sp.z.0.0. (45.042) (495.743)
Hokus Pokus Rozrywka Sp.z.o.0. 29.063 (15.900)
Bucuresti Plaza S.R.L. - 21.246
Praha Plaza S.R.O. 101.383 (1.246.293)
Plaza Centers S.R.O. (215.242) (110.929)
Pilzen Plaza S.R.O. (1.009.145) =
Eger Plaza Kft. - 32.314
Ercorner Kift. (94.000) (150.000)
Dreamland N.V. 460.409 (391.492)
Centers Classic B.V. 6.732.316 (319.712)
SIA Diksna (298.973) (78.720)
Duna Plazalrodahazingalanfejleszté Kft. 253.791 367.374
Kerepesi 3 Aruhazingatlanfejleszté Kft. (2.870.152) (59.921)
Green Plaza S.R.L. 1.999.606 (2.220.566)
Plasi invest Kft. (167.151) =
Kerepesi 5 Kft. 389.733 =
Shumen Ltd. (434) -
Obuda B.V. (54.116) -
PClndia Holdings Ltd. (1.309.218) =
Plaza Centers venture B.V. (957.212) =
Plaza Centers estates B.V. 37.636 =
EDP Sp.z.0.0. (60.272) =
Plaza Dambovita Complex (FinCo) 3.512.979 -
Plaza Bas B.V. (11.280) =
PCM B.V. (3.312) -
Dombovita Center Holding B.V. (1.401.507) =
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Nota 21 - Udziaty w wynikach

2007 2006

€ €

PCM s.r.l. (358.598) =
Elite residence esplanada S.R.L. (153.815) -
North gate s.r.l. (83.066) =
South gate s.r.l. 3.279 -
Palazzo du Calle s.r.l. (46.807) =
2,429,282 (7.463.990)

Nota 22 - Podatek dochodowy

Stosowana stawka podatku wynosi 25,5%.

Spotka obecnie nie podlega ptatnosciom podatku dochodowego, poniewaz korzysta z wytaczenia uczestnictwa.

Strata podatkowa z przeniesienia dla jednej z jednostek podatkowych Spoétki wynosi okoto €20 milionéw na 31 grudnia 2007 r.

Ostatnie ztozenie formularza podatkowego dokonane byto za rok fiskalny 2005.

Nota 23 — Rozbicie na uczestnictwo

Plaza House Duna Plaza Kerepesi 2 Kerepesi 3 Kerepesi 4 Kerepesi 5 Ercorner Kft.
€ € € € € € €

Saldo na dzien

1 stycznia 2007 r. 493.532 12.955.001 942.646 3.012.535 36.726 36.726 848.305

Inwestycja w ciagu
Roku obrotowego

Wynik za rok

obrotowy (85.199) 253.791 - (2.870.152) = 389.733 (94.000)

Sprzedaz

nwostysi (13.208.792) (942.646) (644.245)

Fundusz rezerwy
na przewalutowanie

Finansowanie

skapitalizowane 501.862

Saldo na dzien
31 grudnia 408.333 - - - 36.726 426.459 754.305
2007 .

Plaza
Dambo-
. PC India
Szeged  vita Complex Plaza Bas Helios Plaza Holdings Plaza ho- Plaza station
2002 (FinCo) B.V. Shumen S.A. Ltd. using s.r.o. S.r.o
€ € € € € € €

Saldo na dzien

1 stycznia 2007 r. 12.716 13.128.285

Inwestycja w ciagu

273.750.125 18.000 3.050.000 33.280.000 3.005.523 7.500
Roku obrotowego

Wynik za rok

obrotowy (5.101) 3.512.979 (11.280) (434) (670.245) (1.310.702)

Sprzedaz
inwestycji

Fundusz rezerwy

na przewalutowanie (469.186)

Finansowanie skapitali-

(57.103) 10.605
zowane

Saldo na dzien
31 grudnia 7.615  277.263.104 6.720 3.049.566 12.458.040  31.557.215 3.016.128 7.500
2007 r.
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Nota 23 — Rozbicie na uczestnictwo

NG Plaza

Plaza s.r.o. s.r.o
€ €

Hradec

BYTY SN
s.r.o.

P4 Plaza
S.r.o.
€

Eastern
Plaza s.r.l.

North

North West
Plaza s.r.l.

€ €

South
Eastern
Plaza s.r.l.
€

South West
Plaza s.r.l.
€

Saldo na dzien
1 stycznia 2007 r.

1.000

Inwestycja w ciagu
Roku obrotowego

7.500 7.500

7.500

5.902.270

580 580.

580

580

Wynik za rok
obrotowy

Sprzedaz
inwestycji

Fundusz rezerwy
na przewalutowanie

Finansowanie skapitali-
zowane

49.886

Saldo na dzien
31 grudnia
2007 r.

7.500 7.500

7.500

5.953.156

580 580

580

580

SC White SC Golden

Plaza s.r.l. Plaza s.r.l
€ €

SC Blue
Plaza s.r.l.
€

Wiloclawek

PC Ukraine
Holdings Ltd.
€

Sp.

Bydgoszcz
Plaza Plaza
Z.0.0. Sp. z .0.0.

€ €

Biatystok
Plaza

Sp. z .0.0.
€

Koszalin Plaza
Sp. z .0.0.
€

Saldo na dzien
1 stycznia 2007 r.

Inwestycja w ciagu
Roku obrotowego

590 590

590

1.708

14.319 13.369

14.319

13.369

Wynik za rok
obrotowy

Sprzedaz
inwestycji

Fundusz rezerwy
na przewalutowanie

Finansowanie skapitali-
zowane

Saldo na dzien
31 grudnia
2007 r.

590 590

590

1.708

14.319 13.369

14.319

13.369

Gdansk
Centrum Plaza
Sp. z o.0.

Gdynia Plaza
Sp. zo.0.
€

PCM B.V.

Plaza Centers
Venture B.V.
€ €

Plaza Centers
estates B.V.
€

Dombovita
Center Holding
B.V.

€

Elite residence
esplanada
S.R.L.

€

Saldo na dzien
1 stycznia 2007 r.

18.000

19.000

722.727

60

Inwestycja w ciagu
Roku obrotowego

12.250 13.200

18.000

2.500.000

Wynik za rok
obrotowy

3.312)

37.636

(153.815)

Sprzedaz
inwestycji

(13.200)

Przeklasyfikowania

19.000

(722.757)

Fundusz rezerwy
na przewalutowanie

Finansowanie skapitali-
zowane

128.474

634.625

99.606

Saldo na dzien
31 grudnia
2007 r.

12.250

14.688

55.636

2.445.851
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NOTY DLA SPOLKI W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Nota 23 — Rozbicie na uczestnictwo

North Gate South Gate  pajazz0 du Calle B1 Plaza Obor Plaza
s.r.l. s.r.l s.r.l SIA Diksna s.r.l. s.r.l. Total
€ € € € € € €
Saldo na dzien
1 stycznia 2007 r. 774.424 60 33.001.743
Inwestycja w ciagu
Roku obrotowego 1.017.000 2.460.000 775.000 325.892.542
Wynik za rok obrotowy (83.066) 3.279 (46.807) (298.973) (1.435.668)
Sprzedaz inwestycji (14.808.883)
Przeklasyfikowania 236.026 (505.701)
Fundusz rezerwy
na przewalutowanie e
Finansowanie skapitalizowane 19.987 15.404 89.058 843.513
aldoliatelel) 953.922 18.683 2.413.193 1.339.510 236.026 60  342.518.360
31 grudnia 2007 r.
Green Plaza Helios Plaza
HOM  Plaza House Kerepesi 3 s.r.l. Ercomer Kift. S.A.
€ € € € € €
fa'do el 1.789.561 2.908.101 27.620.672 97.779.434 1.470.113 5.627.900
stycznia 2007 r.
Kredyty otrzymane/sptacone 809.359 - (27.620.672) (69.332.261) 74.591 361.593
Odsetki - - - - - -
edvilioraypisane (2.598.917)  (2.908.101) - (28.447.173) (1.544.704) (5.989.493)
spotce finansujacej
Wynik z tytutu réznic kursowych - - - - - -
Saldo na dzien ~ ~ ~ ~ ~ ~
31 grudnia 2007 r.
Plaza
Centers
Suwatki Sosnowiec Zgorzelec Olsztyn (Poland)
Plaza Plaza Plaza Rybnik Plaza Plaza South  Praha Plaza Plaza Centers
Sp. z o.0. Sp. zo.0. Sp. zo.0. Sp. zo.0. Sp. zo.0. Sp. zo.0. S.R.O. S.R.O.
€ € € € € € € €
?a'dO pojcelen 1593.315  12.717.067 17.269 7.184.603 44,087 146.345  5.402.595 1.119.810
stycznia 2007 r.
'S‘[;‘f:g’;{]e"”zyma“/ 160.497  (12.717.067) 164.443  (7.184.603) 278.660 398.847 456.002 773.742
Odsetki - - - - - - - -
SR [P (1.753.812) = (181.712) . (322.747) (545.192)  (5.858.597) (1.893.552)

spotce finansujacej

Wynik z tytutu réznic
kursowych

Saldo na dzien
31 grudnia
2007 r.
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Nota 23 — Rozbicie na uczestnictwo

Fantasy Fantasy
Park Park
B1 Plaza Pilzen Plaza P4 Plaza Centers SIA Poland Poland
S.R.O. S.R.0. S.R.0. Classic B.V. Diksna Sp. zo.0. B.V. Ogétem
€ € € € € € € €
Saldo na dzien
1 stycznia 2007 . 424.592 3.015.049 399.474 7.896.729 6.132.709 148.719 412.471 183.850.615
*s(g,e;g’;?’];’t”yma”e/ 278.993  28.610.101 4.828.521 (7.896.729) 8.167.406 8.786 (15.455) (79.395.249)
Odsetki - - - - - - - -
INGEEhil [prfalisane (703.585)  (31.625.150)  (5.227.995) (14.300.115) (157.505) (397.016)  (104.455.366)
spétce finansujacej
Wynik z tytutu réznic _ _ _ _ _ _ _ _
kursowych
Saldo na dzien
31 grudnia - - - - - - - -
2007 r.
Amsterdam, 25 kwietnia 2008 r.
Rada Dyrektoréw
Mordechay Zisser Ran Shtarkman Shimon Yitzchaki
Marius Willem van Eibergen Santhagens Marco Habib Wichers Edward Paap
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RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Do akcjonariuszy Plaza Centers N.V. (poprzednia nazwa spétki Plaza Centers (Europe) B.V.)

Raport dotyczacy sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy audyt zataczonego sprawozdania finansowego Plaza Centers N.V. (“Spétka”) z siedzibg w Amsterdamie za
2007 rok, ktére sktada sie ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego i jednostkowego sprawozdania finansowego
Spétki. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie ze skonsolidowanego bilansu na dzien 31 grudnia 2007 r., oraz
skonsolidowanego rachunku wynikéw, skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitatach oraz skonsolidowany rachunek
przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r., oraz podsumowanie najwazniejszych zasad rachunkowosci i inne
noty objasniajace. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki sktada sie z jednostkowego bilansu Spoétki na dzien 31 grudnia
2007 r., oraz jednostkowego rachunku wynikéw, jednostkowego zestawienia zmian w kapitatach oraz jednostkowego rachunku
przeptywow pienigznych za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r oraz not objasniajacych.

Odpowiedzialno$é Zarzadu za sprawozdanie finansowe

Zarzad jest odpowiedzialny za przygotowane i nalezyte przedstawienie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF przyjetymi
przez UE oraz z 9 Czescig Tomu 2 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego oraz za przygotowanie raportu dyrektorow zgodnie
z czescig 9 Tomu 2 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego. Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje projekt, wdrozenie, oraz utrzymywanie
kontroli wewnetrznej odpowiedniej do przygotowania i nalezytego przedstawienie sprawozdania finansowego, ktére jest wolne od
znaczacych btedéw, czy to wynikajacych z oszustwa czy z btedu; wybierajac i stosujac odpowiednie zasady rachunkowosci; oraz
dokonywanie oszacowan ksiegowych, ktére sg uzasadnione w danych okolicznosciach.

Odpowiedzialno$é Audytorow

Nasza odpowiedzialno$¢ obejmuje przedstawienie opinii na temat tego sprawozdania finansowego na podstawie naszego badania.
Przeprowadziliémy nasze badanie zgodnie z Prawem Holenderskim. Prawo to wymaga od nas przestrzegania odpowiednich
etycznych wymogow i planowania oraz przeprowadzenia audytu w celu uzyskania pewnosci, co do braku znacznych btedéw w tym
sprawozdaniu finansowym.

Audyt polega na przeprowadzeniu procedur w celu uzyskania dowodow na temat kwot i ujawnien w sprawozdaniu finansowym.
Procedury te sg dobierane na podstawie naszego osadu, w tym oceny ryzyka znaczacych btedéw w sprawozdaniu finansowym, czy
to wynikajacych z oszustwa czy z btedu. Przy dokonywaniu oceny ryzyk, bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng odpowiednig
dla przygotowania i nalezytego przedstawienia sprawozdania finansowego spotki w celu zaprojektowania procedur audytu, ktére
beda odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wydania opinii na temat efektywnosci kontroli wewnetrznej Spétki.
Audyt obejmuje réwniez ocene wiasciwosci wykorzystanych zasad rachunkowosci oraz oszacowan ksiegowych dokonanych przez
zarzad, jak réwniez ocene ogodlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze zebrane dowody sg wystarczajace i wtasciwe, aby stanowi¢ podstawy wydania naszej opinii.

Opinia dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszym zdaniem, skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r., oraz jej wyniki finansowe, oraz jej przeptywy pieniezne za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi w UE oraz z 9 Czescig Tomu 2
Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

Opinia dotyczaca jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki

Naszym zdaniem, jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r., oraz jej wyniki finansowe, oraz jej przeptywy pieniezne za rok zakohczony 31 grudnia
2007 r. zgodnie z 9 Czescig Tomu 2 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

Raport dotyczacy innych wymogéw prawnych

Zgodnie z wymaganiami par. 2:393 pkt. 5 czesci e Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, stwierdzamy w zakresie naszych kompetencji,
ze raport dyrektorow jest spojny ze sprawozdaniem finansowym tak, jak to jest wymagane w par 2:391 pkt. 4 Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego.

Amstelveen, 25 kwietnia 2008

KPMG ACCOUNTANTS N.V.
S.A. Tross RA
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POZOSTALE INFORMACJE

ZAPISY W STATUCIE DOTYCZACE PODZIALU ZYSKOW
Zgodnie Ze Statutem Spotki, wyniki za rok pozostaja do dyspozycji WZA.

PODZIAL WYNIKU

Proponuje sie, aby zysk za 2007 r. w wysokosci €226.966.957 zostat dodany do innych rezerw. Roczne rachunki zostaty
przygotowane przy zatozeniu, ze taki podziat zysku zostanie przyjety przez WZA. Spoétka zamierza wyptate dywidendy za 2007 r.
w wysokosci €57 milionéw, co stanowi 25% zyskéw za 2007 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzenia Plaza Centers ma na celu przycigganie, motywowanie, oraz zatrzymywanie najwyzszego kalibru oséb, ktére
umozliwig Spoétce najlepiej stuzy¢ interesom udziatowcoéw w dtugim okresie, poprzez realizacje dobrych wynikéw spétki. Pakiety
wynagrodzen maja za zadanie bilansowanie zaréwno dtugo jak i krétkoterminowego wynagrodzenia, jak rowniez wynagrodzenia
opartego jak i nie opartego o wyniki.

Komitet ds. Wynagrodzen dokonuje rocznego przegladu podstawowego wynagrodzenia. Wzrost dla wszystkich pracownikéw jest
rekomendowany poprzez odniesienie do kosztow utrzymania, odpowiedzialnosci, oraz stawek rynkowych, oraz odbywa sie o tej
samej porze roku.

Komitet ds. Wynagrodzen uwaza, ze catkowite wynagrodzenie dyrektorow powinno mie¢ na celu wynagrodzenie jego wartosci na
wolnym rynku, i w tym celu wyptaca wynagrodzenie podstawowe zgodnie z mediang rynkowa uzupetniong przez element zwigzany
wynikami, ktéry moze zapewni¢ ponad 50% catkowitego potencjalnego wynagrodzenia.

kaczne

wynagrodzenie
2007 € 000 €000 € 000 € 000
Prezes i dyrektor wykonawczy
Wynagrodzenie niezwigzane z wynikami
Pan Mordechay Zisser 204 2.324 2.528 -
pan Ran Shtarkman 380 4.124 4.504 2.7882
Ogotem 584 6.448 7.032 2.788
Dyrektorzy niewykonawczy
Wynagrodzenie niezwigzane z wynikami
pan Shimon Yitzchaki - 664 664 -
pan Marius van Eibergen Santhagens 46 - 46 -
pan Edward Paap 46 - 46 -
pan Marco Wichers 46 - 46 -
Ogétem 138 664 802 -
Ogétem — wszyscy dyrektorzy 722 7.122 7.834 2,788

(1) Ksiegowe koszty niegotéwkowe ujete w rachunku wynikéw w zwiazku z programem opciji na akcje.
(2) Zgodnie z kontraktem managerskim, wyliczonym jako 0,75% zyskéw netto przed opodatkowaniem do kwoty £10 milionéw, a potem 1,25% wszelkich zyskéw netto przed
opodatkowaniem przekraczajacych £10 milionow.

DALSZE WYDARZENIA

13lutego 2008r., Spoétka otrzymata wptywy brutto w wysokosci NIS 713,5 milionow (okoto €137 milionéw) z emisji niezabezpieczonych,
niezamiennych obligacji Serii B (obligacje Serii B) w Izraelu oraz i notowanie do obrotu na Gietdzie w Tel Awiwie (TASE), wraz
z rejestracja obligacji Serii A, ktére zostaty wyemitowane w lipcu 2007 .

SERVICE ARRANGEMENTS

Dyrektorzy wykonawczy maja odnawialne umowy na ustugi ze Spotka, ktére moga by¢ wymdwione odpowiednio z terminem 12
miesiecy, lub trzech miesiecy dla Prezesa i Dyrektora Generalnego/Prezesa.

Dyrektorzy niewykonawczy maja okreslony okres zatrudnienia. Ich nominacje okreslaja poczatkowy 12 miesieczny okres,
z trzymiesiecznym terminem wypowiedzenia na pi$mie, ztozonym przez dowolng ze stron. Oprécz wyptat w okresie wypowiedzenia,
umowy te nie przewiduja ptatnosci za rozwigzanie umowy.
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PREMIE

Spotka prowadzi polityke premiowa zwigzang z wynikami Spotki dla wyzszego kierownictwa i pracownikéw, zgodnie z ktéra do 3%
rocznego zysku netto jest przeznaczone na premie przyznawane przez dyrektoréw pracownikom przy ocenie ich indywidualnego
wktadu w wyniki Spétki. Ponadto, Zarzad moze przyzna¢ bonusy ad hoc managerom projektow, managerom regionalnym oraz
innym pracownikom przy udanym zakonczeniu i/lub rozpoczeciu kazdego projektu. Dyrektorzy maja réwniez upowaznienie
do przyznawania premii uznaniowych dla wyrdzniajacych sie pracownikéw, ktérzy nie sa powigzani z rezultatami finansowymi
Spotki.

OPCJE NA AKCJE

26 pazdziernika 2006 r. Spotka przyjeta Program Opcji na akcje. W tym czasie, przyznano nienegocjowane opcje na 26.108.602
akcji zwyktych, ktérych warunki (poza ceng realizacji) sa uregulowane w Programie opcji na akcje. Opcje zostang przyznane
w trzech, rownych, rocznych transzach i obwigzuja przez pie¢ lat od daty przyznania. W ciggu 2007 r. przyznano 4.093.572 opcji.
Dane dotyczace realizacji i umorzenia opcji znajduja sie w ponizszej tabeli.

Liczba Cena

Liczba opcji  przyznanych opcji realizacji

na 31 grudnia 2006 opcji £

pan Mordechay Zisser 3.907.895 - 1,80
pan Ran Shtarkman 10.150.376 - 1,80
pan Shimon Yitzchaki 1.116.541 - 1,80
pan Marius van Eibergen Santhagens = - b.d.
pan Edward Paap - - b.d.
pan Marco Wichers - - b.d.
Liczba

przyznanych opcji
na 31 grudnia 2007

Cata pula 33.834.586
Przyznane 30.202.174
Wykonane (303.471)
Odebrane (952.999)
Pozostawione do przysztego przyznania 4.585.411
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BIURA SPOLKI | DORADCOW

PLAZA CENTERS HOLANDIA

Plaza Centers N.V.

Keizersgracht 241 1016 EA Amsterdam
Holandia

Phone: +31 20 3449560

Fax: +31 20 3449561

Email: info@plazacenters.com
PLAZA CENTERS WEGRY

Andrassy 59 Budapest 1062

Wegry

Phone: +36 1 4627200

Fax: +36 1 4627201

Email: plazacenters@plazacenters.com
PLAZA CENTERS POLSKA

ul. Belgijska 11/2 02-511 Warszawa
Polska
Phone: +48 22 542 81 00

Fax: +48 22 542 81 02

Email:  headoffice@plazacenters.pl
Web: www.plazacenters.pl
PLAZA CENTERS CZECHY

K Eervenému dvoru 24 130 00 Praha 3
Czechy

Phone: +420 283 000 149

Fax: +420 283 000 187

Email:  office@plazacenters.cz
Web: www.plazacenters.cz
PLAZA CENTERS LtOTWA

6 Biekensalas Riga LV-1004,

totwa

Phone: +371 7442970,

Fax: +371 7442971

Email:  viesturs@rigaplaza.lv

Web: www.rigaplaza.lv

PLAZA CENTERS RUMUNIA

63-81 Calea Victoriei, sector 1
Rumunia

Phone: +4021 313 3107
Fax: +40 21 314 5660

Email:  office@hbu.ro

PLAZA CENTERS GRECJA

233 Sygrou Avenue Nea Smirni Athens-171-21
Grecja

Phone:  +30 (210) 9344658

Fax: +30 (210) 9624412

Email: mbertou@altecnet.gr
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DORADCY FINANSOWI | MAKLERZY
UBS Investment Bank

2 Finsbury Avenue

London EC2M 2PP

UK

Web: www.ubs.com

AUDYTORZY
KPMG Wegry

Vaci ut 99

H-1139 Budapeszt
Wegry

Web: www.kpmg.hu

PRAWICY SPOLEK W ZJEDNOCZONYM KROLEWSTWIE

Berwin Leighton Paisner LLP
Adelaide House

London Bridge

London EC4R 9HA

UK

Web: www.blplaw.com

PRAWNICY SPOLEK W HOLANDII
Bird&Bird

Van Alkemadelaan 700

2597 AW The Hague

The Netherlands

Web: www.twobirds.com

ORGAN REJESTROWY

Capita Registrars

The Registry

74 Beckenham Road
Beckenham

Kent BR3 4TU

UK

Web: www.capitaregistrars.com

RELACJE INWESTORSKIE
FD

Holborn Gate

26 Southampton Buildings
London WC2A 1PB

UK

Web: www.fd.com



Niniejszy raport zostat wydrukowany w Anglii przy zastosowaniu drukarki PurePrint, CarbonNeutral® zarejestrowanej do systemu
zarzadzania srodowiskiem ISO 14001. Zostat wydrukowany bez zastosowania szkodliwych, emitujgcych VOC, czy alkohol izopropylowy,
przy zastosowaniu technologii druku pureprint®environmental.
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Plaza Centers N.V.

Keizergracht 241 1016 EA
Amsterdam

The Netherlands

T: +31 20 3449560
F: +31 20 3449561
E: info@plazacenters.com

www.plazacenters.com




